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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŎƻǾπ

ŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ōŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  ƛǘ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜΦ   

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

όртлύ роп-тсну 

 

 

Ostara  

 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ  5ŀǘŀ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜόǎύύΤ aƻƴǘƘƭȅ  ƻƴ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ 5ǳŜ ƻƴ  млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǊŜŀΥ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ IŀǿŀƛƛΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ 

DǳŀƳΦ 

{ƘŜƭŦ [ƛŦŜΥ tŜǊǇŜǘǳŀƭΣ /ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ ²ƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ όI/ύ улǇƎΤ tǳȊȊƭŜ ōƻƻƪ 

ό{/ύ мрлǇƎΤ ²ƛǘŎƘŜǎΩ  ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ό{/ύ  ϷтΦфр ǿƛǘƘ ŀ 

ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƛǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ŀǎ  ŀ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜ 

ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Φϭ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻǊƪǎ ōŜƭƻƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊόǎύΦ   

¦{! --tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  

ртл-роп-тсну 

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ 

 

 

9ŘƛǘƻǊǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧτ/9hΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴτ{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴτ/ƘƛŜŦ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻτ{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊκ/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴ 9ȄŜŎΦ 

.ǊƛŘƎƛŘτaŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ ϭ нлнс ±ƻƭ о  LǎǎǳŜ пΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ Σ ƻǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳƻǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ Σ [[/ ƻǊ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǳǎ  ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ  ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 
.ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ  [[/ ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǿƛƻπ
ƭŀǘŜŘΦ  LŦ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ нΦ   tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ 

tŀƎŜ оΦ   ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ пΦ    aŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

tŀƎŜ р-с  !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎΥ ²ƘŜǊŜ 5ŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛǊŜ aŜŜǘ 

tŀƎŜ т-у  ! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ 

tŀƎŜ ф-мл ¢ƘŜ ¢ŀƻ ¢Ŝ /ƘƛƴƎ ƻŦ [ŀƻ ¢Ȋǳ 

tŀƎŜ мм  wǳƴŜǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 

tŀƎŜ мн  .ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘτ!ǇǊƛƭ нлнс 

tŀƎŜ мо  !ǎƪ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

tŀƎŜ мп-мс /ŀǎǝƴƎ /ƛǊŎƭŜǎ 

tŀƎŜ мт  9Ȅ-[ƛōǊƛǎτaŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

tŀƎŜ му-нп LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜ -

  ǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

tŀƎŜ нр  ¢ƘŜ .ŀǊŘǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ нс  !ƭƭƻǿƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ hƭƛǾƛŀ tƻŎƪŜǧ 

tŀƎŜ нт-нф  YƛǘŎƘŜƴ ²ƛǘŎƘΩǎ /ŀǳƭŘǊƻƴ 

tŀƎŜ ол  ¢ŀǊƻǘ {ǇǊŜŀŘτwŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƪǊŀǎ 

tŀƎŜ ом  !ŘŘŜǊǿƻǊǘ 

tŀƎŜон   .ƭǳŜ [ŀŎŜ !ƎŀǘŜ 

tŀƎŜ оо  ! aƻƴǘƘ ƛƴ L-/ƘƛƴƎ !ǇǊƛƭ-нлнс 

tŀƎŜ оп-от 5ŀƛƭȅ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

tŀƎŜ оу  CŀŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘτ.ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ 

tŀƎŜ оф  aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǘǊƻƭƻƎȅτaƛǉǳƛǘȊƭƛ 

tŀƎŜ пл   9ƎȅǇǝŀƴ !ǎǘǊƻƭƻƎȅτLǎƛǎ 

tŀƎŜ пм   9ŀǎǘŜǊƴ !ǎǘǊƻƭƻƎȅτ/ƘƛƴŜǎŜ {ƴŀƪŜ 

tŀƎŜ пн-по /ƘŀƪǊŀǎ !ƴŀƘŀǘŀ 

tŀƎŜ пп   tƭŀƴŜǘŀǊȅ CƻǊŎŜǎ aŀǊǎ 

tŀƎŜ пр  ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ {ŀŎǊŜŘ tŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀōŀƭŀ tŀǘƘ ну 

tŀƎ пс-пу         tƻǝƻƴǎΣ tƻǿŘŜǊǎΣ /ƘŀǊƳǎΣ ŀƴŘ {ǇŜƭƭǎ 

tŀƎŜ пф-рл CŀƴǘŀǎǝŎ CŀƳƛƭƛŀǊǎ 

tŀƎŜ рм  5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅΩǎ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ 

tŀƎŜ рн  DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎτ{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

tŀƎŜ ро  aƻƴǘƘƭȅ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎτ!ǇǊƛƭ 

tŀƎŜ рп   aȅŎƻƭƻƎȅτ!ǊŎƘŜǊΩǎ {ǝƴƪƘƻǊƴ 

tŀƎŜ рр  tŀƎŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ !ǇǊƛƭ нлнс 

tŀƎŜ рс  9ƴŎƘŀƴǘŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ 

tŀƎŜ рт-сл ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ²ƛǘŎƘ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tŀƎŜ см   Iƻǿ ǘƻ {ǳōǎŎǊƛōŜ 

tŀƎŜ сн  !ŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ¦ǎ 

 

 



 п 

 aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ό/9hύ  

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƛǎ ŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 

bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ  

ŀƴŘ /9h ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Σ ŀƴŘ  ƻŦ  

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ά  aŀƎŀȊƛƴŜΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊΦ  

 

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ  

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŀŘ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ wŜƭƻŎŀπ

ǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ό!Y! ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊύ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũ 

ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ǎƳƛǘƘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻƎ WƻŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƘƛƳΦ IŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ /ƻ-!ǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƻŦ ¢ǿƻ bƻǾŜƭǎ ! ¢ƛƳŜ ŦƻǊ wŜŘŜƳǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ! ǝƳŜ ŦƻǊ wŜǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎΣ [[/ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ  ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎƳΦ 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ  ό{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊύ 

.ŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ άŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘέ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ aŜƭƛƴŀ ƭŀōŜƭǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ 9ŎƭŜŎǝŎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƻǎŀƛŎέ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

!ǎƘŜƭȅ-CŀǊǊŀƴŘΦ IŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƘŜǊ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ  !ǎ ŀ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ ƻŦ !ǾŀƭƻƴΣ ǎƘŜ 

ŜƴƧƻȅǎ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŜǾŜǊ-ǿƛŘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ά.ȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƛǘȅ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǇŀǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ψƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΩέΦ  aŜƭƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ ϧ DƛƊǎΣ ŀ ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-

ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŀǊǝǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ aŜπ

ƭƛƴŀϪǇŀǘƘǿŀȅǎǎǘƭΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊ ǎƘƻǇΦ 

 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ όaŀƴŀƎƛƴƎ  9ŘƛǘƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ό9ƳƳŀ DŀǊŘƴŜǊύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ L ƭƻǾŜ ŜŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƻǘ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ŜǾŜƴ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ /ŜƭǝŎ wŜŀŘƛƴƎǎΣ 

hƛƭǎ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƛŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎπ

ǊƻŀŘǎΦ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǊƛƎƛŘ ƳŀƛƴƭȅΣ ōǳǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ƻŦ ŘŜƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǝƴŀ !ǳƭ όwŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƻƴŜκ{ǘŀũ ²Ǌƛǘπ

ŜǊύ 

Lǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tw/κ¦t// ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл 

ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƎǎΣ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ǎƻƭƛǘŀǊȅ ²ŜƭǎƘ-/ŜƭǝŎ ǇŀƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ bƻǊπ

ǿŀȅΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ 

ŜŀǊƭȅ нлǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻŘŘƛǝŜǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ 

ά.ǊƛƎƘƛŘέ όaŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

.ǊƛƎƘƛŘΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ /ŜƭǝŎ 

ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ Ƨƻƛƴǎ ¢ƻŘŀȅǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀπ

ȊƛƴŜ ŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ! 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊ ǎƛƴŎŜ ŀƎŜ ƴƛƴŜΣ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ /ŜƭǝŎ 

²ƛŎŎŀƴκ5ǊǳƛŘƛŎ !ƭŎƘŜƳȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻǾŜƴϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŎƭƛŜƴǘǎΣ .ǊƛƎƘƛŘ Ƙŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎƘƻǎǘǿǊƛǧŜƴ ōƻƻƪǎΦ {ƘŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ h5{Σ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ .ǊƛƎƘƛŘǎŜŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ !ǎǘǊƻƭƻƎȅōȅ.ǊƛƎƘƛŘΦŎƻƳΦ  

 

{Ŝōŀǎǝŀƴ όaŀƎŀȊƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊκCŀƳƛƭƛŀǊύ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ƛǎ  ŀ ртсо ȅǊ  ƻƭŘ ŘŜƴƛȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hǘƘŜǊπ

ǿƻǊƭŘ  IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ǎŎǊƛǘŎƘŜǎΦ LŦ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘƛπ

ǘƻǊϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 9ƳŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ¢ƻ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘƛƳ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

 

!ƭŜȄ !ƭƻƳŀ ό5ƛƎƛǘŀƭ /ǊŜŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƭƻƳŀΣ ŀƴŘ ŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƻ 

ƳŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŀȅ  ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ 

ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŀ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǇŀǊƪΦ ²ƻǊƪƛƴƎ  ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ 

Ƴȅ ǎƻƴ aŀǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎƻ L Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ ŀƭƛǾŜΦ L ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōǊŀƴŘΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ƘŜŀǊǘΦ 
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!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎΥ ²ƘŜǊŜ 5ŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛǊŜ aŜŜǘ 

.ȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ 
 
! ƴƻǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ 
!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ !ǇƘǊƻŘƛǘŜ ǘƻ wƻƳŀƴ 
ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ 
ƭŀȅŜǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ τ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
! ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŜƴǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪΥ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΚ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ .ŜƭǘŀƴŜΣ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛπ
ǘȅΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ ŀ Ŏƛǘȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ 
ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
! Ŏƛǘȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ ƎƻŘπ
ŘŜǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿŀǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΤ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭǳƳƴΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŜǾŜǊȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ wƻƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ {ŎǳƭǇπ
ǘƻǊǎ ŦǊƻƳ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƎƻŘǎΣ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎǘŀǘǳŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƭƭΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 
 
{ŀŎǊŜŘ ƳŀǊōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ 
.ŜƭǘŀƴŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ τ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜΦ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ŬǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘǎ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǊōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎ ǘǳǊƴŜŘ Ǌŀǿ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƻǾŜΣ 
ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ  
 
9ǾŜƴ ŀǎ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ τ ƛǘǎ ŬǊŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ τ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ .ŜƭǘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊŜŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΤ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ōƭƻƻƳ ŀƎŀƛƴΦ 
 
.ŜƭǘŀƴŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ 
.ŜƭǘŀƴŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ τ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻǳǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƭƻǾŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ τ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ [ƛƪŜ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŀŘƛŀǘŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛǘŎƘŜǎΣ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘŜǎƛǊŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 
 
²Ƙȅ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ 
!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ {ǘƻƴŜǎ ŎŀǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘŜƳǇƭŜǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΥ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ .ŜƭǘŀƴŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ τ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛƪŜΦ 
 
! ǎƛƳǇƭŜ .ŜƭǘŀƴŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎΩ .ŜƭǘŀƴŜ ŜƴŜǊƎȅΥ 
¶ [ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƭƻǿ ōǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ τ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻƴŜ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǊōƭŜ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΦ 

¶ /ƭƻǎŜ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

¶  

[Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀŎǘǎΦ 



 с 

WƻǳǊƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
мΦ ²Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 
нΦ ²ƘŜǊŜ ŀƳ L ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ τ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
оΦ Iƻǿ Ŏŀƴ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ ōƻŘȅΣ Ƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƻǊ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΚ 
пΦ ²Ƙŀǘ ƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ L ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜΚ 
рΦ Iƻǿ Řƻ L ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΚ 
сΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ τ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΚ 
тΦ Iƻǿ Ŏŀƴ L ƛƴǾƛǘŜ ǊƛǘǳŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ .ŜƭǘŀƴŜΚ 

 
9ƳōǊŀŎƛƴƎ .ŜƭǘŀƴŜΩǎ ŬǊŜ 
!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜΣ ǎŀŎǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ τ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿƘƛǎǇŜǊǎΥ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜŘ ŦǳƭƭȅΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
/ǊŜŘƛǘΥ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά{ŀŎǊŜŘ {ƛǘŜǎ hǊŀŎƭŜ /ŀǊŘǎέ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ aŜƛƪƭŜƧƻƘƴ-CǊŜŜΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ōȅ ²ŀǘƪƛƴǎ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 
{ƻǳǊŎŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκƭƛǎǘκмрмф 

ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκŘŜŎƛǎƛƻƴǎκсфллκ 

ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκƭƛǎǘκмрмфκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκǇƭŀŎŜκ!ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ 

ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊȅǘƻƻƭǎΦƻǊƎκǎǘƻǊƛŜǎκŀǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ-ǘƘŜ-ŀƴŎƛŜƴǘ-Ŏƛǘȅ-ƻŦ-ƭƻǾŜ-ŀƴŘ-ŀǊǘ    

https://whc.unesco.org/en/list/1519
https://whc.unesco.org/en/decisions/6900/
https://whc.unesco.org/en/list/1519/
https://www.britannica.com/place/Aphrodisias
https://historytools.org/stories/aphrodisias-the-ancient-city-of-love-and-art
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! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ 

IŀƴƴƛōŀƭτIŀǎƘŜǎƛȅŀƘ 

I!bL.![  ˪˰˟˧ˮ˥ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƎƻŘ ƛƴ !ƪƪŀŘƛŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ-ƎƻŘ !ŘŀŘΦ 

I!bL9[ όIŜōǊŜǿΥ ˪˞˧ˮˢ , ϦWƻȅ ƻŦ DƻŘϦ ƻǊ IŜōǊŜǿΥ  ˪˞˧ˮˢ ,

ϦDǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣϦΤ /ƻǇǝŎΥ ɮ˄ʰ˄ʽʹ˂ Τ!ǊŀōƛŎΥ ϥ!ƴȅŀϥƛƭύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

!b!9[Σ I!b!9[ ƻǊ !bL9[Σ ƛǎ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭƻƭπ

ƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭƛǎǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŎƘπ

ŀƴƎŜƭǎΦ IŀƴƛŜƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ±ŜƴǳǎΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇƘƛǊŀƘ bŜǘȊŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ IŀƴƛŜƭ ǇǊƻōπ

ŀōƭȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿ ƘŀƴŀϥŀƘΣ ϦƧƻȅΣϦ ϦǇƭŜŀǎǳǊŜϦ όǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ±Ŝƴǳǎύ Ҍ ǘƘŜ ǎǳŶȄ -ŜƭΣ ϦDƻŘΦϦ IŀƴƛŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƛƭƭǳƳ 5Ŝƛ !ŜƳŜǘƘ ƻŦ 5ǊΦ WƻƘƴ 5ŜŜ 

ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ YŜƭƭȅΦ 

I!bbLbL9[  ˪˞˧ˮ˧ˮ˥Lƴ !ǊŀƳŀƛŎ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ǊƛǘŜǎΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ 

ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƛƴ ƭƻǾŜ ŎƘŀǊƳǎΦ 

I!bb¦9[  ˪˞ˣˮ˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ǿƘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȊƻŘƛŀŎŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΦ 

I!bh½L½  ˤ˧ˤˣˮ˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ bŀǊŎƻǊƛŜƭΦ 

I!bh½h½  ˤˣˤˣˮ˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ bŀǊŎƻǊƛŜƭΦ 

I!b¢L9[  ˪˞˧˦ˮ˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ±ŜƎǳŀƴƛŜƭΦ 

I!b¦a όIŀƴǳƴύ  ˫ˣˮ˥! aƻƴŘŀȅ ŀƴƎŜƭ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ 

IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ 

I!-v!5h{/I .9w!YI!  ˷ˣˡ˵ˢ ˢ˩˶˟! ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦIƻƭȅ 

ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ hƴŜϦ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƛƴ {ƻƭƻƳƻƴƛŎ ŎƻƴƧǳǊŀǝƻƴǎΦ 

I!v9a9[  ˪ˬ˵˞˥hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ тн ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ wǳƴŜǎΦ 

I!w!.!9[ όIŀǊŀōƛŜƭύ  ˪˞˟˶˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘΦ 

I!w!.-{9w!t9[ όϦǊŀǾŜƴǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘϦύ ˟˞˶˥- ˪˲˶˯ !ƴ ŀǾŜǊǎŜ 

ǎŜŬǊŀ ǘƻ bŜǘȊŀŎƘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻǊǝŎŜǎ ŀǊŜ ¢ƘŜǳƴƛŜƭ ŀƴŘ .ŀŀƭ /ƘŀƴŀƴΦ 

IŀǊŀō-{ŜǊŀǇŜƭ ƛǎ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ ǘƘŜ мл ŘŜƳƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀǝŎ ǿƻǊƭŘΤ 

ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

I!w!I9[  ˪ˢ˶˥Lƴ ǘƘŜ ŎŀōŀƭŀΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŎŀōƛƴŜǘǎΤ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ тн ŀƴƎŜƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ DƻŘ {ƘŜƳƘŀƳǇƘƻǊŀŜΦ 

I!w!wL9[  ˪˞˧˶˶ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭϥǎ ƴŀƳŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƳ ŦƻǊ ǿŀǊŘƛƴƎ ƻũ ŜǾƛƭΦ 

I!w.hb!I όϦŀǎǎ ŘǊƛǾŜǊϦύ  ˢˮˣ˟˶˥hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ т ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴΦ 

I!w/IL9[  ˪˞˧˩˶ˢLƴ ōƭŀŎƪ ƳŀƎƛŎ ǊƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

I!wI!½L9[ όIŀǊƘŀȊƛŀƭύ ˪˞˧ˤ˥˶ˢhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ǇŀƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ IŜŀǾŜƴΦ 

I!wL9[ όIŀǊŀŜƭΣ .ŜƘŜƳƛŀƭύ  ˪˞˧˶ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ 

ǘŀƳŜ ōŜŀǎǘǎΦ IŜ ƛǎ ƛƴǾƻƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳǇƛŜǝŜǎΦ IŜ ǊǳƭŜǎ ƻǾŜǊ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƘŜǊǳōƛƳΦ 

I!wLtI  ˱˧˶˥!ƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ wŀǇƘŀŜƭΦ 

I!wL{  ˯˧˶˞ˢ!ƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ LōƭƛǎΣ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƛƴƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ƭƻǊŜΦ 

I!wah½9¸όIŀǊƳƻȊŜƭΣ !ǊƳƻƎŜƴύ  ˧ˤˣˬ˶ˢLƴ ƎƴƻǎǝŎ ƭƻǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ п ƎǊŜŀǘ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ϦǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ōŜƎƻǧŜƴΣ ǘƘŜ ǎŀǾπ

ƛƻǊΣ ƻǊ DƻŘΦϦ 

I!w{IL9[  ˪˞˧˷˶ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ {ȅǊƛŀŎ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ IŀǊǎƘƛŜƭ ƛǎ ŀ ǎǇŜƭƭōƛƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƛǘŜŘ όŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭΣ DŀōǊƛŜƭΣ {ŀǊǇƘƛŜƭΣ !Ȋπ

ǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

I!w¢!ϥL[  ˪˦˶˥Lƴ !ǊŀōƛŎ ƭƻǊŜΣ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ ǊƛǘŜǎ 

ƻŦ ŜȄƻǊŎƛǎƳΦ 

I!w¦5I!  ˢˡˣ˶˥Lƴ tŜǊǎƛŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǿƘƻ ǊǳƭŜǎ 

ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ aŀƴŘŀŜŀƴ ƭƻǊŜΣ IŀǊǳŘƘŀ ƛǎ ŜǉǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ IŀǳǊǾŀǘŀǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾŜƎŜπ

ǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

I!w¦¢  ˦ˣ˨ˢŀƴŘ a!w¦¢  ˬ; ˦ˣ˨ ό˞!ǊŀōƛŎΥ wƻƳŀƴƛȊŜŘΥ IŀǊǳǘ 

ǿŀ-aŀǊǳǘύ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƴƎŜƭǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ vǳǊŀƴ нΥмлнΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴ 

ό{ǳƭŀȅƳŀƴύΣ ŀƴŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŀƴƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ LŘǊƛǎΦ ¢ƘŜ vǳǊŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǊŎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IŀǳǊǾŀǘŀǘ ŀƴŘ !ƳŜǊŜǘŀǘΣ ǘǿƻ ½ƻǊƻŀǎπ

ǘǊƛŀƴ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎΦ 

I!w±L9[  ˪˞˧ˣˣ˶˞ˢLƴ ƘŜŎŀƭƻǘƘ ƭƻǊŜΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭƛŎ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘŀƭƭΦ 

I!{5L9[  ˪˧ˡ˯˥!ƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ±ŜƴǳǎΤ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΣ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ DŜǊƳŀƴ-ǘȅǇŜ ƳŜȊǳȊŀΦ Lƴ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ 

ŀǎ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ½ŀŘƪƛŜƭΦ 

I!{9I!  ˢ˥˷hsƴŜ ƻŦ мр ǘƘǊƻƴŜ ŀƴƎŜƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ ŀƴŘ 

{ŜǾŜƴǘƘ .ƻƻƪǎ ƻŦ aƻǎŜǎΦ 

I!{I9{L¸!I  ˢ˧˷˧˷˥hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ 

aŜǘŀǘǊƻƴΦ 

 



 у 

IŀǎƘƳŀƭτIŜǘŀōƻǊ 

I!{Ia![ ό/ƘŀǎƳŀƭΣ IŀȅȅŀƘύ  ˪˞ˬ˷˞ˢ/ƘƛŜŦ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ IŀǎƘƳŀƭƭƛƳ όŘƻƳƛƴŀǝƻƴǎύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ ½ƻƘŀǊΣ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ŘŜƴƻǘŜǎ Ϧŀƴ ƛƴƴŜǊΣ ǎǳǇŜǊƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜΣ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǾŜƛƭŜŘΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ŀǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦϦ ϦIŀǎƘƳŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ DƻŘΦϦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ϥŬǊŜ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴƎŜƭΦϥ 

I!{I¦[  ˪ˣ˷ˢhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘŀǎƘƳŀƭƭƛƳΦ 

I!{a95  ˡˬ˯¢˥ƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ 

I!{aL¸!I  ˢ˧ˬ˯˥hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ 

aŜǘŀǘǊƻƴΦ 

I!{ah5!L  ˧˞ˡˣˬ˯˥! ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ 

ǘŀƭƛǎƳŀƴƛŎ ƳŀƎƛŎΦ 

I!{wL9[  ˪˞˧˶˯˞ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭϥǎ ƴŀƳŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƳ ŦƻǊ ǿŀǊŘƛƴƎ ƻũ ŜǾƛƭΦ 

I!¢!/I  ˶˞˦!˥ƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ WŜǿƛǎƘ 

ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴΦ 

I!¢LtI!{  ˯˲˧˦˥DŜƴƛǳǎ ƻŦ ŬƴŜǊȅΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ !Ǉƻƭƭƻƴƛǳǎ ƻŦ 

¢ȅŀƴŀΦ 

I!¢{t!¢{L9[  ˪˞˧˴˲˯˦˞ˢhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƎŜƭ aŜǘŀǘǊƻƴΦ 

I!¦w¦{ όIŀǳǊŜǎΣ IŀǾǊŜǎΣ CƭŀǳǊƻǎύ  ˯ˣ˶ˣ˞ˢhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ тǎ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ǘƘŀǘ {ƻƭƻƳƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘΣ ǎƘǳǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǊŀǎǎ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ 

Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜ όƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀύΦ CƻǊƳŜǊƭȅΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴŬŘŜŘ 

ǘƻ {ƻƭƻƳƻƴΣ IŀǳǊǳǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǇƻǿŜǊ όōǳǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƻǊŘŜǊ ƘŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅύΦ IŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ƎƭŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΦ Lƴ IŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǳƪŜΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭŜƻǇŀǊŘ ōǳǘΣ ƻƴ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƻǊŎƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎƘŀǇŜΦ IŜ ƎƛǾŜǎ ǘǊǳŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ōƛŘŘƛƴƎΣ ŀǊŜ ос ƭŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳƴŜŘΦ 

I!¦w±!¢!¢ όϦǿƘƻƭŜƴŜǎǎϦύ  ˦˞˟ˣ˶ˣ˞ˢLƴ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴƛǎƳΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ с ŀƳŜǎƘŀ ǎǇŜƴǘŀǎ όŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎύΦ IŀǳǊǾŀǘŀǘ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 

Lƴ aŀƴŘŀŜŀƴ ƭƻǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀǊǳŘƘŀΣ ƻǊ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

IŀǊǳŘƘŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƳŀƭŜΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎŜŜ ŀ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǊŀƴƛŎ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƭ IŀǊǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ tŜǊǎƛŀƴ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭΦ 

I!¦w±!¢!¢L όIŀǳǊǾŀǘŀǘύ  ˧˦˞˟ˣ˶ˣ˞ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ƭƻǊŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŜǎƘŀ ǎǇŜƴǘŀǎΤ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ /ƘƻǊŘŀŘΦ 

I!±9b  ˭ˣ˞˥hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ƎŜƴƛƛ ǿƘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŀǾŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

I!±I!±L¸!IΣ I!±L¸!I¦Σ I!¸!¢  ˦˧˧˥,ˣˢ˧˞ˣˣˢ3 ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ aŜǘŀǘǊƻƴΦ 

I!¸¸9[ όIŀǎƘƳŀƭΣ /ƘŀȅȅƛŜƭΣ IŀȅȅƭƛŜƭΣ WƻƘƛŜƭΣ ¸ŀȅŀŜƭύ  ˪˧˧ˢIŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ о 9ƴƻŎƘΣ ōǳǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƎǊƛ ό¢ƘǳǊƛŜƭύΣ aǘƴƛŜƭΣ ŀƴŘ WŜƘƛŜƭΦ 

I!½L9[ όϦ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘϦύ  ˪˞˧ˤ˥! ŎƘŜǊǳō ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƛǘȅ ƻŦ DƻŘΦ IŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ тн ŀƴƎŜƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ 

DƻŘ {ƘŜƳƘŀƳǇƘƻǊŀŜΦ ²ƘŜƴ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀŜƭ ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴπ

ƎŜƭ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

I9ϥ9[ όϦƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘϦύ  ˪˧˧ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ϦƘŜŀŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎϦΦ IŜϥŜƭ ƛǎ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IŜ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ 9ƭƛƳŜƭŜŎƘΦ 

I9LD[h¢  ˦ˣ˪ˠ˧˧ˢLƴ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ ƳŀƎƛŎΣ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭ ƻŦ 

ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƘƻǳǊΦ 

I9LYI![L  ˧˪˞˩˧ˢLƴ ƘŜŎŀƭƻǘƘ ƭƻǊŜΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭƛŎ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘŀƭƭΦ 

I9Y![h¢I όIŜŎŀƭƻǘƘύ  ˸ˣ˪˵ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

tŀǊŀŘƛǎŜΦ 

I9[  ˪!s ƴŀƳŜ ŦƻǊ DƻŘ όƻǊ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ DƻŘύ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ǊƛǘŜǎΦ 

I9[!¸{9tI όWƛƭǳȅŀǎŜǇƘΣ IƛƭǳƧŀǎŜǇƘύ  ˱˯˧˧˪ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ϦƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘϦ ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎΦ 

I9[9[  ˪˞˪ˢLƴ /ŀƴŀŀƴƛǝǎƘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƭ ǎƻƴ ƻŦ 

{ŀƘŀǊ ƻǊ {ƘŀǊŜǊΣ ŀ ǿƛƴƎŜŘ ŘŜƛǘȅΦ IŜƭŜƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎǳǊǇ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀōȅǎǎΦ 

I9[9[9¢I ό9ƭŜƭŜǘƘύ  ˸˪˪Lsƴ ƎƴƻǎǝŎ ƭƻǊŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƳƛƴŀǊȅΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ϦǘƘŜ ƎǊŜŀǘ IŜƭŜƭŜǘƘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ 

ǎǇƛǊƛǘΤ Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘΣ Ƙƛǎ ǾŜǎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǎƴƻǿϦΦ 

I9[9aa9[9Y  ˵˪ˬ˪ˢLƴ 9ƴƻŎƘ LΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ aƛƭƪƛŜƭΦ 

I9[ό[ύL{hb  ˭ˣ˯˧˪ˢhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ р ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǾƻƪŜŘ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛƳπ

ǎƻƴ ŎǊƻǎǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎΦ 

I9a!I  ˢˬ!˥ƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǿǊŀǘƘ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 

ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ IŜ ǿŀǎ рлл ǇŀǊŀƴƎǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ϦŦƻǊƎŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘ ŬǊŜΦϦ 

I9a!b όϦǘǊǳǎǘϦύ  ˭ˬ˧ˢIŜƳŀƴ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

ŎƘƻƛǊǎΦ IŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ ǎƛƴƎ Ƙƻǎŀƴƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

I9¢!.hw  ˶ˣ˟˞˦ˢ!ƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻǊŎƛǎƳ ƻŦ ²ŀȄΦ 



 ф 

¢ƘŜ ¢ŀƻ ¢Ŝ /ƘƛƴƎ ōȅ [ŀƻ ¢Ȋǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ 
¢ŀƻ ό¢ƘŜ ²ŀȅύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ŀƻΦ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ƻƴǎǘŀƴǘ bŀƳŜΦ 
bŀƳŜƭŜǎǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΤ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜŘ ƛǎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƛŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴŜ ǘƻ  ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳŜ ǇŀƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘΣ  
Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ tǊƻŦƻǳƴŘ aȅǎǘŜǊȅΦέ 
!ǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǎ Lǘ Ŏŀƴ ōŜΣ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ DŀǘŜ ǘƻ  ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƎƭȅΦ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǾƛǊǘǳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
5ƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
[ƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
{ƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ²ŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘƭŜǎǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜΩǎ ŘŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŀƛƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪΦ 
IŜ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΦ 
IŜ ŘŜǾƻǘŜǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘΦ 
²ƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ƴƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ƘŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ƛǘΦ 

 
/ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜ 
.ȅ ƴƻǘ ŀŘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜΦ 
.ȅ ƴƻǘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǊƻōōŜǊǎΦ 
.ȅ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƭǳǎǘΣ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ƻƴŜΩǎ ǾƛǊǘǳŜΣ ǿŜŀƪŜƴ ƻƴŜΩǎ ǿƻǊƭŘƭȅ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻƴŜΩǎ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 
IŜ ƭŜǘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎΦ 
!Ŏǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǎƛǊŜΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 
 
 



 мл 

/ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊ 
¢ŀƻ ό¢ƘŜ ²ŀȅύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǎƻ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀōȅǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
 wƻǳƴŘ ƻũ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΤ 
 wŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΤ 
 IŀǊƳƻƴƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΤ 
 !Ŏǘ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿƭƛƴŜǎǎΦ 
¢ŀƻ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ Lǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 
L Řƻ ƴƻǘ  ƪƴƻǿ ǿƘƻǎŜ {ƻƴ Lǘ ƛǎΦ Lǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜ 
bŀǘǳǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛǊǘǳŜΦ 
Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳΣ ƴŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǳƴƪƛƴŘ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǿ ŘƻƎ ŦƻǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
!ƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƛƴǘΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǳƴƪƛƴŘ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǿ ŘƻƎ ŦƻǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜƭƭƻǿǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜƳǇǘȅ ȅŜǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭǎΤ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ƳƻǾŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘΦ 
aŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭΦ 
Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴ 
IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜŘΦ 
¢ƘǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ Ǉǳǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŀǎǘΣ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ  ǎŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘ 
! ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾƛǊǘǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
²ŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
Lǘ Ǉǳǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ¢ŀƻΦ 
! ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜΦ 
Iƛǎ ƳƛƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ 
Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭΦ 
Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
Iƛǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǎƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻƊƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪǎΦ 
Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
Iƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ǝƳƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
! ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŦŀǳƭǘǎΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ bƛƴŜ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊƛŘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ŜŀǊƭȅΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƪƴƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ƛǘ ƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ  ǘƻ ōǊŜŀƪΦ 
²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōǳǘ  ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ōƭŀƳŜ ǳǇƻƴ ƻƴŜǎŜƭŦ 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ¢ŀƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƊŜǊ ƻƴŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 
 



 мм 

wǳƴŜǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 
.ȅ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
 
!ǇǊƛƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŀƴŘƻƳ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻŘȅ ŎƭƻǳŘȅ ŘŀȅǎΦ L 
ƘƻǇŜ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ !ǇǊƛƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƴŜ 
Ǉǳƭƭǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ 
 
aŀȅ нфǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ пǘƘ-WŜǊŀ ό¸ŀƛǊ-ŀƘύ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ /ȅŎƭŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƊŜǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ōƭŜŀƪ ǿƛƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘƻƭŘǎ ǎǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ WŜǊŀ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛŎƪǎ ƛƴǘƻ ƎŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ hǳǘǎƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ WŜǊŀ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊ ƻũ ǘƘƻǎŜ ŎƻōǿŜōǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  
 
!ǇǊƛƭ рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ммǘƘ- wŀƛŘƘƻ όwȅŜ-ǘƘƻύ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ¢ǊŀǾŜƭΣ WƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ǉƭŀƴ ŀ ǘǊƛǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŦŀǊΣ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭŜ ƛƴǎƛŘŜǎΦ wŀƛŘƘƻ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ wŀƛŘƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǊŜ ǿŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎΚ ²Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 5ŜŎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ όƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘύΦ  
 
!ǇǊƛƭ мнǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ муǘƘ-hǘƘŀƭŀ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ IƻƳŜΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ !ƴŎŜǎǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΧƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hǘƘŀƭŀ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎπ
ǘƻǊǎΦ .ƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ōŜƭƛŜŦǎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΚ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧŀǊǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ōŀǎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 
ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǎǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΧƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ όƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ  
 
!ǇǊƛƭ мфǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нрǘƘ-bŀǳǘƘƛȊ όbƻǿ-ǘƘŜŜȊύ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ bŜŜŘǎΣ {ŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻǊ {ŎŀǊŎƛǘȅΦ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ bŀǳǘƘƛȊ ƛǎ ǘƘŜ ǊǳƴŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŀǊ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛŜΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ŀ ŎŀǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅΚ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǿŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀƴ ǿŜŜƪ ƻŎŎǳǊǎΦ !ƴ ŜȄǘǊŀ Ŏŀƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōŀƎ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ ǊƛŎŜ ƻǊ 
ǇŀƴǘǊȅ ǎǘŀǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǊǳƴǎΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  
 
!ǇǊƛƭ нсǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нƴŘ- aŀƴƴŀȊ όaŀƴ-ŀƘȊύ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 
ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ aŀƴƴŀȊ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ƘŜŀǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘΚ  
 
!ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊǳƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƳƛǊǊƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  
 
CŁǎ Dǳ {ƜƻƭƳƘƻǊΗ όƎǊƻǿ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ 



 мн 

.ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ς !ǇǊƛƭ нлнс 

.ȅ [ƛǎŀ IƻũƳŀƴ 
 
!ǇǊƛƭ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ 
ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΦ ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊǎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴǾƛǘŜǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ  
 
.ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƛƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ммϲΣ !ǇǊƛƭ мςс 
{ŀōƛŀƴ {ȅƳōƻƭΥ άLƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀƛŎ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀ ƭŀƳǇ 
ōǳǊƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜ ƻŦ ŀ ƭŀƳǇ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƘǳƳŀƴ-ǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ {ǇƛǊƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ Lǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ 
ōǊŜŀǘƘǿƻǊƪΣ ƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƅƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ {ƘŀŘƻǿǎ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀǝƎǳŜΣ ƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜǎŜƭŦΦ 
 
 
.ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƛƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ мнϲΣ !ǇǊƛƭ тςмр 
{ŀōƛŀƴ {ȅƳōƻƭΥ ά! ƅŀƎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǿǎΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ ! ƅŀƎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ƴƻǝŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ !Ƴōƛǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭπ
ƛǎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ŀƳōƛπ
ǝƻƴ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ {ƘŀŘƻǿǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ǘǊƛƎπ
ƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǝǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘΦ  
 
 
.ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƛƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ моϲΣ !ǇǊƛƭ мсςнп 
{ŀōƛŀƴ {ȅƳōƻƭΥ ά! ǿƛŘƻǿΩǎ Ǉŀǎǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘƻƴŜǎǘȅΦ tŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴΣ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
{ƘŀŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻƭŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōǳǊƛŜŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎΣ ƻǊ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƛŜŦ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘŜπ

ŬƴŜ ȅƻǳ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŘŜŜǇŜƴǎΣ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƛƊ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜΦ 
 
.ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƛƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ мпϲΣ !ǇǊƛƭ нрςол 
{ŀōƛŀƴ {ȅƳōƻƭΥ ά¢ƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƘƛƴȄΦέ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƘƛƴȄΣ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŜǇπ
Ŝƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǇǘƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘƻǇπ
ǇƛƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎΣ ƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴƴŜǊ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ 

!ǎ !ǇǊƛƭ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ 
ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ bƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƘƛƴȄ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ƭŀŎƪ 
aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ .ƭŀŎƪ aƻƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΣ L 
ǎƘŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ [ƛƭƛǘƘΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 
 
{ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ {ƘŀŘƻǿ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳπ
ōƻŘƛƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛƭƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜǎΦ 
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭƛǎŀƘƻũƳŀƴΦŀǳκǎƻ-

слффмо  

 



 мо 

Ask Sebastian  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{Ŝōŀǎǝŀƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ōǳǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊƛōōƭŜΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ōŀǎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘΦ  5Ǌŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƳǳǎǘΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊΥ 
 

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ άtŀƎŀƴέ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ tŀƎŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀƎŀƴƛ ƻǊ ǇŀƎŀƴǳǎ ƳŜŀƴƛƴƎ άŜŀǊǘƘ ŘǿŜƭƭŜǊέ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴȅ ōŜπ

ƭƛŜŦ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ф ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

нΦ Iƻǿ ƛǎ tŀƎŀƴƛǎƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛŎŎŀΚ ²ƛŎŎŀ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ

ƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀƎŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлΩǎΦ tŀƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ 

оΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ά²ƛǘŎƘέ ƳŜŀƴ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΚ Lƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀ ǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ²ƛǘŎƘπ

ŎǊŀƊΦ 5ŜŬƴŜŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōŜƴŘǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΦ 

пΦ /ŀƴ L ōŜ tŀƎŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛǘŎƘΚ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ 

ȅŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ tŀƎŀƴ ƳŜŀƴǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘ ōŀǎŜŘ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦΦ 

рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜΚ ²ƛǘŎƘŜǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻǳǊ ǿƛƭƭΦ 

сΦ 5ƻ L ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǾŜƴΣ ƻǊ Ŏŀƴ L ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƻƴŜΚ  Lǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ƻƪŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜƴ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ǿƛǘƘ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜǎ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎǎΦ 

тΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀƎŀƴƛǎƳΚ bƻΣ Ǉŀπ

ƎŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ƴƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŬƴŜǎ ƛǘΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 

ƭƛǾŜǎΦ 

уΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΚ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

у {ŀōōŀǘǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŀƭǎƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŘŜπ

ŬƴŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ōŜƛƴƎǎΦ 

фΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ¢ƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘΣ !ƛǊΣ CƛǊŜΣ ²ŀπ

ǘŜǊΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ  ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΣ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƻ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŘŀǊŜΦ !ǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 

млΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ .ƻƻƪ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ L ǎǘŀǊǘ ƻƴŜΚ ! 

.ƻƻƪ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

ммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ aŀƎƛŎƪΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀƎƛŎ ǘǊƛŎƪǎΚ 

aŀƎƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

aŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aŀƎƛŎ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  

мнΦ 5ƻŜǎ aŀƎƛŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƻ ǿƻǊƪΚ aŀƎƛŎƪ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦΦ 

моΦ Iƻǿ Řƻ L Ŏŀǎǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎƭŜΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 



 мп 

/ƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ /ŀǎǝƴƎǎ 

aƻǎǘ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻũ ŀǎ ŀ {ŀŎǊŜŘ /ƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ϦŦŜŜƭǎϦ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƎƛŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŀƎŜ ǘƻ ǎƳǳŘƎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ŘŜƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ƛǎ ŜŀǎǘΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ŀ ƭƻǘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŎŀǎǘΦ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ /ƛǊŎƭŜǎ 

hƪΦΦΦΦ ƴƻǿ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘΦ 

{ǘƻƴŜ /ƛǊŎƭŜ - hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ мо ǘƻ ǿƻǊƪ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ƳŜΦ  ̧ ƻǳ ƭƛƴŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ōƭŜǎǎ ƛǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƛǊŎƭŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ 

/ŀƴŘƭŜ /ƛǊŎƭŜ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  !ƭƭ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊŘƛƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ όŘƛǊŜŎǝƻƴǎύΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘƻ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ 

{ŀƭǘ ƻǊ CƭƻǳǊ /ƛǊŎƭŜ - aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀƭǘ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ {Ŝŀ {ŀƭǘύ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǇƛƴŎƘΣ ƅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ  ¢ƻ Ŏŀǎǘ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜΣ ȅƻǳ 

ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ̧ ƻǳ ŎŀƴΣ ŀǎ ȅƻǳ 

Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ  ²ƘŜƴ L ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ϦƻǇŜƴϦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ Ƴȅ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 

wƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ - hƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻƴŜΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ  L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎǎ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ 

9ŀǊƭƛŜǊΣ L ōǊƛŜƅȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴ ŀƭǘŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ȅƻǳǊ ǎǇŜƭƭ ƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ  ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ - ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΥ ŀ ǿƘƛǘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŎŀƴŘƭŜΣ ŀ ǊŜŘ DƻŘ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ŎŀƴŘƭŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻǊ ǊƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

!ƭǘŀǊ /ƭƻǘƘ - ¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

!ǘƘŀƳŜ - ¢ƘŜ ŀǘƘŀƳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ - ŜŘƎŜŘΣ ŘŀǊƪ - ƘŀƴŘƭŜŘ ƪƴƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜŀǇƻƴΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴǘƻ 

ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀƴŘƭŜ ƳŀƎƛŎƪΦ  Lǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘΦ 

.ŜǎƻƳ - ¢ƘŜ .ŜǎƻƳ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ōǊƻƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǎǘΦ 

.ƻƭƛƴŜ - ¢ƘŜ .ƻƭƛƴŜΣ ƻǊ ƘŜǊō - ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƪƴƛŦŜΣ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇΣ ǿƘƛǘŜ - ƘŀƴŘƭŜŘ ƪƴƛŦŜ  ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ōƭŀŘŜΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎƛŎƪƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

  



 мр 

/ŀǳƭŘǊƻƴ - ! ŎŀǳƭŘǊƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƭŜŬǊŜ ƻƴ .ŜƭǘŀƴŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜ ŀǘƘŀƳŜ ƛƴ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊƛǘǳŀƭΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǘŜǊΦ 

/ƘŀƭƛŎŜ - ¢ƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ƛǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƎƻōƭŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΦ 

LƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ IƻƭŘŜǊ - ¢ƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎŜƴǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 

tŜƴǘŀƎǊŀƳ {ȅƳōƻƭ - ¢ƘŜ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢ƘŜ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜŀǊǘƘΣ ŀƛǊΣ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

tǳǊƛŦȅƛƴƎ {ŀƎŜ - {ŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ƻũ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜȅ - ǿƘƛǘŜ ǎƳƻƪŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǎǘΦ  {ŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

vǳŀǊǘŜǊ /ŀƴŘƭŜǎ - ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ ²ŀǘŎƘ ¢ƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎŀƴŘƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ L ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

{ŀƭǘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ - {ŀƭǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎƘ ƻǊ ŀ ǎŜŀǎƘŜƭƭΦ 

{ǿƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀƴŘ - ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ŀǘƘŀƳŜ ǿƻǊƪǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ - ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘǊŜŜ ǇƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǘƘŀƳŜΦ 

.ƻƻƪ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ȅƻǳǊ ǎǇŜƭƭ ōƻƻƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ 

hƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎƭŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŀƎŜΦ  bŜȄǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪΦ  όL ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻƻƭΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜΦύ  bƻǿΣ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƎƻƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ƭƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  bŜȄǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊΦ  bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǊƛǘŜΣ ƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ 

 L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǎƻƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅ L ŀƳ ƴƻǘ ϦƭƻŎƪƛƴƎϦ ȅƻǳ ƛƴΦΦΦΦ ƘŜƘŜΦ  

                                             LƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳΦ 

 5ŜŀǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ¸ƻǳΦ  !ƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ¸ƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ ¸ƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  {ŜƴŘ ǳǎ ¸ƻǳǊ 

ƭƻǾŜΣ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎ [ŀŘȅΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ 

                                             LƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ 

 5ŜŀǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ¸ƻǳΦ  !ƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ¸ƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ ¸ƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ  {ŜƴŘ ǳǎ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎΣ [ƻǊŘΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ 

 



 мс 

/ŀƭƭƛƴƎ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎ 

{ƻΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴΣ ƎƻƻŘΦ  bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 

ȅƻǳǊ ŀǘƘŀƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ! ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜΦ 

9ŀǎǘ - ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊΦ  ̧ ƻǳǊ ŎƻƭƻǊ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

{ƻǳǘƘ - ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŎƻƭƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŘΦ  

²Ŝǎǘ - ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōƭǳŜΦ 

bƻǊǘƘ - ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴΦ 

{ŀƳǇƭŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎΥ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ όƳŜύΦ  .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎ όƳŜύ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ǳǎ όƳŜύ ƛƴ ƻǳǊ όƳȅύ ŎƛǊπ

ŎƭŜΦ  .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΣ {ǇƛǊƛǘΦ 

aƻǾŜ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘΣ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾƻŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ 

¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōƛŘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘōȅŜΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  !ƊŜǊ 

ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǘƘŀƳŜΣ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ƪƴŜŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōǊƻƪŜƴΦ  bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƘŜǊŜΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ  aŜǊǊȅ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ǇŀǊǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƳŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ 

wŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻŘƛŦȅΦ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜΣ  Dƻ ƛƴ Ǉƻǿπ

ŜǊΣ {ǇƛǊƛǘΦ  Iŀƛƭ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭΦ  .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ 

.ƛŘŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎ DƻƻŘ .ȅŜΥ  !ƎŀƛƴΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎΦ 

5ŜŀǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ŀŘȅΣ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ 

¸ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ¸ƻǳ ŘŜǇŀǊǘΦ  Iŀƛƭ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭΣ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ŀŘȅΦ  Dƻ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ 

                                      

L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜ ƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  aŀȅ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ .ƭŜǎǎ ŀƴŘ YŜŜǇ ȅƻǳ Φ  aŜǊǊȅ aŜŜǘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ tŀǊǘ ǳƴǝƭ ǿŜ aŜǊǊȅ aŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  



 мт 

9· [L.wL{ 

¢ƘŜ tŀƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

 
  tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΥ 
  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΥ bŜǿ DǳƛŘŜ ǘƻ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎǎ 9ƳǇƻǿŜǊǎ aƻŘŜǊƴ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
 
 ! tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪΦ 
 
! ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎπ
ŜǎΣ  ƻũŜǊǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎƪ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎτƴƻǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭτǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
Ƙƻǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳōǘƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ aŀƎƛŎƪ ŀǎ άǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǊƻǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǝ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ όǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘύ 
 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŧƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎτŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴŜǘǎΣ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ Ŝƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǎǇŜƭƭǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ Iƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 
.ȅ ŦǊŀƳƛƴƎ ƳŀƎƛŎƪ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŧƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
!ōƻǳǘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ 
¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ǇŀƎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ aƻƴǘƘƭȅ tŀƎŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ tǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
!.h¦¢ ¢I9 !¦¢Ihw 

 
wŜǾŜǊŜƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƛǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ 
ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦƻǊ рл ȅǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ
ƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  ¢ƘŜ tŀƎŀƴΩǎ wƛƎƘǘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴκ¦ƴƛǘŜŘ tŀƎŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻ-
ƻǇ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мффн ǿƛǘƘ 5ǊΦ WŜŀƴƴŜ wŜ aƻƴπ
ǘŀƴŘƻƴ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀƎŀƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ 

      ǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  



 му 

aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

 
aŜƭΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ ¢ƻŘŀȅϥǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 9Řπ
ǿŀǊŘ {ƻǧΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪΣ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 9ŘǿŀǊŘΦ DƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ  

95Υ ¢Ƙŀƴƪǎ aŜƭΣ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

aŜƭΥ ²ŜϥǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƭƛũ ƴƻǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΚ  

95Υ hƪŀȅΦ LϥƳ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎǊŀƊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ LϥƳ руΦ 

aŜƭΥ ²ƻǿΦ  

95Υ  рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀƎŀƴǎ wƛƎƘǘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻŘŀȅϥǎ ²ƛǘŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  

aŜƭΥ ¢Ƙŀǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜǊŜΣ 9ŘΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳŜΦ {ƻ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ǿŜϥǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ /ƭƛũbƻǘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

95Υ hƪŀȅΦ aŀƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ L Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ LϥƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ Řƻ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎΚ 

L ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭ L ƘŀŘΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ L ƘŀŘ нмф Ǉƭǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ bƻǿΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ Φ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘΣ 
ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  

aŜƭΥ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘϥǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜ ŀƭƭΣ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΚ 

¢ƻŘŀȅǎ ƴŜǿ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǿƛǘŎƘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

95Υ hƘΣ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳōōƭŜƎǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΦ 

¢ƘŜ DƻƻƎƭŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǳōōƭŜƎǳƳ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǊƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƻƴŦŜŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎŀǊōŀƎŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƘƻƴŜǎǘ ǘǊǳǘƘΦ  

aŜƭΥ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘǊǳŜΦ  

95Υ !ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎΣ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŀƊ ǇǊƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜπ
ƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŀƴΦ 

aŜƭΥ ̧ ƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘΣ 9ŘΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ LϥǾŜ ƪƴƻǿƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴΣ L ǘƘƛƴƪΣ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΚ 

95Υ Iƻǿ ŀōƻǳǘ L ŎƛǘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  

aŜƭΥ ǇƭŜŀǎŜΚ  



 мф 

95Υ hƪŀȅΣ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ Ǉǳƭƭ ǳǇ aƻƴŘŀȅϥǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ 
ȅŜŀǊƭȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎΦ !ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 

hƘ Ƴȅ DƻŘΣ ƛǘϥǎ aƻƴŘŀȅΣ ƻǊ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ aƻƴŘŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ƛǘϥǎ CǊƛŘŀȅ ƻǊ IǳƳǇ Řŀȅǎ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜǧŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΦ  

aŜƭΥ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L ǘƘƛƴƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊΦ 

95Υ hƪŀȅΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚ {ƻ ƭŜǘϥǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅϥǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜΦ  

aŜƭΥ WǳǇƛǘŜǊΦ  

95Υ Lǘϥǎ WǳǇƛǘŜǊΦ ¸ŜǎΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ WǳǇƛǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ WǳǇƛǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ bƻǿ WǳǇƛǘŜǊϥǎ ǇƭŀƴŜǘ 
ƛǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ƭǳŎƪΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƛǘΦ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ǎƛƎƴƛŬŜǊǎΦ !ƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƛǘƘ WǳǇƛǘŜǊ ǘƘŀǘϥǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΚ 

Lǘϥǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ¢ƘƻǊΩǎ ŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚ 

Lǘϥǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊǎŜ DƻŘ ¢ƘƻǊΦ  

aŜƭΥ Iŀƛƭ ¢ƘƻǊΦ 

95Υ !ƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦǳƳŜǎ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŀ ǎǘƻŎƪ ƭƛƭŀŎ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŀƭƭ ƻŘƻǊǎΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ Ƴǳǎƪȅ ƻŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴŎŜƴǎŜ ƛǎ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜΣ ƛƴŘƛƎƻ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ tǳǊǇƭŜΣ ƛƴŘƛƎƻ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƻǊǎΦ  

aŜƭΥ !ƎǊŜŜŘΦ 

95Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ǊǳƭŜŘ ōȅ {ŀƎƛǧŀǊƛŀƴ ŀƴŘ tƛǎŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǎǘƻƴŜΦ hƪŀȅΦ IŜǊōǎ ƻŦ .ŀǎƛƭΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ .ŀȅΦ bƻǿΣ ǘƘŀǘ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇƻǘŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ  

aŜƭΥ !ƎǊŜŜŘΦ  

95Υ hƪŀȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ WƻŜ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ƛǎƘƴǳ .Ǌŀ tƻǧȅΦ 

{ƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ DƻŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴǘƘŜƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ vǳƛŜƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ WǳǇƛǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘŀǊƻǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 9ȄŎǳǎŜ ƳŜΦ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 
ŜȄǘǊŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ƎǳƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅΦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ 
ǇƻƛǎŜΣ ǇƻƳǇƻǳǎΣ ǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

aŜƭΥ ̧ ŜŀƘΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΦ  

95Υ ²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ  

aŜƭΥ L ǎŀƛŘ WǳǇƛǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΦ  

95Υ hƘΣ ƎƻǘŎƘŀΦ  

aŜƭΥ {ƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƎƻΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎΚ 



 нл 

²ŜǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΚ  

95Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƘŜƴ L ōǳƛƭǘ ǘƘŜƳΣ L ǿŀǎ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ 
ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻƴŜΦ Lƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ŬƴŘ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

.ǳǘ ŀƴȅǿŀȅΣ ǿƛǘƘ WǳǇƛǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ WǳǇƛǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ WǳǇƛǘŜǊϥǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǘȅǇŜǎΦ !ƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƴŎƛǎŜΦ 

aŜƭΥ !ƴŘ ǘƻƻ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΦ  

{ƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ 

95Υ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ  

aŜƭΥ L ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

95Υ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ƘŀǇǇŜƴΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊΣ ōǳǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎΦ  

¢Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƎƻŀƭΣ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛǊΦ  

aŜƭΥ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΚ Lǘϥǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅǿŀȅ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǇΦ 

Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǊƛǘǳŀƭΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƎƻŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘΦ L Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ōƻȄ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ Řƻ !Σ .Σ ŀƴŘ / 9ȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ŎǊŀƊ ƛǎ ǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ !ƴŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿΚ  

95Υ hƘΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ {ŜŜΣ ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ L ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘΦ  

aŜƭΥ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘǊǳŜΦ  

95Υ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ǘƻ ŀƛŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀƭƭ ǳǎŜ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƳΦ LŦ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘǿƻ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊŎƘŜǎΣ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΚ  

aŜƭΥ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎΦ  

95Υ 9ȄŀŎǘƭȅΦ bƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǎŀƭƛǾŀǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘŀǎǝƴƎ ŦǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ hƪŀȅΦ ¸ŜŀƘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǎȅƳōƻƭΦ  

aŜƭΥ bƻΣ L ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ  

95Υ hƘΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƻƻƭ ȅƻǳ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ 

²Ƙŀǘ L ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ {ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻƻƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ 
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¢ƻΣ ōǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻŀŘΣ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ōƭǳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƭǳŜ ǝƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŎǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊΣ ŦǊƻƳ ǾŜǎǘ ŦǳŜƭΣ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǊǎŜǊƪŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǘǊŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘƻΦ  

!ƴŘ ƛǘϥǎ ǎƘŀƳŀƴƛŎΦ !ƴŘ ǘƘŜΣ ǎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ {ƻ ǘƘŀǘϥǎ ŀ 
ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  

aŜƭΥ ƳŀƪŜǎ ǘƻǘŀƭ ǎŜƴǎŜΦ ¸ŜŀƘΦ  

95Υ Wǳǎǘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

aŜƭΥ !ƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ ¸ŜŀƘΣ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΚ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  

95Υ .ŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŀ Ŧǳƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ hƪŀȅΦ L ŀƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ  

aŜƭΥ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ  

95Υ L ǿƻǊƪ Ƴȅ ƳŀƎƛŎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ L ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƳŀƎƛŎ ŦƻǊ ƳǳƴŘŀƴŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aǳƴŘŀƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ǎƻ ǿƘŜƴ LϥƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀƎƛŎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǎ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ {ƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  

aŜƭΥ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƴŘ ƻŦΚ {ǘƻƴŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ƻƛƭǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ  

95Υ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎƛǇŜΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

aŜƭΥ /ƻǊǊŜŎǘΦ {ƻ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ LϥƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƛǎΦ Lǘϥǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎƪΣ ƴƻǘ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴǘǳƛǝƻƴ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘΚ  

95Υ Lƴǘǳƛǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΦ hƪŀȅΦ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŀƎƛŎΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǳǘΦ wŜƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¸ƻǳǊ ǎŜǾŜƴ 
ǎŜƴǎŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛǊ 
ǎŜƴǎŜǎΦ 

aŜƭΥ ̧ ƻǳ ŘƛŘΦ  

95Υ !ƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛǊŜ ǎŜƴǎŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ wŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŀǘ ǎǘƻƴŜΣ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ ƛǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘΚ 

Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜƳŀǝǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘϥǎ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǊŜŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƪǊŀǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŎƘŀƪǊŀΦ 

IŜƳŀǝǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ  

aŜƭΥ YƛƴŘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƳŀǝǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜƳŀπ
ǝǘŜΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅΦ Lǘϥǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƛǊƻƴΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǊŜ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻƻΣ ǿƻǳƭŘπ
ƴϥǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΚ 
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95Υ ̧ŜŀƘΦ  

aŜƭΥ {ƻ ǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇΚ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊŘ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ƛƴǎŜǊǘ ƘŜǊŜΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘΣ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΚ  

95Υ Lƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ  

!ǎ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘΦ {ƻ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴƎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ h¢hΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀƎƛŎΦ !ƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƭǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜπ
ƛǎƳΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ {ƻƭƻƳƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ {ƻƭƻƳƻƴ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘΣ ŀ {ƻŜǊΦ  

aŜƭΥ ! ƭƻǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŀƎƛŎ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘΦ 

95Υ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎ ǳǎŜǊΦ !ƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƳƳƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛŘŘƛƴƎΦ 5ƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ǝƳŜǎΦ 

[ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦ  

aŜƭΥ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘΚ  

95Υ ̧ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ L ƎŀǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

9ǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊΦ 

¸ƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ  

²ƘŜƴϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƳŀƎƛŎΧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ {ƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴπ
ŜǘŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ōƛǘ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƛǘ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭΦ 
Lǘϥǎ ŀ ōǳũŜǘΦ Lǘϥǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ōǳũŜǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƛǘΦ  

aŜƭΥ {ƻ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘΚ  

95Υ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ŦƻǊΣ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ  



 но 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŜŦƻǊŜΦ  

aŜƭΥ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΦ {ƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŜŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 

95Υ {ŀȅ ŀƎŀƛƴΚ  

aŜƭΥ L ǎŀƛŘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ ǘƻǇƛŎǎΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜŀǎŜΦ  

95Υ hƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΚ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ .ƻƻƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ L Ŏŀƭƭ ƛǘΚ hƘΣ L ǎŀǿ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ  

aŜƭΥ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ  

95Υ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦLǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ 

L ƭƻǾŜ ƛǘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ōƻƻƪǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōȅ ŀ ŘƛƳŜ ŀ ŘƻȊŜƴΦ  

!ƴŘ ŀǎ ŀ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ  

aȅ ōƻƻƪ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ŘŀǝƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ ǝƳŜǎΦ 

aŜƭΥ hƘΣ ǘƘŀǘϥƭƭ ōŜ ƎƻƻŘΦ  

95Υ !ƴŘ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘϥǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ .ǳǊƳŜǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !ȊǘŜŎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ 
!ǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WǳŘŀƛŎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ  

aŜƭΥ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ  

95Υ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ /ŜƭǝŎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΣ ƛǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ 

aŜƭΥ bƛŎŜΦ  

95Υ [ƛƪŜ Ƴȅ ǘŀǊƻǘ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƳŀƳŀϥǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ  

aŜƭΥ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ƳŀȅōŜ ŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ȅƻǳǊ ƳŀƳŀϥǎ ŜƭƭƛǇǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƻǇƛŎ ƛǘ ƛǎΦ  

95Υ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŀǘΚ  

aŜƭΥ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ȅƻǳǊ ƳŀƳŀϥǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ ƛƴ ¢ƻŘŀȅϥǎ 
²ƛǘŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  

95Υ hƘΣ ȅŜǎΣ ¢ƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅϥǎ ²ƛǘŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǳǘΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΧ 

aŜƭΥ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

95Υ hƘΦ Lǘϥǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

aŜƭΥ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

95Υ ²ŜϥǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ hƪŀȅΦ .ǳǘ ȅŜŀƘΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜΦ YŜŜǇ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅΦ  tǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǎƘŜƭŦ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŀƎŜǎ  

aŜƭΥ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

95Υ ²Ŝ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ул ǇŀƎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ {ƻ ƛǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ hǳǊ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ŬƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

aŜƭΥ ̧ ŜǎΦ  

 

http://todayswitch.net


 нп 

95Υ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŬƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ  

aŜƭΥ ŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘ  

95Υ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƛŎŜǎ ȅƻǳϥƭƭ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƻΣ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ϷсрлΦ  

! ƅŀǘ ǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎŜƴǊŜΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴǊŜ 
ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅ ƎŜƴǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇƻǊƴ ŀƴŘ ƘŀǘŜΣ  

aŜƭΥ ǊƛƎƘǘΚ  

95Υ tƻǊƴΣ ŜǊƻǝŎŀΣ ƘŀǘŜΧ²Ŝ Řƻƴϥǘ ŘƻΦ .ǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

aŜƭΥ L ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

95Υ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ ŘƻΣ  

aŜƭΥ ȅŜŀƘΦ  

95Υ !ƴŘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƭƻŎƪ ȅƻǳ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ŀ ƎŜƴǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ǎŀȅΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ 
ǘƻ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴǊŜ ōƻƻƪǎΦ 

aŜƭΥ 9ŘΣ L ǿŀƴƴŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ aŀƎƛŎƪŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ LΣ ǿŜϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  

95Υ hƘΣ ¢ƘŜȅϥƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ aƻƴŘŀȅΦ  

aŜƭΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 9ŘΦ  

95Υ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜΦ IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀ ŘŀȅΦ  

aŜƭΥ .ƭŜǎǎŜŘΦ .Ŝ  

95Υ .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΦ  



 нр 

A BardƢs Corner 

9ŀŎƘ ²ƻƳŀƴ ! {ƛǎǘŜǊ 

ōȅ hƭƛǾƛŀ tƻŎƪŜǧ 

 

Iƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ L ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴτ 

ǳƴŦǳǊƭŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊǎΣ 

ƴƻǿ ǿǊǳƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΣ 

Ǉŀƛƴ ƛƴ ŜŀŎƘ Ǉǳƭƭ ŦƻǊ ŀƛǊΦ 

 

LΩƳ ǎƻǊǊȅΦ LΩƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅΦ LΩƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅΦ 

 

¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜǎǘ ǎƻ ǿƛŘŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜΩǾŜ ƭƻǎǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ǎƭŜŜǇτ 

ŀ ŎǊŀŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ 

 

²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ 

ǘƻ ŦŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭǎΣ  

ŜȅŜǎ ŀƭƻƴŜΣ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǊƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƭŜƎǎΚ 

 

IŜŀǾȅ ŦŀŎŜΦ 

²ŜǧŜŘ ŎƘŜŜƪǎΦ 

±ŜƛƴŜŘ ǘƘƛƎƘǎΦ 

{ǝƴƎƛƴƎ ŜȅŜǎΦ 

 

9ŀŎƘ ǿƻƳŀƴΣ ŀ ǎƛǎǘŜǊΦ 

 

! ǇƭŜŀ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǊŜǎτ 

ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƴƻǿΦ 

Lǘ ŎŀƴƴƻǘΦ 

Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 

 

L ƳƻǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘτ 

ǘƘŜ ²ƛǘŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ wƛŎ 
 
L ƭƻƻƪ ƻǳǘΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ 
L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎŀƭƳ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǎ 
.ŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ 
²ŀǾŜǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƳŜ 
Lƴ ƻƴ ƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  
/ŀƴ L ƘŀƴŘƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀǎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪ  
¢ƘŜ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ  
²ŀǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƳŜΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ  
[ƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘ 
! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ǘƻ ǊƻƻǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƅƻŀǘ 
L ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎƪΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŘŜŜǇ 
¢ƻƻ ŘŜŜǇ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅ  
!ōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ  ōŜƭƻǿΣ  ŦŜŜƭ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ƳŜ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ L Řƻ ŀƭƭ L ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǿŀȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ. 



 нс 

!ƭƭƻǿƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ 

.ȅ hƭƛǾƛŀ tƻŎƪŜǧ 

²Ƙŀǘ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄ ƛǘ ƛǎΣ ǘƻ ŦŜŜƭ L ŀƳ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŎƻƳŜǎΦ hǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ Ǉǳƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎȅŎƭŜΣ L ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

L ǿŀƭƪ ƘŀƭŦ ƛƴ ŀ ƘŀȊŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀƛŎΣ ǎƛƳǇƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎτ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻŘ Ƴƻƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ 

ǘƘŜ оǊŘτŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ǿƻƳō ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǎŜƴǎŜΦ ! ŘŜŜǇ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻŦ ǊŜπ

ƭŜŀǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ǇŀƛƴΣ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ ōƭŜŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƻƴΦ 

 

²ŀǎ ƛǘ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƻƴΚ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ǎǇƻƪŜƴ ŀƭƻǳŘΣ ƳŀŘŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ 

Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊǎΚ 

 

!ƴȅ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƻŘŀȅ ǎŜŜƳǎ ǎǘǊŜǿƴ ƻũ ƪƛƭǘŜǊ ōȅ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƎǳƛƭǘΦ LΩƳ ƴƻǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƛǎ ǘƘƛƴƴŜǎǘΦ L ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ŝŀǘ Ƴȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 

ŦƻƻŘ Ƙŀǎ  ƴƻǿ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŜƭǳŘŜǎ ƳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ L ŦŜŜƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎƘŀŘƻǿǎ 

ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƙŀǎ ƭǳƳǇŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǳǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǳǎ  Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ aȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƪƴƻǿǎ Ƴȅ ²ƛǘŎƘȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘǎ 

Ƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ 

 

L ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΚ !ǎ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ²ƛǘŎƘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ hǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƘȅǘƘƳǎΦ ¢ƻ ōŜ ǘƻƭŘ 

Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǎŜŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛǾŜŘΤ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ǿŜ ōŜ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻǎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ 

 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ Ƴƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ōǳǊƴ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ŀƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎŀƎŜΦ L ƳŀŘŜ ŎƻŎƻŀ ŀǎ L ǎŀƴƎ ŀƭƻǳŘΣ L ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ !ƭƻƴŜΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǉǳƛŜǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƘƛǎǇŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ L ǎŀǘ ƻƴ Ƴȅ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ ƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ aȅ 

ōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ L ƭƛǎǘŜƴŜŘΤ ƘƛǇ ǊƻƭƭǎΣ ǊƛǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ŜȄƘŀƭŜǎ ǎǇƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ L ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƎƛƊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ L ƘŀŘ ƻƴ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΩǎ ǇƻǿŜǊΦ L ǎŀƛŘ ŀƭƻǳŘ Ƴȅ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜƭƭ ōƻƻƪ ƻǊ DƻƻƎƭŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ L ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŀƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀƭƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ŀ ǝƳŜΣ ƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛǘǳŀƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƎǳƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴƎƻǾŜǊ ƻǊ ǎƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ L ǎƻƳŜƘƻǿ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊǎΦ L ƴǳǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŀŘŜπ

ǉǳŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ƳŀƎƛŎ ŜƴƻǳƎƘΦ L ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ƳŜ 

ƛƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΣ L ǎƻƊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇŀǘƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ  ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎτǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴπ

ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΣ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŀȅǎΦ 

 

¢ƻ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƻŀǎǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŎǊǳƴŎƘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ŎŀǳƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǎǝƭƭƴŜǎǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴȅΦ CƻǊ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƳ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴπ

ŘŜŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ hǊ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻŎƻŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŀ 

ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΚ 

 



 нт 

YL¢/I9b ²L¢/IΩ{ /!¦[5whb 
 
!ǇǊƛƭ .ŜƭǘŀƴŜ CŜŀǎǘ 

.ȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ 
 
.ŜƭǘŀƴŜ ƛǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŬǊŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ōǳǊǎǘǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŦŜŀǎǘ 
ƘƻƴƻǊǎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎŜƴǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴ τ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
 
 
.ŜƭǘŀƴŜ CƭŀƳŜ-YƛǎǎŜŘ {ǘǳũŜŘ tŜǇǇŜǊǎ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ϧ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΥ 
Ϥ п ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƘŀƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜŜŘŜŘ όǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ 
Ϥ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όōƭŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿύ 
Ϥ м ŎǳǇ ŎƻƻƪŜŘ ǉǳƛƴƻŀ ƻǊ ǊƛŎŜ όŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ 
Ϥ м ŎǳǇ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŘƛŎŜŘ όƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜύ 
Ϥ м ǎƳŀƭƭ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ŬƴŜƭȅ ŘƛŎŜŘ όōŀƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘύ 
Ϥ м ŎǳǇ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ 9ŀǊǘƘ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
Ϥ м ŎǳǇ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ όǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅύ 
Ϥ н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴύ 
Ϥ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎƳƻƪŜŘ ǇŀǇǊƛƪŀ όŬǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ŜƭǘŀƴŜ ƅŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅύ 
Ϥ CǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όƭƻǾŜΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭύ 
Ϥ {Ŝŀ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 
Ϥ hǇǝƻƴŀƭΥ ѹ ŎǳǇ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŦŜǘŀ ƻǊ ǾŜƎŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǳƴƛƻƴύ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ пллϲC όнллϲ/ύ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƎǊƛƭƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ōǳƛƭŘǎΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴ .ŜƭǘŀƴŜΩǎ ǎŀŎǊŜŘ ŬǊŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
 ŘŜǎƛǊŜΦ 
нΦ     [ƛƎƘǘƭȅ ōǊǳǎƘ ǇŜǇǇŜǊ ƘŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ Ŏǳǘ-ǎƛŘŜ ǳǇ ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 

 
оΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƻƪŜŘ ǉǳƛƴƻŀ ƻǊ ǊƛŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ƘŜǊōǎΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇ
 ǇŜǊΦ {ǝǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀǊƪ 
Φ 
пΦ {Ǉƻƻƴ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǇǇŜǊΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ŦŜǘŀ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ 

 
рΦ .ŀƪŜ ƻǊ ƎǊƛƭƭ ŦƻǊ нлςнр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀǊǊŜŘΦ 

 
сΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘ τ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

 
 
wƛǘǳŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎΥ 
CƛǊŜ ŀǿŀƪŜƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊƛǎŜΣ 
DǊŜŜƴ 9ŀǊǘƘ ŘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ 
{ŜŜŘ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƭŀƴŘΣ 
[ƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴƻǿ ǿŀƭƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ .ŜΗ 



 ну 

  YL¢/I9b ²L¢/IΩ{ /!¦[5whb 
 
.ŜƭǘŀƴŜ .ǳǧŜǊŜŘ DǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ ϧ [ŜƳƻƴ 
  
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ϧ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΥ 
Ϥ м ōǳƴŎƘ {ǿƛǎǎ ŎƘŀǊŘΣ ƪŀƭŜΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όƎǊƻǿǘƘΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭύ 
Ϥ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƊƴŜǎǎύ 
Ϥ н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅύ 
Ϥ ½Ŝǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƻŦ ѹ ƭŜƳƻƴ όŎƭŀǊƛǘȅΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎύ 
Ϥ {Ŝŀ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 
Ϥ hǇǝƻƴŀƭΥ ǇƛƴŎƘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ όŬǊŜΣ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴύ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 
мΦ IŜŀǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ 
нΦ !ŘŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ōǊƛŜƅȅ ǳƴǝƭ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ 
оΦ !ŘŘ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǿƛƭǘŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǾƛōǊŀƴǘΦ 
пΦ CƛƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ ƧǳƛŎŜΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎΦ 
рΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 
wƛǘǳŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎΥ 
[ŜŀŦ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƭŀƴŘΣ 
.ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ 
[ƛŦŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ƅŀƳŜΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ .ŜΗ 
 
 
 
.ŜƭǘŀƴŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ wƻǎŜ {ǇŀǊƪƭŜǊ 
  
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ϧ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΥ 
Ϥ м ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ƘǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ όƭƻǾŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎύ 
Ϥ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅǊǳǇ όǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ 
Ϥ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǊƻǎŜ ǿŀǘŜǊ όƭƻǾŜΣ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǳƴƛƻƴύ 
Ϥ м ŎǳǇ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǳǇƭƛƊΣ ŀƴŘ Ƨƻȅύ 
Ϥ hǇǝƻƴŀƭΥ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ ƭŜŀǾŜǎ όǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘύ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 
мΦ DŜƴǘƭȅ ƳǳŘŘƭŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ǳƴǝƭ ƧǳƛŎȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
нΦ {ǝǊ ƛƴ ǊƻǎŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘŀǎǝƴƎ ƎŜƴǘƭȅΦ 
оΦ {ǘǊŀƛƴ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 
пΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ƳƛƴǘΦ 
рΦ {ƛǇ ǎƭƻǿƭȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜΦ 

 
wƛǘǳŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎΥ 
.ŜǊǊȅ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǎƻ ŦŀƛǊΣ 
Wƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƅƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
CƛǊŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ 
.ŜƭǘŀƴŜΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ƭƻƴƎΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ .ŜΗ 



 нф 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!5±9w¢L{9a9b¢ 



 ол 

wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƪǊŀǎ  

¢ƘŜ .ƻŘȅ 

 



 ом 

!ŘŘŜǊǿƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎΣ ǎƘǊǳōōȅ ŎƭƛƳōŜǊǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

мрл ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘ ōƛǎǘƻǊǘΣ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ōƛǎǘƻǊǘŀΣ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 

ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ōƛǎǘƻǊǘŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ϥǎŜǊǇŜƴǘŀǊƛŀϥΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘƻǊǘŜŘΣ ǎƴŀƪŜ-ƭƛƪŜ ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƳŜπ

ŘƛŎƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t ŀǾƛŎǳƭŀǊŜ όƪƴƻǘƎǊŀǎǎύΣ ŀƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ ŘƛǳǊŜǝŎ ƘŜǊō ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ōŀŎƛƭƭŀǊȅ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΦ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ όǎƳŀǊǘǿŜŜŘΣ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜǇǇŜǊύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜƴǎǘǊǳŀǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ tΦ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ-

ƭƻǾƛƴƎΣ tΦ ƻŘƻǊŀǘŀΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊō ƛƴ {9 !ǎƛŀΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳƴƎŜƴǘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ-ƭƛƪŜ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ŀ ōƛǝƴƎ Ƙƻǘ ǘŀǎǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ ±ŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ tΦ ƻŘƻǊŀǘŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ-ƭŜŀƊŜŘ tΦ Ƴƛƴǳǎ όƪŜǎǳƳύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƛƭŀƴǘǊƻ-ƭƛƪŜ ƅŀǾƻǊ ǘƻ ŘƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪǎŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ƅŀǾƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦǳƳŜǊȅΦ 

9ǊŜŎǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǳǘΣ ŎƻƴǘƻǊǘŜŘ ǊƘƛȊƻƳŜΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ƻǾŀǘŜ ōŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƻ мрŎƳ όсƛƴύ ƭƻƴƎΦ ¢ƛƴȅΣ ǇŀƭŜ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ 

ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǎǇƛƪŜǎΣ р-тŎƳ όн-оƛƴύ ƭƻƴƎΣ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ƴǳǘƭŜǘǎΦ  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜΥ    !ŘŘŜǊǿƻǊǘ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  .ƛǎǘƻǊǘΣ 5ǊŀŎǳƴŎǳƭǳǎΣ 9ŀǎǘŜǊ DƛŀƴǘΣ 9ŀǎǘŜǊ [ŜŘƎŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŜǊǇŜƴǘŀǊȅΣ YƴƻǘǿŜŜŘΣ tŀǝŜƴŎŜ 5ƻŎƪΣ {ŜǊǇŜƴ-

   ǘŀǊƛŀΣ {ŜǊǇŜƴǘŀǊȅΣ 5ǊŀƎƻƴǿŀǊǘΣ {ƴŀƪŜǊƻƻǘΣ {ƴŀƪŜǿŜŜŘΣ ¢ǿƛŎŜ ²ǊƛǘƘŜƴΦ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜΥ  tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ōƛǎǘƻǊǘŀ ǎȅƴΦ tƻƭȅƎƻƴǳƳ ōƛǎǘƻǊǘŀ 

DŜƴǳǎΥ   tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ 

CŀƳƛƭȅΥ   tƻƭȅƎƻƴŀŎŜŀŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  9ǳǊƻǇŜΣ b ŀƴŘ ² !ǎƛŀ 

/ǳƭǝǾŀǝƻƴΥ  wƛŎƘ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎǳƴ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ 

tǊƻǇŀƎŀǝƻƴΥ  .ȅ ǎŜŜŘ ǎƻǿƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎΤ ōȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎΤ ōȅ ǎŜƳƛ-ǊƛǇŜ ŎǳǩƴƎǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ 

   ǿƘƛŎƘ Ǌƻƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ 

IŀǊǾŜǎǘΥ   wƘƛȊƻƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻŎǝƻƴǎΣ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎΣ ƭƛǉǳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǝƴŎ-

   ǘǳǊŜǎΦ ¸ƻǳƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦǊŜǎƘΦ 

IŜƛƎƘǘΥ   нр-рл ŎƳ όмл-нл ƛƴύ 

²ƛŘǘƘΥ   пр-фл ŎƳ όму-ос ƛƴύ 

IŀǊŘƛƴŜǎǎΥ  ½о-ф 

IƛǎǘƻǊȅΥ   .ƛǎǘƻǊǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ όtƻƭȅƎƻƴŀŎŜŀŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

   ƻƊŜƴ ŜŀǘŜƴ ŀǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǿǎ ōȅ bŀǝǾŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ Lƴ 

   ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŜǊō ǇǳŘŘƛƴƎ όƳŀŘŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊύ 

   ŎŀƭƭŜŘ Ϧ9ŀǎǘŜǊ ƳŀƴƎƛŀƴǘϦΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǇǊǳƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ōƛǎǘƻǊǘϥǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎτ9ŀǎǘŜǊ 

   Ǝƛŀƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƭŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƴƛǎǘŜǊύ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ 

   ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ŘƻǳōƭŜ-ǘǿƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

   [ŀǝƴ ōƛǎ ŦƻǊ ϦǘǿƛŎŜϦ ŀƴŘ ǘƻǊǘŀ ŦƻǊ ϦǘǿƛǎǘŜŘϦΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦǘǿƛŎŜ-ǿǊƛǘƘŜƴϦΣ ƻƴŜ ƻŦ ōƛǎǘƻǊǘϥǎ ƻƭŘ .ǊƛǝǎƘ 

   ƳƻƴƛƪŜǊǎΦ {ƴŀƪŜǊƻƻǘΣ ŘǊŀŎǳƴŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǇŜƴǘŀǊȅ ŘǊŀƎƻƴǿŀǊǘ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀƳŜǎΦ !ƴ !ǎƛŀƴ ǊŜƭ-

   ŀǝǾŜ ƻŦ ōƛǎǘƻǊǘΣ tΦ ƳǳƭǝƅƻǊǳƳτŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŧƻ-ǝτ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜϥǎ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 

   ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ !ƭǘŜǊŀǝǾŜ ǘƻƴƛŎǎΦ 

tŀǊǘǎ ¦ǎŜŘΥ  wƘƛȊƻƳŜǎ ƻǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ  !ƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ƘŜǊō ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

   ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǇǊŎǳǇŎŎΦƻǊƎκƘŜǊōǎκƘŜǊōǎŀκŀŘŘŜǊǿƻǊǘΦƘǘƳ 

 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ IŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ   



 он 

.ƭǳŜ [ŀŎŜ !ƎŀǘŜ 

 

.ƭǳŜ [ŀŎŜ !ƎŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 

.ƭǳŜ [ŀŎŜ ŀƎŀǘŜ ƛǎ ōŀƴŘŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻŦ ǝƴȅ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŘǊǳǎȅ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 

.ƭǳŜ [ŀŎŜ !ƎŀǘŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƴŘŜŘ /ƘŀƭŎŜŘƻƴȅΣ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘȊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀƴŘπ

ŜŘ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜΣ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ōƭǳŜǎΣ ǿƘƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻǿƴ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ !ƎŀǘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ǌŀƛƴōƻǿ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ōŀƴŘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ŦƻǊƳΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ !ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻŦ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƳǳƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ .ŀōȅƭƻƴΦ Lǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛƴǘƻ wǳǎǎƛŀΦ !ƎŀǘŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǘƻƴŜŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ  /ƘŀƭŎŜŘƻƴȅ ±ŀǊƛŜǘȅ   aŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

/ƻƭƻǊǎΥ   .ƭǳŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ    !ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ tƛǎŎŜǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳΥ  wƘƻƳōƻƘŜŘǊŀƭ όƳƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜύ  bǳƳŜǊƻƭƻƎȅΥ р 

/ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ {ƛhн     9ƭŜƳŜƴǘΥ ²ŀǘŜǊ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ    /ƘŀƪǊŀǎΥ  ¢ƘǊƻŀǘ όрǘƘ /ƘŀƪǊŀύ 

{ǘǊǳƴȊ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ -     YŜȅǿƻǊŘǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ  нΦру-нΦсп    ¢ŀǊƻǘΥ  ¢ƘŜ IƛŜǊƻǇƘŀƴǘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜΣ р ƻŦ /ǳǇǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭ IŀōƛǘΥ  /ǊȅǇǘƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ {ƛƭƛŎŀ     YƛƴƎ ƻŦ /ǳǇǎ 

IŀǊŘƴŜǎǎκaƻƘǎ {ŎŀƭŜΥ сΦр-тΦл     ¢ƻƴŜΥ  9 

/ƭŜŀǾŀƎŜΥ  bƻƴŜ     DƻŘǎΥ  5ȅƭŀƴΣ 9ŀΣ 9ƴƛƭΣ YƘŜǇƘŜǊŀΣ [ƭȅǊΣ aŀƴŀƴƴŀƴ 

CǊŀŎǘǳǊŜΥ  /ƻƴŎƘƻƛŘŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ    aŜǊŎǳǊȅΣ bŜǇǘǳƴŜΣ hǎƛǊƛǎΣ tƻǎŜƛŘƻƴΣ {ƘǳΣ 

[ǳǎǘŜǊΥ   ²ŀȄȅ       ¢ƘƻǘƘ 

{ǘǊŜŀƪΥ   ²ƘƛǘŜ     DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ !ǊŀŘƛŀΣ !ǊƛŀƴǊƘƻŘΣ /ŀǊŘŜŀΣ  

5ƛŀǇƘŀƴŜƛǘȅΥ  ¢ǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ      DŀƛŀΣ IŀǘƘƻǊΣ LǎƛǎΣ aŀǊƛŀƳƴŜΣ aŀǊƛŜΣ  

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ  ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ      aǳǎŜǎΣ bǳƛǘΣ ¢ƛŀƳŀǘΣ ¦ǊŀƴƛŀΣ ¸ŜƳŀȅŀ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭκIƻƭƛǎǝŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ     9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭƛƴƎΥ  ¢Ƙƛǎ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎΦ Lǘ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ  9ƭƛȄƛǊ     Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƻǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ  !ǊǘƘǊƛǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōƻƴŜ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀƭƳ ƻǾŜǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ 

   ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ   ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ 

   ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΣ ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƎƭŀƴŘǎΣ ƻƴŜǎ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

   ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘǎΣ ƘȅŘǊƻ- ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳ- 

   ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǎƳΣ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŜȅŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǉǳƛŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

.ƻŘȅ tŀǊǘΥ  .Ǌŀƛƴ     ǾŜǊōŀƭ ŀƉǳŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ 

 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜŀƭƛƴƎΥ   ¢Ƙƛǎ ǎǘƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎΦ 

 

!ŶǊƳŀǝƻƴΥ  L ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴŎŜΦ 



 оо 

A Month in I-Ching 

April 2026 

!ǇǊƛƭ м-!ǇǊƛƭ т 

/ILbτtǊƻƎǊŜǎǎ 

[LτCƛǊŜΣ .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ .Ŝŀǳǘȅ 

YΩ¦bτ9ŀǊǘƘΣ wŜŎŜǇǝǾŜΣ 5ŜǾƻǘŜŘ 

.ȅ ōŜƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜǊǊƻǊΦ ! ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ Dŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƛƳΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΦ 

 

 

!ǇǊƛƭ у-!ǇǊƛƭ мп 

¢! Y¦hτ9ȄŎŜǎǎ 

¢¦Lτ[ŀƪŜΣ aŀǊǎƘΣ WƻȅŦǳƭ 

{¦bτ²ƛƴŘΣ ²ƻƻŘΣ DŜƴǘƭŜ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

 

!ǇǊƛƭ мр-!ǇǊƛƭ нн 

{¦bτ5ŜŎǊŜŀǎŜ 

Y9bτaƻǳƴǘŀƛƴΣ !ǊǊŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¢¦Lτ[ŀƪŜΣ aŀǊǎƘΣ WƻȅŦǳƭ 

²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘǳƴŜΦΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŜǊǊƻǊΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƎƻ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƎƻƻŘ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ƛǘΦ 

 

                       !ǇǊƛƭ но-!ǇǊƛƭ ол 

                       ¢! Y¦hτ9ȄŎŜǎǎ 

                       ¢¦Lτ[ŀƪŜΣ aŀǊǎƘΣ WƻȅŦǳƭ 

                       [ƛƪŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƛŘ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦ  bƻǿ ŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǳŀǊπ

ŀƴǘŜŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 оп 

5!L[¸ /hww9{thb59b/9{ 

²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŀǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŀǘ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘǊŀǎŜǎ άL IŀǘŜ aƻƴŘŀȅǎΗέ ά²Ŝƭƭ ƛǘΩǎ IǳƳǇ 5ŀȅ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘέ ƻǊ  ά¢Ƙŀƴƪ 

DƻŘ ƛǘǎ CǊƛŘŀȅέΦ  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƎƛŎŀƭ ǊƛǘŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ōŜǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǘƻ ƴŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

 

 

{¦b5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   {ǳƴ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  ²ƛƭƭ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  {ǳŎŎŜǎǎΣ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭƛƴƎΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ IƻǇŜΣ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ !ōǳƴŘŀƴŎŜΣ DǊƻǿǘƘΣ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ  

   {ǘǊŜƴƎǘƘΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ CŀƳŜΣ ²ŜŀƭǘƘΣ /ŀǊŜŜǊΣ !ƳōƛǝƻƴΣ DƻŀƭǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜΦ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  IŜƭƛƻǘǊƻǇŜΣ hǊŀƴƎŜ .ƭƻǎǎƻƳΣ /ƭƻǾŜǎΣ CǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ !ƳōŜǊƎǊƛǎΣ aǳǎƪΣ aȅǊǊƘ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   aŀǎǝŎΣ tŀƭŀƎƛƴƛŀΣ [ŜƳƻƴΣ CǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ 

²ƻƻŘΥ   [ŀǳǊŜƭ 

/ƻƭƻǊΥ   hǊŀƴƎŜΣ ¸Ŝƭƭƻǿ ƻǊ DƻƭŘΣ !ƳōŜǊ 

wǳƭŜǎΥ   [Ŝƻ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   /ƛǘǊƛƴŜΣ {ǳƴǎǘƻƴŜΣ tȅǊƛǘŜΣ DƻƭŘΣ DƻƭŘǎǘƻƴŜΣ /ŀǊƴŜƭƛŀƴΣ hǊŀƴƎŜ /ŀƭŎƛǘŜΣ ¢ƛƎŜǊΩǎ 9ȅŜΣ !ƳōŜǊΣ vǳŀǊǘȊΣ 5ƛŀ-

   ƳƻƴŘΣ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ƻǇŀȊΣ wŜŘ !ƎŀǘŜΦ 

IŜǊōǎΥ   {ǳƴƅƻǿŜǊΣ /ƘŀƳƻƳƛƭŜΣ /ŀƭŜƴŘǳƭŀΣ aŀǊƛƎƻƭŘΣ .ŜǊƎŀƳƻǘΣ hŀƪΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ hǊŜƎŀƴƻΣ IŜƭƛƻǘǊƻǇŜΣ .ǳǧŜǊŎǳǇΣ 

   /ŜŘŀǊΣ .ŜŜŎƘΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ !ƴƎŜƭƛŎŀΣ 9ȅŜōǊƛƎƘǘΣ WǳƴƛǇŜǊΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ²ƻǊǘΦ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ IŜƭƛƻǎΣ !ƳŀǘŜǊŀǎǳΣ {ǳƴƴŀΣ {ǳƭƛǎΣ wŀΣ .ŀǎǘŜǘΣ {ŜƪƘƳŜǘΣ CǊŜȅǊΣ !ǇƻƭƭƻΣ .ŜƭŜƴƻǎΣ !ǳǊƻǊŀΣ aƛǘƘǊŀΣ .ǊƛƎƛŘ 

!ƴƎŜƭΥ   aƛŎƘŀŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ {ǳƴ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ǳǘƻŎǊŀŎȅΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 5ƛƎƴƛǘȅΣ 9ƎƻŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅΣ CŀƛǘƘΣ CƻǊ-

   ǝǘǳŘŜΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ [ƻȅŀƭǘȅ hǇǝƳƛǎƳΣ tƻƛǎŜΣ tƻǿŜǊΣ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ  {ǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎΣ ±ƛǘŀƭƛǘȅΣ 

   ²ƛƭƭŦǳƭƴŜǎǎ 

hǘƘŜǊ vǳŀƭƛǝŜǎΥ  CŀƳƛƭȅΣ {ƛōƭƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 5ǊŀƳŀΣ CǳƴΣ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ CƛƎǳǊŜǎΣ [ŀǿΣ CŀƛǊǎΣ /ǊƻǇǎΣ ¢ƻǘŜƳ !ƴƛ-

   ƳŀƭǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƛǾƛŎ 5ǳǝŜǎΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ¢ƘŜ DƻŘΣ aŜƴΩǎ aȅǎǘŜǊƛŜǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ .ǳȅƛƴƎ Σ {ŜƭƭƛƴƎΣ 

   {ǇŜŎǳƭŀǝƴƎΦ 



 ор 

ahb5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   aƻƻƴ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  9Ƴƻǝƻƴ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǎȅŎƘƛǎƳΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 5ƻƳŜǎǝŎΣ [ƻƴƎ [ƛŦŜΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ǊŀǾŜƭǎΣ ±ƛǎƛƻƴǎΣ ¢ƘŜƊ όbŜǿ aƻƻƴύΣ 

   LƴǘǳƛǝƻƴΣ 5ǊŜŀƳǎΣ {ƘŀŘƻǿ ²ƻǊƪΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ .ŀƭŀƴŎŜΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  

DŜƴŘŜǊΥ   CŜƳƛƴƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  ²ŀǘŜǊ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  ²ƘƛǘŜ tƻǇǇȅΣ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜΣ ²ŀƭƭƅƻǿŜǊ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   aȅǊǘƭŜΣ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ WŀǎƳƛƴŜΣ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘΣ ²ƻǊƳǿƻƻŘ 

²ƻƻŘΥ   ²ƛƭƭƻǿ 

/ƻƭƻǊΥ   {ƛƭǾŜǊΣ DǊŀȅ-²ƘƛǘŜΣ ²ƘƛǘŜΣ .ƭǳŜ 

wǳƭŜǎΥ   /ŀƴŎŜǊ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   {ƛƭǾŜǊΣ aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ tŜŀǊƭΣ CƭǳƻǊƛǘŜΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ vǳŀǊǘȊΣ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ hǇŀƭΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ tŜŀǊƭΣ {ŜƭŜ-

   ƴƛǘŜ 

IŜǊōǎΥ   aƻƻƴƅƻǿŜǊΣ WŀǎƳƛƴŜΣ DŀǊŘŜƴƛŀΣ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜΣ ²ƛƴǘŜǊƎǊŜŜƴΣ /ŀǘƴƛǇΣ /ƻƳŦǊŜȅΣ {ŀƎŜΣ /ƘŀƳƻƳƛƭŜΣ aƛƴǘΣ 

   [ƛƭȅΣ [ƻǘǳǎΣ aƻƻƴǿƻǊǘΣ aȅǊǊƘΣ tƻǇǇȅΣ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘΣ ²ƛƭƭƻǿ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ ¢ƘƻǘƘΣ {ŜƭŜƴŜΣ 5ƛŀƴŀΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ [ǳƴŀΣ IŜŎŀǘŜΣ tƘƻŜōŜΣ YŀƭŦǳ 

!ƴƎŜƭΥ   DŀōǊƛŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ aƻƻƴ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ DǊƻǿǘƘΣ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘǳƛǝƻƴΣ YƛƴŘƴŜǎǎΣ aŀƎ-

   ƴŜǝǎƳΣ CŜƳƛƴƛƴƛǘȅ aŀǘŜǊƴŀƭΣ aŀǧŜǊΣ aƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ tŜŀŎŜΣ tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ tǎȅŎƘƛǎƳΣ wŜŎŜǇǝǾ-

   ƛǘȅΣ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ {ȅƳǇŀǘƘȅΣ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ 

 

¢¦9{5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   aŀǊǎ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  !Ŏǝƻƴ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  5ŜǎǝƴŀǝƻƴΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ {ǳǊƎŜǊȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ²ŀǊΣ /ƘŀƴƎŜ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  IŜƭƭŜōƻǊŜΣ /ŀǊƴŀǝƻƴΣ tŀǘŎƘƻǳƭƛ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   [ƛƎƴǳƳ !ƭƻŜǎΣ tƭŀƴǘŀƛƴ 

²ƻƻŘΥ   WǳƴƛǇŜǊΣ !ŎŀŎƛŀ 

/ƻƭƻǊΥ   wŜŘ 

wǳƭŜǎΥ   !ǊƛŜǎΣ {ŎƻǊǇƛƻ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   wǳōȅΣ wŜŘ DŀǊƴŜǘΣ wŜŘ WŀǎǇŜǊΣ /ŀǊƴŜƭƛŀƴΣ {ŀǊŘƻƴȅȄΣ aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ tŜŀǊƭΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ {ŜƭŜƴƛǘŜΣ !ƳōŜǊ 

IŜǊōǎΥ   bƛƎƘǘ-.ƭƻƻƳƛƴƎ WŀǎƳƛƴŜΣ aȅǊǘƭŜΣ aƻƻƴǿƻǊǘΣ ±ŜǊǾŀƛƴΣ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜΣ tƻǇǇȅΣ /ŀƳǇƘƻǊΣ 5ǊŀƎƻƴΩǎ .ƭƻƻŘΣ 

   bŜǧƭŜΣ ¢ƘƛǎǘƭŜΣ ²ƻǊƳǿƻƻŘΣ IŀǿǘƘƻǊƴΣ wŜŘ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎΣ .ŀǎƛƭΣ DƛƴƎŜǊΣ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊΣ tŀǘŎƘƻǳƭƛΣ 

   {ƴŀǇŘǊŀƎƻƴΣ IƻƭƭȅΣ /ƻƴŜƅƻǿŜǊΣ /ŀŎǝ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ ¢ƛǿΣ [ƻǊŘ IŀƴǳƳŀƴΣ aŀǊǎ 

!ƴƎŜƭΥ   /ƘŀƳǳŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   YƛƴƎ ƻŦ {ǿƻǊŘǎ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ /ƻƳōŀǝǾŜΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ 5ŜŬŀƴŎŜΣ 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ 5ȅƴŀƳƛŎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ-

   ƴŜǎǎΣ CŜŀǊƭŜǎǎƴŜǎǎΣ CƻǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ CǊŀƴƪΣ IŜǊƻƛŎǎΣ LƳǇǳƭǎƛǾŜƴŜǎǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ {ŜƭŦ wŜƭƛŀƴŎŜΣ 

   {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 



 ос 

²95b9{5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   aŜǊŎǳǊȅ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  {ǇŜŜŘ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƴƧǳǊŀǝƻƴǎΣ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ²ǊƛǝƴƎΣ 9ƭƻǉǳŜƴŎŜ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  !ƛǊ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  {ǿŜŜǘǇŜŀΣ [ŀǾŜƴŘŜǊΣ aŀǎǝŎΣ CǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ /ƭƻǾŜǎ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   /ƛƴƴŀƳƻƴΣ /ƛƴǉǳŜŦƻƛƭ 

²ƻƻŘΥ   !ŎŀŎƛŀΣ WǳƴƛǇŜǊΣ hŀƪΣ !ǎǇŜƴ 

/ƻƭƻǊΥ   .ƭǳŜ ƻǊ {ƛƭǾŜǊΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ DǊŀȅ 

wǳƭŜǎΥ   DŜƳƛƴƛΣ ±ƛǊƎƻ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   {ƻŘŀƭƛǘŜΣ aƻǎǎ !ƎŀǘŜΣ hǇŀƭΣ !ǾŜƴǘǳǊƛƴŜ 

IŜǊōǎΥ   /ƛƴƴŀƳƻƴΣ tŜǊƛǿƛƴƪƭŜΣ 5ƛƭƭΣ {ǿŜŜǘǇŜŀΣ /ƛƴǉǳŜŦƻƛƭΣ CŜǊƴǎ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ǘƘŜƴŀΣ hŘƛƴΣ ²ƻŘŜƴΣ aŜǊŎǳǊȅΣ IŜǊƳŜǎΣ [ǳƎƘΣ ±ƛǎƘƴǳΣ .ǳŘŘƘŀ 

!ƴƎŜƭΥ   wŀǇƘŀŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ŎǝǾƛǘȅΣ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ !ƎƛƭƛǘȅΣ !ƭŜǊǘƴŜǎǎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭΣ !ǊǝŎǳƭŀǘŜΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜΣ /ƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅΣ /Ǌƛǝ-

   ŎŀƭΣ 5ŜȄǘŜǊƛǘȅΣ 5ƛũǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ 5ǳŀƭƛǘȅΣ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ LƴŘŜŎƛǎƛǾŜƴŜǎǎΣ LƴǘŜƭƭƛ-

   ƎŜƴŎŜΣ LǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ wŜŀǎƻƴΣ wŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ {ŜƴǎƻǊȅΣ {ƪŜǇǝŎƛǎƳΣ ±ŜǊōƻǎƛǘȅΣ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ 

 

 

 

¢I¦w{5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   WǳǇƛǘŜǊ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  aƻƴŜȅΣ [ǳŎƪΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ IŜŀƭƛƴƎΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΣ IƻƴƻǊǎΣ wƛŎƘŜǎΣ [ŜƎŀƭ aŀǧŜǊǎ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  {ǘƻŎƪΣ [ƛƭŀŎΣ {ǘƻǊŀȄΣ !ƭƻŜǎ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   bǳǘƳŜƎΣ IŜƴōŀƴŜ 

²ƻƻŘΥ   tƛƴŜ 

/ƻƭƻǊΥ   tǳǊǇƭŜΣ LƴŘƛƎƻΣ .ƭǳŜ 

wǳƭŜǎΥ   {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΣ tƛǎŎŜǎ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   {ŀǇǇƘƛǊŜΣ /ŀǊƴŜƭƛŀƴΣ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ /ƛǘǊƛƴŜ 

IŜǊōǎΥ   .ŀǎƛƭΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ .ŀȅ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ ¢ƘǳƴƻǊΣ WƻǾŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ƛǎƘƴǳΣ .ǊƘŀǎǇŀǝ 

!ƴƎŜƭΥ   ½ŀŘƪƛŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƛǘȅΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 5ƛƎƴƛǘȅΣ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜΣ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ DŜƴŜǊƻǎƛ-

   ǘȅΣ DǊƻǿǘƘΣ DǳƭƭƛōƛƭƛǘȅΣ IǳƳŀƴƛǘȅΣ IǳƳƻǊƻǳǎΣ LƴŘǳƭƎŜƴǘΣ YƛƴŘƴŜǎǎΣ aŜǊŎƛŦǳƭΣ hǇǝƳƛǎƳΣ hǊǘƘƻŘƻȄȅΣ tƘƛ-

   ƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ tƻƛǎŜΣ tƻƳǇƻǳǎƴŜǎǎΣ wŀŘƛŀƴŎŜΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ wŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 



 от 

CwL5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   ±Ŝƴǳǎ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ  

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  [ƻǾŜΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ !ƭƭ [ƻǾŜ aŀǧŜǊǎΣ !ũŜŎǝƻƴΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ aƻƴŜȅΣ {ŜȄ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  !ƛǊ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  {ǘŜǇƘŀƴƻǝǎΣ !ǇǇƭŜ .ƭƻǎǎƻƳΣ aǳǎƪΣ !ƳōŜǊƎǊƛǎ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   {ŀũǊƻƴΣ ±ŜǊōŜƴŀ 

²ƻƻŘΥ   aȅǊǘƭŜ 

/ƻƭƻǊΥ   [ƛƎƘǘ .ƭǳŜΣ DǊŜŜƴΣ tŀƭŜ DǊŜŜƴ 

wǳƭŜǎΥ   ¢ŀǳǊǳǎΣ [ƛōǊŀ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   wƻǎŜ vǳŀǊǘȊΣ /ƛǘǊƛƴŜΣ .ƭŀŎƪ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ [ŀōǊŀŘƻǊƛǘŜΣ {Ƴƻƪȅ vǳŀǊǘȊΣ hōǎƛŘƛŀƴ 

IŜǊōǎΥ   tŀǘŎƘƻǳƭƛΣ /ŜŘŀǊΣ aǳƎǿƻǊǘΣ !ǇǇƭŜΣ [ƛƭȅΣ .ƛǊŎƘΣ ±ŜǊōŜƴŀΣ LǾȅΣ wƻǎŜΣ {ŀƎŜΣ aƻƻƴǿƻǊǘΣ WŀǎƳƛƴŜΣ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ CǊƛƎƎΣ ±Ŝƴǳǎ 

!ƴƎŜƭΥ   !ƴŀŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ 9ƳǇǊŜǎǎ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΤ !ũŜŎǝƻƴŀǘŜΣ !ǊǝǎǝŎΣ !ǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ .ŜŀǳǘȅΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ /ƻǳǊǘŜƻǳǎΣ 5Ŝ-

   ǾƻǘŜŘΣ 9ǾŀǎƛǾŜΣ CŜƳƛƴƛƴŜΣ CƭƛǊǘŀǝƻǳǎΣ DŜƴǘƭŜΣ IŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜΣ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ LƴŘƻƭŜƴŎŜΣ [ƻǾŜΣ 

   hōǎǝƴŀǘŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ wŜŬƴŜƳŜƴǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ {ƻŎƛŀōƛƭƛǘȅΣ ±ŀŎƛƭƭŀǝƻƴ 

 

{!¢¦w5!¸ 

tƭŀƴŜǘΥ   {ŀǘǳǊƴ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅΥ  !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

.ŀǎƛŎ aŀƎƛŎƪΥ  .ŀƴƛǎƘƛƴƎΣ wŜǿŀǊŘǎΣ 5ǳǝŜǎΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ CƛƴŘƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ²ƻǊƪǎ ƻŦ aŀƎƛŎƪΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 

   [ƛŦŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ 

DŜƴŘŜǊΥ   CŜƳƛƴƛƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  9ŀǊǘƘ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ  IȅŀŎƛƴǘƘΣ tŀƴǎȅ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   tŜǇǇŜǊǿƻǊǘΣ !ŎƛŘǳƭƻǳǎΣ .ƭŀŎƪ tƻǇǇȅ {ŜŜŘǎΣ IŜƴōŀƴŜΣ [ƻŘŜǎǘƻƴŜΣ aȅǊǊƘ 

²ƻƻŘΥ   hŀƪ 

/ƻƭƻǊΥ   .ƭŀŎƪΣ aƛŘƴƛƎƘǘ .ƭǳŜ 

wǳƭŜǎΥ   /ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

/ǊȅǎǘŀƭǎΥ   .ƭŀŎƪ hōǎƛŘƛŀƴΣ {ŀƭǘΣ tŜǿǘŜǊ 

IŜǊōǎΥ   aǳƭƭŜƛƴΣ aȅǊǊƘΣ tƻǇǇȅΣ /ȅǇǊŜǎǎ ²ƻƻŘΣ tŀǘŎƘƻǳƭƛΣ .ƭŀŎƪ tƻǇǇȅ {ŜŜŘǎΣ IƛƎƘ WƻƘƴ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ 

DƻŘǎκDƻŘŘŜǎǎŜǎΥ {ƘŀƴƛΣ {ŀǘǳǊƴΣ IŜŎŀǘŜΣ {ŀŜǘŜǊŜΣ /ǊƻƴƻǎΣ ¢ƘŜ bƻǊƴǎΣ [ƻƪƛΣ IŜƭ 

!ƴƎŜƭΥ   /ŀǎǎƛŜƭ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ Cƻƻƭ 

9ƴŜǊƎȅ YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ŀǳǝƻƴΣ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜΣ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎΣ CŜŀǊŦǳƭΣ IǳƳƛƭƛǘȅΣ WǳǎǝŎŜΣ [ŀǿΣ hƭŘΣ tŀǝŜƴŎŜΣ tŜǎǎƛƳƛǎƳΣ wŜ-

   ǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ wŜǎǘǊŀƛƴǘΣ wƛƎƛŘΣ {ŜǊƛƻǳǎΣ {ŜǾŜǊŜΣ {ƛƴŎŜǊŜΣ {ǘŜǊƴΣ ¢ƘǊƛƊȅΣ ¢ƛƳŜΦ  
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Fairies of the World 

Black Angus  
 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀƴŘ ƻŦ hǊƛƎƛƴΥ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

 

hǘƘŜǊ hǊƛƎƛƴǎΥ CŀŜǊƛŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǘŜƭƭŜǊǎ ƻŦ  ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ /ǳ {ƛǘƘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ .ŀǊƎǳŜǎǘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ  /ǿƴ !ƴƴǿƴ ό²ŀƭŜǎύΣ DŀōǊƛŜƭΩǎ IƻǳƴŘǎ όDŜǊƳŀƴƛŎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

 

9ƭŜƳŜƴǘΥ ²ŀǘŜǊ 

 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜΥ bƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ŦŀƴƎǎΦ IŜ ǎƘƻǿǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŘ 

  ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ [ƻǿƭŀƴŘŜǊǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘƻǊƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

  ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǾƛƭΦ 

 

!ŎǝǾŜ ¢ƛƳŜΥ bƛƎƘǘ 

 

[ƻǊŜΥ  ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻƳŜƴ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

  ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜǊŀƭŘ 

  ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǊƪƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ ƎǊƻǿƭ ŀƴŘ 

  ǘƘŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƛǎ Ǉŀǿ ƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀƭǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

  ŎǊƻǎǎ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀǘƘŜƳŀ ǘƻ ƘƛƳΦ 

 

²ƘŜǊŜ CƻǳƴŘΥ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ  {ƻ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

  ŘŜŀǘƘ ƘŀǊōƛƴƎŜǊǎ ƛǘΩǎ ǿƛǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƳΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘΥ !Ǝŀƛƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

wƛǘǳŀƭ IŜƭǇΥ bƻƴŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 
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Mesoamerican Astrology 

 

 

6. Miquiztli (Death) 

 

 

 

{ƛƎƴΥ    5ŜŀǘƘ      5ŀǘŜǎΥ WŀƴǳŀǊȅ мо  

bŀƘǳŀǘƭ bŀƳŜΥ  aƛǉǳƛȊǘƭƛ ό5ŜŀǘƘύ      CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нн    

aŀȅŀƴ bŀƳŜΥ  YƛƳƛ ό5ŜŀǘƘύ      aŀǊŎƘ мп    

5ŀȅΥ   с       !ǇǊƛƭ оΣ но    

5ƛǊŜŎǝƻƴΥ   bƻǊǘƘ       aŀȅ мо     

9ƭŜƳŜƴǘΥ  9ŀǊǘƘ       WǳƴŜ нΣ нн    

tƭŀƴŜǘΥ   aƻƻƴ       Wǳƭȅ мн    

/ƻǊŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ      !ǳƎǳǎǘ мΣ нм    

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ  DŜƴŜǊƻǳǎΣ DǊƻǳƴŘŜŘΣ {ŜƭƅŜǎǎ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ол   

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΥ  CǊŀƎƛƭŜΣ hǾŜǊ-{ŜƴǎƛǝǾŜΣ {ŜƭŦ-{ŀŎǊƛŬŎƛƴƎ   hŎǘƻōŜǊ нл    

/ƻƭƻǊΥ   ²ƘƛǘŜΣ tǳǊǇƭŜ      bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нф   

{ǘƻƴŜΥ   /ŀǊƴŜƭƛŀƴ      5ŜŎŜƳōŜǊ мф    

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘΥ   5ŜŀǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  9ŀƎƭŜ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ  /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 5ƻŎǘƻǊΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ 

DƻŘǎΥ   ¢ŜŎŎƛȊǘŜŎŀǘƭΣ aŜȊǘƭƛ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ ǊǳƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ tŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǊŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

5ŜŀǘƘ ƛǎ ǿƻǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀƴΤ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭŀǿΣ ŜǘƘƛŎǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ IƻǳǎŜ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 5ŜŀǘƘ ǎƛƎƴ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀ  ōŀŘ Řŀȅ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƭŘ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
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Egyptian Astrology 

 

 

6. Isis 

{ƛƎƴΥ    Lǎƛǎ  

5ŀǘŜǎΥ    aŀǊŎƘ мм-омΣ hŎǘƻōŜǊ му-нфΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ мф-ом 

²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘΥ  tƛǎŎŜǎ 

tƭŀƴŜǘŀǊȅ wǳƭŜǊΥ   aƻƻƴΣ 9ŀǊǘƘΣ ¦Ǌŀƴǳǎ 

/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ   hǎƛǊƛǎΣ ¢ƘƻǘƘ 

/ƻƭƻǊǎΥ    ²ƘƛǘŜΣ .ƭǳŜ 

{ȅƳōƻƭΥ    ¢ƘǊƻƴŜκ{ǘŜǇǎ 

tŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 

Lǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ hǎƛǊƛǎΣ ǎƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƴŜǿπ

ōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ƎȅǇǝŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ {ŜǘΦ  {ƘŜ 

ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ōǳƭƭ ƘƻǊƴǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ŘƛǎƪΦ hƊŜƴ ǎŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇ ƛǎ ƘŜǊ ǎƻƴ ǘƘŜ DƻŘ IƻǊǳǎΦ IƻǊǳǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜƴƎŜǊΦ 

 ¢ƘŜ Lǎƛǎ aŀƴ 

aŜƴ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǊǎŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿŀȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŀǎ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀƳƻǊƻǳǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊƻǳπ

ōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜǉǳƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Lǎƛǎ ²ƻƳŀƴ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊƛǎπ

Ƴŀ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ  {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ƘŜǊ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  !ǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭƛǎǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜΦ {ƘŜ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƭƅŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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6. Snake 
¢ƘŜ {ƛƎƴΥ   {ƴŀƪŜ      

!ƴƛƳŀƭΥ    ǎƘŞ    

9ŀǊǘƘƭȅ .ǊŀƴŎƘΥ   ǎƜ   

bŀƳŜ ƻŦ tŜǊƛƻŘΥ   {ƜǎƘƝ   

¸ƛƴκ¸ŀƴƎΥ  ¸ƛƴ 

¢ǊƛƴŜΥ    нƴŘ  

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜ  

/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ   

 DƻƻŘΥ   hȄΣ wƻƻǎǘŜǊΣ aƻƴƪŜȅ 

 CǊƛŜƴŘƭȅΥ  IƻǊǎŜΣ 5ǊŀƎƻƴΣ DƻŀǘΣ 5ƻƎΣ wŀōōƛǘΣ wŀǘΣ {ƴŀƪŜ 

 /ƻƴƅƛŎǘΥ  tƛƎ 

 !ǾƻƛŘΥ  ¢ƛƎŜǊ 

¢ƛƳŜΥ   фΥлл-млΥрф 

¸ŜŀǊǎΥ   мфсрΣ мфттΣ мфуфΣ нллмΣ нлмоΣ нлнрΣ нлотΦ ΦΦΦ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ tƻƛƴǘΥ  {ƻǳǘƘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

[ǳƴŀǊ aƻƴǘƘΥ  пǘƘ 

{ŜŀǎƻƴΥ   {ǳƳƳŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘΥ ¢ŀǳǊǳǎ 

CƭƻǿŜǊΥ   hǊŎƘƛŘΣ /ŀŎǘǳǎ 

bǳƳōŜǊǎΥ  

 [ǳŎƪȅΥ  нΣуΣф 

 !ǾƻƛŘΥ  мΣоΣт 

/ƻƭƻǊǎΥ  

 [ǳŎƪȅΥ  .ƭŀŎƪΣ [ƛƎƘǘ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘ 

 !ǾƻƛŘΥ  .ǊƻǿƴΣ DƻƭŘΣ ²ƘƛǘŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ¢ǊŀƛǘǎΥ ²ƛǎŜΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎΣ ǎǳǎ-

   ǇƛŎƛƻǳǎΣ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǇƻǿŜǊ-ƘǳƴƎǊȅΦ 

 

tŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŬǊƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 

 

 

https://en.wiktionary.org/wiki/%E8%9B%87
https://en.wiktionary.org/wiki/%E5%B7%B3
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Anahata (Unstruck Sound) 
!ƴŀƘŀǘŀ ό{ŀƴǎƪǊƛǘΤ yÑɟßÍ+ ƳŜŀƴƛƴƎ άǳƴǎǘǊǳŎƪέύ ƛǎ ǘƘŜ пǘƘ  ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƪǊŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ IƛƴŘǳΣ ¸ƻƎƛŎΣ {ƘŀƪǘŀΣ ŀƴŘ .ǳŘŘƘƛǎǘ 

ǘŀƴǘǊƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƴǘǊƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿƻǊŘ ƛǎ άǎƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎέΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ άǇǳǊŜέΣ άŎƭŜŀƴέΣ ƻǊ 

άǎǘŀƛƴƭŜǎǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƪǊŀ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

{ƻǳƴŘύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊŎŜǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƪǊŀ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 

ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎΦ 

 

Lƴ ¸ƻƎƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀƪǊŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǘǳǎ ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘ мн ǇŜǘŀƭǎΦ LƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳƻƪȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƘŀǘƪƻƴŀ ÜÍ¾ɨÑɟ- ¢ƘŜ {Ƙŀǘƪƻƴŀ ÜÍ¾ɨÑɟ  ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ 

ǳǎŜŘ ƛƴ IƛƴŘǳ ¸ŀƴǘǊŀΣ ǿƛǘŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ tǳǊǳǎƘŀ ÒȓȻÝ  '¢ƘŜ 
{ǳǇǊŜƳŜ .ŜƛƴƎύ ŀƴŘ tǊŀƪǊƛǝ Ţ¾ȗȑÍ 'bŀǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ŘŜƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀ ƛǎ ±ŀȅǳ Ûɟ×ȓ- ±ŀȅǳ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎƳƻƪŜ ƭƛƪŜΣ 
ŦƻǳǊ ŀǊƳŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƪǳǎƘŀ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀΦ ¢ƘŜ ƘŜȄŀƎǊŀƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŜŘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ-ƎǊŜȅ ƳŀƴǘǊŀ ά̧ ŀƳέ ×- Lƴ ǘƘŜ .ƛƴŘǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƛǘȅ LǎƘŀΦ LǎƘŀ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭǳŜ ƛƴ 
ŎƻƭƻǊΦ IŜ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ŬǾŜ ŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜȅŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜΦ IŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻΣ ŦƻǳǊΣ ƻǊ ǘŜƴ ŀǊƳǎΦ IŜ ƛǎ ŎƭŀŘ ƛƴ ŀ 

ǝƎŜǊ ǎƪƛƴΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ǘǊƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƳΦ IŜ ƎǊŀƴǘǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƭǎ ŦŜŀǊΦ Iƛǎ ǎƘŀƪǝ ƛǎ YŀƪƛƴƛΣ {ƘŜ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǊƻǎŜ ŎƻƭƻǊŜŘΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΥ ƻƴŜΣ ǘƘǊŜŜΣ ƻǊ ǎƛȄ ŦŀŎŜǎΤ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ŀǊƳǎΤ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ 

ǎǿƻǊŘΣ ǎƘƛŜƭŘΣ ǎƪǳƭƭΣ ƻǊ ŀ ǘǊƛŘŜƴǘύΦ {ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŘ ƭƻǘǳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘŜƛǘȅ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ¸ŀƳ ƛǎ ±ŀȅǳΣ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻǊ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀƴŀΦ 

IǊƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƧŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀΦ 

 
¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ǾŜǊƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǾǊƛǩǎ ƻǊ ŘƛǾƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƳƛƴŘΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ 
 

 

 

 



 по 

¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ tŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ±ǊƛǩǎΥ 

мΦ YŀƳ z×ɟ  .ƭƛǎǎ   !ǎƘŀΥ ²ƛǎƘΣ ŘŜǎƛǊŜΣ ƘƻǇŜ 

нΦ YƘŀƳ ¿ɟÖ  tŜŀŎŜ   /ƛƴǘŀΥ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ 

оΦ DŀƳ ÀÖ  IŀǊƳƻƴȅ  /ŜǎǘŀΥ 9ũƻǊǘ 

пΦ DƘŀƳ ÀÖ  [ƻǾŜ   aŀƳǘŀΥ tƻǎǎŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŦƻƴŘƴŜǎǎ 

рΦ bƎŀƳ ÑÀÖ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  5ƘŀƳōŀΥ !ǊǊƻƎŀƴŎŜΣ Ǿŀƴƛǘȅ 

сΦ /ƘŀƳ ÃɟÖ  9ƳǇŀǘƘȅ  ±ƛǾŜƪŀΥ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

тΦ /ƘƘŀƳ ÄÖ  /ƭŀǊƛǘȅ   ±ƛƪŀƭŀǘŀΥ [ŀƴƎǳƻǊ 

уΦ WŀƳ ÅɟÖ  tǳǊƛǘȅ   !ƘŀƳƪŀǊŀΥ /ƻƴŎŜƛǘΣ ŜƎƻƛǎƳΣ ǇǊƛŘŜ 

фΦ WƘŀƳ ÆɟÖ  ¦ƴƛǘȅ   LƻƭŀǘŀΥ /ƻǾŜǘƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀǾŀǊƛŎŜ 

млΦ bȅŀƳ ę×ɟÖ  /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ  YŀǇŀǘŀǘŀΥ 5ǳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ 

ммΦ ¢ŀƳ ÈɮÖ  YƛƴŘƴŜǎǎ  ±ƛǘŀǊƪŀΥ LƴŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ 

мнΦ ¢ƘŀƳ ÎɟÖ  CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  !ƴǳǘŀǇŀΥ wŜƎǊŜǘΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƳƛǎŜǊȅ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±Ǌƛǩǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƎƻΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛǘΦ IŀǊƳƻƴȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƭŎǊǳƳΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳƻǳǎΣ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ƭƛƳƛǝƴƎΦ 

 

!ƴŀƘŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ WƛǾŀǘƳŀƴ ŀƴŘ tŀǊŀǎƘŀƪǝΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ƅŀƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀƘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊΣ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƪŀǊƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ Lǘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ άŦƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘέΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ-ǎŜƭŦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘ /ƘŀƪǊŀΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƛŎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƪǊŀ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƛŘŘƘƛǎΥ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǘ ǿƛƭƭΦ 

 

¢ƘŜ aƛƴƻǊ /ƘŀƪǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƴŀƘŀǘŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IǊƛǘ ƻǊ IǊƛŘŀȅŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ǇŜǘŀƭǎΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΥ ŀ ǾŜǊƳƛƭƭƛƻƴ ǎǳƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ 

ǿƘƛǘŜ Ƴƻƻƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŬǊŜ ǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŘ ǿƛǎƘ-ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘǊŜŜΣ YŀƭǇŀǾǊƛƪǎƘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǊȅŀ όǎǳƴύ ŎƘŀƪǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ LǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƪǊŀǎΦ  

 

Lƴ ¸ƻƎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ōȅ ŀǎŀƴŀǎΣ ǇǊŀƴŀȅŀƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ !ƧŀǇŀ ƧŀǇŀΦ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ .Ƙŀƪǝ όŘŜǾƻǝƻƴύΦ !ƧŀǇŀ 

ƧŀǇŀ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƴǘǊŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¸ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŎƘŀƪǊŀΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀΥ 

¶ wŜǎǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

¶ wŜƭŀȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƛǎ ǎƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ Ŧŀǎǘ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘτȅƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ 

¶ LŦ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘƛǎƭƻŘƎŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƭƻǿ ȅƻǳǊ ƧŀǇŀ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 



 пп 

tƭŀƴŜǘŀǊȅ CƻǊŎŜǎ 
 

aŀǊǎ 
 

aŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻŦ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊƳΣ 
aŀǊǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊƳΣ 
aŀǊǎ ƛƴǎǝƭƭǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘŜƳǇŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǘȅΦ 
 
aŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀƴŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƎƻŘ ƻŦ ǿŀǊΦ aŀǊǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ Ƴƻƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ tƘƻōƻǎ ŀƴŘ 5Ŝƛπ
ƳƻǎΦ hǊōƛǝƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ŜǾŜǊȅ мΦуу ȅŜŀǊǎΣ aŀǊǎ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ όƻǊ ро ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘύΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ςмуф ǘƻ со ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ 
 
!ǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ όоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎύΣ aŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŀƊŜǊ ±ŜƴǳǎΦ Lǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǊŜŘŘƛǎƘ 
ŎƻƭƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘǎ ǘƘƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ лΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀǊƎƻƴΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 
 
aŀǊǎΩ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ  ŎǊŀǘŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ όŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ŧƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎύΦ aƻǳƴǘ hƭȅƳǇǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ 
aŀǊǎ όƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳύΣ ƧŜǩƴƎ мрΦр ƳƛƭŜǎ όунΣллл ŦŜŜǘύ  ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƛƴŜǊ ǎǇŀŎŜπ
ŎǊŀƊ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ aŀǊǎΤ ƛƴ мфтс ǘǿƻ ±ƛƪƛƴƎ ƭŀƴŘŜǊ ŎǊŀƊǎ ŜǾŜƴ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
Lƴ wƻƳŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ aŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊ όƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎύΦ {ƛƴŎŜ aŀǊǎ ŦŀǘƘŜǊŜŘ wƻƳǳƭǳǎ όǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘπ
ŀǊȅ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wƻƳŜύΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ aŀǊǎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ aŀǊǝŀƴ ƎƭȅǇƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜΦ 
 
aŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ  ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘ ǎƳŜŀǊŜŘ ƛƴ ǊŜŘ 
ƻŎƘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ǉ ŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōƻŘȅΦ 
 
Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ  ƛǘǎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǎŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ  ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ǳƴπ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻǳƭ ƛƴŎŀǊƴŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 
Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ aŀǊǝŀƴ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴǳǎƛŀƴΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ aŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊǝŀƭ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘǊǳǘƘǎΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ƛŦ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ aŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǿƘƻ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻǊ ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 
 
{ŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳƭǘ ǇŀǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ƳŀƎƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ-ǘƘŀǘ-ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭ  ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜƪŜǊΦ 
 
Iƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇŀǘƘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ŀŎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
aŀǊǎ ƛǎ ŀ ōƭƛƴŘ ŦƻǊŎŜΣ ȅŜǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜǎǝƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ aŀǊǝŀƴ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ aŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ƘƛŘŘŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

wǳƭŜǎΥ  {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ǿŀǊΣ ŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƎ- 

  ƎǊŜǎƛƻƴΦ 

5ŀȅΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ CƛǊŜ 

/ƻƭƻǊΥ  wŜŘΣ ǎŎŀǊƭŜǘ 

½ƻŘƛŀŎΥ  !ǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ {ŎƻǊǇƛƻ 

¢ƻƴŜΥ  5ƻΣ / 

[ŜǧŜǊΥ  ¢ 

bǳƳōŜǊΥ нΣ оΣ ƻǊ мсΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ р 

aŜǘŀƭΥ  LǊƻƴΣ ǎǘŜŜƭ 

WŜǿŜƭΥ  .ƭƻƻŘǎǘƻƴŜΣ ƎŀǊƴŜǘΣ ǊǳōȅΣ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ƅƛƴǘΣ ƧŀǎǇŜǊ 

  όǊŜŘύΣ ƭŀǾŀΣ ƻƴȅȄΣ ǇƛǇŜǎǘƻƴŜΣ ǊƘƻŘƻŎƘǊƻǎƛǘŜΣ  

  ǊƘƻŘƻƴƛǘŜΣ ǎŀǊŘΣ ǎŀǊŘƻƴȅȄΣ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ όǊŜŘΣ  

  ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴύ 

vŀōŀƭŀΥ  р DŜǾǳǊŀƘτ{ǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

!ƴƎŜƭΥ  YŀƳŀŜƭ 

LƴŎŜƴǎŜΥ  /ȅǇǊŜǎǎΣ ǇƛƴŜΣ ǎǳƭŦǳǊΣ ǘƻōŀŎŎƻ 

tƭŀƴǘǎΥ  !ōǎƛƴǘƘŜΣ ŀƭƭ-ƘŜŀƭΣ ŀƭƻŜǎΣ ŀǎŀŦŜǝŘŀΣ ōŀǎƛƭΣ ōŜǘƻ-

  ƴȅΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ŎƘƛƭƛǎΣ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΣ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘΣ 

  ƎŜƴǝŀƴΣ ƎƛƴƎŜǊΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜǇǇŜǊΣ 

  ǊŀŘƛǎƘΣ ǊǳŜΣ ǎŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀΣ ǘŀǊǊŀƎƻƴ 

¢ǊŜŜǎΥ  IƻƭƭȅΣ ƪŜǊƴ-ƻŀƪ 

!ƴƛƳŀƭΥ  .ŀǎƛƭƛǎƪ 

DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ƴŀǘƘΣ .ǊƛƎƛǘΣ 5ƛƻƴŜΣ aƻǊǊƛƎŀƴ 

DƻŘǎΥ  !ǊŜǎΣ /ǊƛǳǎΣ IŜǊŀŎƭŜǎΣ aŀǊǎΣ bŜǊƎŀƭ 



 пр 

¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ 

{ŀŎǊŜŘ tŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀōŀƭŀ 

tŀǘƘ ну 

 

 

¢ƛǘƭŜǎΥ    ¢ƘŜ wǳƭŜǊ    

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ   /ƻƴǎǝǘǳǝƴƎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

tƭŀŎŜΥ    bŜǘȊŀŎƘ ǘƻ ¸ŜǎƻŘ 

IŜōǊŜǿ bŀƳŜΥ   ¢ȊŀŘŘƛ όŬǎƘ-Ƙƻƻƪύ 

bǳƳōŜǊΥ   флΣ флл  

!ƴƎŜƭΥ    aŀƭƪƛŜƭ   

vƭƛǇǇƻǘƘ ό5ŜƳƻƴǎύΥ  .ŀΩŀƛǊƛǊƻƴΤ ό¢ƘŜ CƭƻŎƪύ 

5ŜƳƻƴǎ ƻŦ IƛŘŘŜƴ tŀǘƘǎΥ    IŜƳŜǘƘǘŜǊƛǘŎƘ 

DƻŘ CƻǊƳǎΥ    !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ bǳǘΣ !ǘƘŜƴŜΣ WǳƴƻΣ ±Ŝƴǳǎ    

/ƻƭƻǊ !ǘȊƛƭǳǘƘΥ   ±ƛƻƭŜǘ  

/ƻƭƻǊ .ǊƛŀƘΥ   {ƪȅ .ƭǳŜ 

/ƻƭƻǊ ¸ŜǘȊƛǊŀƘΥ   .ƭǳƛǎƘ aŀǳǾŜ 

/ƻƭƻǊ !ǎǎƛŀƘΥ   ²ƘƛǘŜ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ tǳǊǇƭŜ 

LƴŎŜƴǎŜΥ    DŀƭōŀƴǳƳ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ   aŀƴΣ 9ŀƎƭŜΣ tŜŀŎƻŎƪ 

[ŜƎŜƴŘŀǊȅ .ŜƛƴƎǎΥ    ²ŀǘŜǊ bȅƳǇƘǎΣ {ƛǊŜƴǎΣ [ƻǊŜƭŜƛΣ aŜǊ-

    ƳŀƛŘǎ 

{ǘƻƴŜǎΥ    DƭŀǎǎΣ /ƘŀƭŎŜŘƻƴȅ 

tƭŀƴǘǎΥ    hƭƛǾŜΣ /ƻŎƻƴǳǘ 

¢ǊŜŜΥ    9ƭŘŜǊ 

½ƻŘƛŀŎκ9ƭŜƳŜƴǘΥ    !ǉǳŀǊƛǳǎ 

¢ŀǊƻǘ /ŀǊŘΥ     ¢ƘŜ {ǘŀǊ ό5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊƳŀƳŜƴǘύ 

IǳƳŀƴ .ƻŘȅΥ   YƛŘƴŜȅΩǎΣ .ƭŀŘŘŜǊ 

5ƛǎŜŀǎŜǎΥ     !ǇƻǇƭŜȄȅ 

aŀƎƛŎƪŀƭ tƻǿŜǊǎΥ     /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 



 пс 

Potions, Powders, Charms, and Spells 

Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
.ȅ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƭǘτƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘŎƘΩǎ ǎŀƭǘτƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǊƪΣ ŜƴŜǊƎȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ 
ōƭŜƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŜŘƛōƭŜ ōƭŀŎƪ 
ǎŀƭǘ όƪŀƭŀ ƴŀƳŀƪύ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ aŀƎƛŎŀƭ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘΣ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎƘ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ 
ƘŀƴŘƭŜ ƛǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŜƭƭǿƻǊƪΣ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Lǘǎ tƻǿŜǊ 

aŀƎƛŎŀƭ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎƘΣ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴΦ Lǘ ƛǎΥ 

¶ ! ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪŜƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ όŀǎƘΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ 
ŜǘŎΦύ 
¶ LƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ ¦ǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ bƻǘ ŜŘƛōƭŜ 

²Ƙȅ LǘΩǎ {ƻ 9ũŜŎǝǾŜ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ŘǊŀǿǎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {ŀƭǘΥ [ƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ .ƭŀŎƪ ŎƻƭƻǊΥ !ōǎƻǊōǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

¶ !ǎƘΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ 

¶ LƴǘŜƴǝƻƴΥ ¸ƻǳǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ 

²Ƙŀǘ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘ 5ƻŜǎ 

¶ !ōǎƻǊōǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ /ǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ .ŀƴƛǎƘŜǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
¶ !ƛŘǎ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƘŜȄŜǎ ƻǊ ŎǳǊǎŜǎ 

¶ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ 
 

²ƘŜƴ ǘƻ ¦ǎŜ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ !ǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

¶ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
¶ Lƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧŀǊǎ ƻǊ ǎŀŎƘŜǘǎ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƛǊŎƭŜǎ 
¶ .ǳǊƛŜŘ ŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǊƴŜǊǎ 

.ŀƴƛǎƘƛƴƎ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ŎƭŜŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜǎ 
¶ ²ƘŜƴ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ Ƙŀōƛǘǎ 

/ƭŜŀƴǎƛƴƎ 
¶ CƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻƻƭǎ 
¶ !ƊŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ 

¶ ¢ƻ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
 
9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ .ŀǎŜ {ŀƭǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΥ 

¶ {Ŝŀ ǎŀƭǘ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭύ 

¶ YƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ όǇǳǊŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜύ 

¶ ¢ŀōƭŜ ǎŀƭǘ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜύ 
¶ wƻŎƪ ǎŀƭǘ όǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻŀǊǎŜ ŜƴŜǊƎȅύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƳƻǳƴǘΥ м ŎǳǇ 

 



 пт 

/ƻƭƻǊƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎƘ 
¶ LƴŎŜƴǎŜ ŀǎƘ 

¶ .ǳǊƴǘ ƘŜǊōǎ 

¶ /ƘŀǊŎƻŀƭ ǇƻǿŘŜǊ 

aƻŘŜǊƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ 

!ŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
¶ .ƭŀŎƪ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ όƭŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ 

¶ /ŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎŎǊŀǇƛƴƎǎ 

hǇǝƻƴŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ όōŀƴƛǎƘƛƴƎύ 

¶ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǎŀƎŜΣ ōŀǎƛƭΣ ōŀȅ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 
¶ 9ƎƎǎƘŜƭƭ ǇƻǿŘŜǊ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

¶ /ƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ όōŀƴƛǎƘƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎύ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ όŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻƴƭȅύ 
 
aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ aŀƪƛƴƎ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘ 

мΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǎƘ aŜǘƘƻŘ 

aƛȄ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘ ŬƴŜƭȅ ǎƛƊŜŘ ŀǎƘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƘŜǊōǎΦ {ǝǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜΦ 

{ƛƳǇƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴΥ 
ά{ŀƭǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀǎƘ ƻŦ ŬǊŜΣ 
tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘΣ ǘƘƛǎ L ŘŜǎƛǊŜΦ 
!ōǎƻǊō ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ 
{ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦέ 

нΦ /ƘŀǊŎƻŀƭ aŜǘƘƻŘ όvǳƛŎƪ ϧ 9ŀǎȅύ 

.ƭŜƴŘ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ ōƭŀŎƪΦ !ŘŘ ōƭŀŎƪ 
ǇŜǇǇŜǊ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΦ 

.Ŝǎǘ ŦƻǊΥ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ǉǳƛŎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

оΦ .ǳǊƴǘ IŜǊō aŜǘƘƻŘ 

.ǳǊƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘŜǊōǎ ǘƻ ŀǎƘΣ ƎǊƛƴŘ ŬƴŜƭȅΣ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀŘŘǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ƘŜǊōŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

.Ŝǎǘ ƘŜǊōǎΥ 

¶ wƻǎŜƳŀǊȅ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

¶ {ŀƎŜ όŎƭŜŀƴǎƛƴƎύ 
¶ .ŀȅ όōŀƴƛǎƘƛƴƎύ 

¶ .ŀǎƛƭ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

пΦ /ŀǎǘ LǊƻƴ aŜǘƘƻŘ όCƻƭƪ ¢ǊŀŘƛǝƻƴύ 

IŜŀǘ ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇŀƴΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ŘŀǊƪŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ƛƴŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƛǊƻƴΦ 

рΦ 9ƎƎǎƘŜƭƭ aŜǘƘƻŘ 

DǊƛƴŘ ōŀƪŜŘ ŜƎƎǎƘŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ŀǎƘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ 

{ȅƳōƻƭƛǎƳΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘ 

.ŀǎƛŎ aŜǘƘƻŘ 

¶ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ 

¶ {ǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 
¶ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛǘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƭƛƪŜΥ ά{ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜέ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ aŜǘƘƻŘǎ 

¶ aƻƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀƴƛƴƎ ƻǊ ŘŀǊƪ Ƴƻƻƴ 

¶ {ǘƻǊƳ ŎƘŀǊƎƛƴƎΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ όǎŀŦŜƭȅ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘύ 

¶ wƛǘǳŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎΥ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƛǊŎƭŜ 

 
Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ .ƭŀŎƪ {ŀƭǘ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ 

¶ 5ƻƻǊǿŀȅǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ CƭƻƻǊ ǿŀǎƘŜǎ όǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎύ 

Lƴ {ǇŜƭƭǿƻǊƪ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ǎŀŎƘŜǘǎ 

¶ .ŀƴƛǎƘƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ 
¶ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƛǊŎƭŜǎ 

CƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ /ŀǊǊȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǳŎƘ 
¶ tƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ōŜŘ 

¶ !ŘŘ ǘƻ ŎƘŀǊƳ ōŀƎǎ 
{ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ [ƛŦŜ 

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ƛǇǎ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǎŜŀƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊ 
¶ [ŀōŜƭ ŎƭŜŀǊƭȅΥ άbƻǘ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴέ 

¶ YŜŜǇ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭΣ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜ 
¶ {ǘƻǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǘǎ 

 



 пу 

{ƘŜƭŦ [ƛŦŜ 

¶ LƴŘŜŬƴƛǘŜ ƛŦ ƪŜǇǘ ŘǊȅ 
¶ wŜŎƘŀǊƎŜ ŜǾŜǊȅ сςмн ƳƻƴǘƘǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƳƻƭŘȅΣ ǿŜǘΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ άƘŜŀǾȅέ 

5ƛǎǇƻǎŀƭ 

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ƻǊ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

aŜǘƘƻŘǎΥ 

¶ .ǳǊȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
¶ ²ŀǎƘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

¶ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀǎI 

!ƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ bŜǾŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘ 

¶ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜǘǎ 

¶ !ǾƻƛŘ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ŀǎƘ ƻǊ Řǳǎǘ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴ ǎƪƛƴ 

¶ ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

.ƭŀŎƪ {ŀƭǘ ǾǎΦ hǘƘŜǊ {ŀƭǘǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǎŀƭǘΥ DŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎŀƭǘΥ .ŀƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ Yŀƭŀ ƴŀƳŀƪΥ 9ŘƛōƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŀƭǘ όƴƻǘ ƳŀƎƛŎŀƭύ 

¶ wŜŘ ǎŀƭǘΥ [ƻǾŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 

/ŀƴ L Ŝŀǘ ōƭŀŎƪ ǎŀƭǘΚ 
bƻΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƻŘ-ǎŀŦŜΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L ƳŀƪŜΚ 
{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ м ŎǳǇτǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

5ƻŜǎ ƛǘ ŜȄǇƛǊŜΚ 
bƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ 

/ŀƴ L ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀƭǘΚ 
¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭΦ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƭǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƳŀƎƛπ
Ŏŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƛƳǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀƛƴΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ȅƻǳΣ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ōŜ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ 

 



 пф 

Fantastic Familiars 

! CŀƳƛƭƛŀǊ {ǘƻǊȅ ά{Ƙŀōǝέ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǘŜǊƳŀƴ 
 
Lƴ мфууΣ L ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪϥǎ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜΗ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƻƴ .ŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
aȅ ŜƭŜǾŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿŀǎ ŀ 
ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ 5ƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎΦ ¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ мп Ŧƻƻǘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ пр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ф ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿŀǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŀǘƘǘǳō 
ǿƘƛŎƘ ǎŀǘ ƻƴ Ŏƭŀǿ ŀƴŘ ōŀƭƭ ŦŜŜǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ƳƛǊǊƻǊ ŎŀōƛƴŜǘ ŀōƻǾŜ ŀ ŘŜƴǝǎǘϥǎ ǎǇƛǘ ǎƛƴƪΣ όǎŜǊƛƻǳǎƭȅύ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ōŀǊŜƭȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ǘƻƛπ
ƭŜǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀȊȅ ƛŘŜŀΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƳƛƴŜΗ L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜΣ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ L ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 
L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ aȅ ƘǳƎŜ тр ǇƻǳƴŘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŎŀǳƭŘǊƻƴ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭǘŀǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǘŀǊ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎŜŀǘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ L ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴǘƘŜƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ L ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇŀƴǘƘŜƻƴΦ L ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴŜǿΦ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ tŜǊ-bǘƧŜǊǳ ¢ŜƳǇƭŜΦ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ L ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  
 
{ǝƭƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ L ōŜƎŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀǎǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ L ǎŀǿ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻƴŜπ
ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ōŀǊǊŀŎƪǎΦ aƻǊŜ ¦ǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǘƘŀƴ ǇǊŜǧȅΦ  L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎΦ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǎǘǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bƻǊǘƘ ǎƘƻǊŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ƭŜŀƎǳŜΦ L ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 
ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦ  CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ 
ŘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ Ŏŀǘ ŀƴŘ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΥ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ L ƘŀǘŜ ǘǊŀǇǎ ǎƻ L ƪƴŜǿ ŀ Ŏŀǘ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ǾƛǾƛŘΦ L ƪŜǇǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜȅ Ŏŀǘ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǊƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ƘŜǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƭŜŀƎǳŜǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘȅ Ŏŀǘǎ 
ŀƴŘ ƪƛǧŜƴǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ƳŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άtƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ƳŜΗέ 
 
L ǎŀǿ ŀ ǎƳƻƪŜȅ ƎǊŜȅ ǘŀōōȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ {ƘŀōǝΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  {ƘŜ ōŜŎƪƻƴŜŘ ά/ƻƳŜ ƘŜǊŜΣ LΩƳ 
ǿŀƛǝƴƎΦ LΩƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ƳŜ aƛŎƘŀŜƭΦ .ǳǘ ƘǳǊǊȅΣ ƘǳǊǊȅΦά L ǿƻƪŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜƛǊŘΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǎŜ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΦ {Ƙŀōǝ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ L ƪƴŜǿ ƴƻǿ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ Lƴ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ {Ƙŀōǝǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
¦ǎƘŀōŀǝ ƻǊ {Ƙŀǿŀōǝ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻƳōǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƳŀƎƛŎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¦ǎƘŀōǝǎ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘ Řƻƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ŏŀƴ ƛƳōǳŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ¦ǎƘŀōǝ ƳŜŀƴǎ άL ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊΦέ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ άƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻǊ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇŜǊΦά L ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ά{Ƙŀōǝ άǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  



 рл 

hƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƻũΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƧƻōΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘƛƳ ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘΦ L ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ tŜƴƴǎǘŀǝƻƴΣ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ 9ŘΩǎ ǎǘŀǝƻƴΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇǳǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜ 
ƪƴŜǿ L ǿŀǎ Ŏŀǘ ƘǳƴǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōǊǳƴŎƘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜŀƎǳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǳƴŘŀȅ ǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ  
 
L ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǧŜƴ ǇŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦ L ǎƻǊǘ ƻŦ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛǧŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ aȅ 
ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜŀŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǊƻƻƳǎΦ 9Ř ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜΦ IŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ōŜŀƎƭŜ ƳƛȄ ǇǳǇǇȅ 
ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ Ŏŀǘ-ŜŘ ƻǳǘΦ  
 
L ŦŜƭǘ {ƘŀōǝΩǎ ǾƛōŜ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ōŜŎƪƻƴƛƴƎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇǇȅ ǊƻƻƳΣ 9Ř ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ  bƻǿ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ ǎŎƻǧȅ ǇǳǇ ŎŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŜȅŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ L ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŘƻƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎƻ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎŀǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ .ȅ ƴƻǿ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ 9Ř ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ !ƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǎŀǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘΦ {ŀŘƭȅ ƴƻΣ L ǿŀǎ ǎŀŘ ŀƴŘ L 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ IƻƴŜǎǘƭȅ L ŦŜƭǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŀǎǘŜŘ ǘǊƛǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǳŘ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƴƻƛǎŜ Σ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ƪŜƴƴŜƭ ǿƻǊƪŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪ ŀǊŜŀ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΦ  
 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǝŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ L ƘŜŀǊŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝŜǊ ǿŀǎ ŀ 
{ƳƻƪŜȅ ƎǊŜȅ ǘŀōōȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ ŜȅŜǎ {Ƙŀōǝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ǎƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ¸9{ L¢ϥ{ a9 aL/I!9[Η {I!.¢L 
 
{ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ Ǉŀǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅΦ IŜȅΗ D9¢ a9 h¦¢¢! I9w9Η L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƘŜǊ ǇŀǿΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘŜŜƭŜŘ ƘŜǊ ƻǳǘΦ aȅ ƛƴƴŜǊ ǿƛǘŎƘ-ǾƻƛŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƻǊǊȅΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘƛǎ Ŏŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ н ȅǊǎ ƻƭŘΦ {ƘŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦΦ 
 
{ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƴǘŀŎƭŜ ƻƴ Ƴȅ ƴŜŎƪ ōǳǘ ƴŜȄǘ ǎŀƛŘ ǎŀǊŎŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƴȅ ǇŜƴǘŀŎƭŜ 
ŀƴŘ ƅǳǎƘŜŘΦ ά!ƴŘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǘŎƘΦέ L ǎƳƛǊƪŜŘΗ 9Ř ƭŀǳƎƘŜŘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ {Ƙŀōǝ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀǇŜŘ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ŀǊƳǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ L ǘƻƭŘ {Ƙŀōǝ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƪƴŜǿ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŏŀǘ ǇŀǊŜƴǘΦ  L ǇŀƛŘ Ƴȅ ŦŜŜΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŘǊƻǇǎ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΣ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊΦ  
 
9Ř ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ǘŀƪƛƴƎ {Ƙŀōǝ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƘŜΩŘ ŘǊƛǾŜ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ L  ƘŜƭŘ {Ƙŀōǝ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǳǊǊŜŘ ŀƴŘ 
ƴǳȊȊƭŜŘ ƳŜΦ L ǿŀǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ {Ƙŀōǝ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ƘŀŘ Ŏŀǎǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ  ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ aŀƴƘŀǧŀƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŜŀǘΦ CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ²ƛǘŎƘΦ 9Ř ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L Ǉǳǘ {Ƙŀōǝ ŘƻǿƴΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜΩŘ ǊŜŀŎǘΦ 
 
{ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǿƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜǊŜπ
ƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ LΩŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀ Ŏŀǘ ōŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōƻȄ ǿŜǊŜΦ {ƘŜ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ōŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ !ǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŎŀǘΗ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǎǘǳũΦ bŜȄǘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǳƭŘǊƻƴΦ {ƘŜ ǎŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉƻƛƴǘȅ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴΦ {ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 
!ƭǇƘŀ Ŏŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ {ƛŀƳŜǎŜ ƪƛǧŜƴ ƴŀƳŜŘ .ŜƭƭŜ-.ŜƭƭΦ {Ƙŀōǝ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 
ǿƘƻ ǿŀǎ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ .ŜƭƭŜ-.Ŝƭƭ ǿŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ Ŏŀǘ ōǳǘ L ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀǎǘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ LŦ L ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǎǇŜƭƭ ǎƘŜ ǎŀǘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ƪƴŜǿΣ ƳŀȅōŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉŀǎǘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ǎƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  {Ƙŀōǝ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ {ƘŜ ƎǊŀŎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ .ŀǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ ¢ŜƳǇƭŜΦ CǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊΦ bƻǿΣ hƭƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ Ƴȅ ōƛƎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ hǊŀƴƎŜ ¢ŀōōȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {Ƙŀōǝ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ .ŀǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 
ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ L ŦŜŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {Ƙŀōǝ ǎǝƭƭ ǿŀǘŎƘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ .ŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ CŀƳƛƭƛŀǊǎΦ .ƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎΗ  
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ {ƘŀōǝΦ aȅ ƳǳŎƘ ōŜƭƻǾŜŘ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘ CŀƳƛƭƛŀǊ мфуу-нллс 
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5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅΩǎ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ 

.ȅ !ƭŜȄ !ƭƻƳŀ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ Ŏŀƭƭ άǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜέΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ {ǳƴ ǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ƘƻǊƻπ

ǎŎƻǇŜǎ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ .ǳǘ ŀǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ǎƛƎƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴΣ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ōƛǊǘƘ ŎƘŀǊǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǳƴ ǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎΣ άLΩƳ ŀ [Ŝƻέ ƻǊ άLΩƳ ŀ /ŀǇǊƛŎƻǊƴέΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ {ǳƴ ǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜǎΦ 

¢ƘŜ aƻƻƴ ǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǳƴ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ƻǳǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ aƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ Ƙƻǿ  ȅƻǳ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢ƘŜ aƻƻƴ ǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǳƴ ǎƛƎƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ aƻƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ȅƻǳǊ ŜȄŀŎǘ ōƛǊǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǳƴ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ aƻƻƴ ǎƘƻǿǎ  ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŎƘŀǊǘ ƴƻǘ млл҈ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŀƴƎ ǘǊǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ Ƴȅ 

{ǳƴ ǎƛƎƴΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊπ

ƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǎπ

ǘǊƻƭƻƎȅ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ Lǘ ŀŘŘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ 

ōƛǊǘƘ ŎƘŀǊǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛƎ ¢ƘǊŜŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǇŀǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ 

 

Alex Aloma (Digital Creation Supervisor) 
 
My name is Alexander Aloma, and art has been a driving force in my life for as long as I 
can remember. Creativity has always been more than a skill to me It's been a way of see-
ing the world and finding meaning in it. Over the years, that passion grew into a vision to 
build something of my own, a brand that celebrates imagination, connection, and the 
beauty of collaboration. Starting a freelance business was both a dream and a journey 
one that taught me the power of bringing ideas to life alongside others who share that 
same spark. Working with creative minds to turn vision into reality has become my pur-
pose, and it continues to inspire me every day. Through it all, my son Matt has been by 
my side, helping to keep that energy, belief, and support so I can keep that dream alive, I 
have built more than a brand, itôs about believing in the magic that happens when imagi-
nation meets heart. 
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DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

!ǊŀǳŎŀƴƛŀ LƴŘƛŀƴ 

aŜƴŜŎƘŜƴ 

{ǳǇǊŜƳŜ DƻŘ 

!ǊŀǳŎŀƴƛŀ LƴŘƛŀƴ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƴŘŜǎύ 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƛƭƭŀƴ όIŜŀǾŜƴύ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ DǳŜƴŀ-

tƛƭƭŀƴ ό{ǇƛǊƛǘ ƻŦ IŜŀǾŜƴύ 

 

 

!ȅƳŀǊŀ LƴŘƛŀƴ 

!ŎŀŎƛƭŀ 

!ƴƛƳƛǎǝŎ {ǇƛǊƛǘ 

!ȅƳŀǊŀ LƴŘƛŀƴ όtŜǊǳΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ ¢ƛǝŎŀŎŀ .ŀǎƛƴύ 

hƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŀƎǳŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴΣ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΦ 

 

!ȊǘŜŎ 

!ŎƻƭƳƛǘȊƭƛ ό{ƘƻǳƭŘŜǊƭƛƻƴύ 

aƛƴƻǊ ŎƘǘƘƻƴƛŎ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ DƻŘ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛŎǘƭŀƴǘŜŎǳƘǘƭƛ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ 

 

!ŎƻƭƴŀƘǳŀŎŀǘƭ 

aƛƴƻǊ ŎƘǘƘƻƴƛŎ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ DƻŘ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛŎǘƭŀƴǘŜŎǳƘǘƭƛ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ 

 

!ƳƛƳƛǘƭ 

aƛƴƻǊ ƎƻŘ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƘǳƴǘŜǊǎ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛȄŎƻŀǘƭŎŀƳŀȄǘƭƛ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ 

 

!ǘƭ 

/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ŘŜƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŜǎ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ нлну ƘŜŀǾŜƴƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ŬƊȅ-ǘǿƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ !ǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ /ƘŀƭŎƘƛǳƘǘƭƛŎǳŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳƛŎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭǳƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŬǎƘΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ά{ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ {ǳƴǎέ ώ¢ƘŜ tŜŀōƻŘȅ aǳǎŜǳƳϐ ŀƴŘ п

ό!ǘƭύ !ǘƻƴŀǝǳƘ ŀƴŘ /ƘŀƭŎƘƛǳǘƻƴƻƴŀǝǳƘΦ 

 

!ǘƭŀƘǳŀ 

aƛƴƻǊ ƎƻŘ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƘǳƴǘŜǊǎ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛȄŎƻŀǘƭŎŀƳŀȄǘƭƛ /ƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ 

!ȊǘŜŎ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ !ǘƭŀƘǳŀΣ !ƘǘƭŀƘǳŀΣ !ǘƭŀƘƻŀΣ !ǘƭŀǾŀΣ ƻǊ !ǘƭŀǳŀ 

ό!Ωǘƭŀǿŀύ ǿŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƎƻŘ όǘƘŜ ōƭǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƭŀƭƻŎΣ ǘƘŜ ¢ƭŀƭƻŎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘύΣ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ !ȊǘŜŎ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘΣ 

ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ όсм ƳŜǘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ 

!ȊǘŜŎǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿƘŜƴ IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǊǘŜȊ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ¢ŜƴƻŎƘǝǘƭŀƴ όǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 

!ȊǘŜŎ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜΣ ƴƻǿ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ōŜ άƅƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇǎŜǎΦέ 

 

/ŀƳŀȄǘƭƛ 

DƻŘ ƻŦ ²ŀǊ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

!ƭǎƻ ŀ ŘŜƛǘȅ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƳŀƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƻŘ ¢ŜȊŎŀǘπ

ƭƛǇƻŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ aƛȄŎƻŀǘƭ-/ŀƳŀȄǘƭƛ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǊŜ 

ōȅ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŬǊŜ ǎǝŎƪǎΦ 

 

/Ŝ !Ŏŀǘƭ 

aƛƴƻǊ ŎǊŜŀǘƻǊ ƎƻŘ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ vǳŜǘȊŀŎƻŀǘƭ /ƻƳπ

ǇƭŜȄ ŀƭǎƻΦ !ŎŀǘƭΦ 

 

/ŜƴǘŜƻŎƛƘǳŀǘƭ 

aŀƛȊŜ ƎƻŘŘŜǎǎ 

!ȊǘŜŎ ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴύ aŜȄƛŎƻ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǳƭŀ όIƛƭŘŀƎƻύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘƛŎŜǎ .ƻǊƎƛŀΣ /ƻǎǇƛΣ ŀƴŘ CŜƧŜǾŜǊȅ-aŀȅŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ 

ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜƛǝŜǎΦ !ƭǎƻ /ŜƴǘŜƻǘƭΦ 
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aƻƴǘƘƭȅ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

!ǇǊƛƭ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  !ǇǊƛƭƭƛǳǎΣ hǎǘŜǊƳƻƴŀǘƘΣ 9ƻǎǘǳǊƳƻƴŀǘƘ    

aƻƻƴΥ   DǊƻǿƛƴƎ aƻƻƴΣ tƛƴƪ aƻƻƴΣ tƘƭƻȄ aƻƻƴΣ {ǇǊƻǳǝƴƎ DǊŀǎǎ aƻƻƴΣ 9ƎƎ aƻƻƴΣ tƭŀƴǘŜǊΩǎ aƻƻƴΣ tŜƻƴȅ 

   aƻƻƴΣ CƭƻǿŜǊ aƻƻƴΣ ²ƛƭŘŎŀǘ aƻƻƴΣ {ŜŜŘ aƻƻƴΣ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ aƻƻƴΣ CƛǎƘ aƻƻƴΦ                                                      

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜΣ 9ŀǊǘƘ 

DŜƴŘŜǊΥ   aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

IŜǊōǎΥ   .ŀǎƛƭΣ /ƘƛǾŜǎΣ 5ǊŀƎƻƴΩǎ .ƭƻƻŘΣ DŜǊŀƴƛǳƳΣ ¢ƘƛǎǘƭŜΣ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴΣ [ŀǾŜƴŘŜǊΣ WŀǎƳƛƴŜΣ aƛƴǘ 

/ƻƭƻǊǎΥ   DƻƭŘΣ wŜŘΣ tŀǎǘŜƭǎΣ tƛƴƪΣ DǊŜŜƴΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 

CƭƻǿŜǊǎΥ   5ŀƛǎȅΣ {ǿŜŜǘ tŜŀΣ 5ŀũƻŘƛƭΣ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴΣ [ŀǾŜƴŘŜǊΣ ¢ǳƭƛǇΣ WŀǎƳƛƴŜ 

{ŎŜƴǘǎΥ   .ŜǊƎŀƳƻǘΣ .ŀȅΣ tŀǘŎƘƻǳƭƛΣ tƛƴŜ 

{ǘƻƴŜǎΥ   5ƛŀƳƻƴŘΣ DŀǊƴŜǘΣ wǳōȅΣ {ŀǊŘΣ /ƭŜŀǊ vǳŀǊǘȊΣ wƻǎŜ vǳŀǊǘȊΣ DǊŜŜƴ !ǾŜƴǘǳǊƛƴŜ 

¢ǊŜŜǎΥ   .ŀȅΣ IŀȊŜƭΣ tƛƴŜ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ  .ŜŀǊǎΣ wŀōōƛǘǎΣ ²ƻƭŦ 

.ƛǊŘǎΥ   IŀǿƪΣ aŀƎǇƛŜ 

{ǇƛǊƛǘǎΥ   tƭŀƴǘ CŀŜǊƛŜǎ 

DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ  !ƴŀƘƛǘŀΣ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ !ǎǘŀǊǘŜΣ .ŀǎǘΣ /ŜǊŜǎΣ 9ƻǎǘǊŜΣ 9ǊȊǳƭƛŜΣ IŀǘƘƻǊΣ LǎƘǘŀǊΣ YŀƭƛΣ ¢ŜǊǊŀΣ ±Ŝƴǳǎ 

DƻŘǎΥ   ¸ƛƴƎ Iǳŀ 

tƻǿŜǊ !ǊŜŀǎΥ  9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜΣ  ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-

   ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊ ƛƴǘƻ 

   ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ  !ǊƛŜǎΣ ¢ŀǳǊǳǎ 

.ƛǊǘƘǎǘƻƴŜΥ  5ƛŀƳƻƴŘ 

{ȅƳōƻƭǎΥ  9ƎƎǎΣ wŀōōƛǘǎΣ CƭƻǿŜǊǎΣ {ŜŜŘǎ 

¢ƘŜƳŜǎΥ   wŜƴŜǿŀƭΣ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜΣ bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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aȅŎƻƭƻƎȅ 

!ǊŎƘŜǊΩǎ {ǝƴƪƘƻǊƴ 

/ƭŀǘƘǊǳǎ ŀǊŎƘŜǊƛ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜΥ  !ǊŎƘŜǊΩǎ {ǝƴƪƘƻǊƴ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜΥ  /ƭŀǘƘǊǳǎ ŀǊŎƘŜǊƛ 

hǊŘŜǊΥ   tƘŀƭƭŜƭŜǎ 

CŀƳƛƭȅΥ   tƘŀƭƭŀŎŜŀŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦǳƴƎǳǎ ŜǊǳǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōŜǊǳƳǇŜƴǘ ŜƎƎ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŀǊƳǎ ƛƴƛ-

   ǝŀƭƭȅ ŜǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ǘƘŜƴ ǳƴŦƻƭŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ 

   -ƻƭƛǾŜ ǎǇƻǊŜ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƭŜōŀΦ 

9ƎƎΥ   п-с Ȅ о-п ŎƳΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇŜǊƛŘƛǳƳ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǿƘƛǘŜ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴΣ ǿƘŜƴ Ŏǳǘ ŀ ƎŜƭŀǝ-

   ƴƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǿƘƛǘŜ ŜƳōǊȅƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǇƻǇƘƻǊŜ ƛǎ ǎŜŜƴΦ 

!ǊƳǎΥ   мн ŎƳ ƭƻƴƎΣ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ǊŜŘΣ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǿƘƛǘŜΣ ƎƭŜōŀ ƻƴ ƛƴƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴƛǎƘΣ ƳǳŎƛ-

   ƭŀƎƛƴƻǳǎΦ hŘƻǊ ŦŜǝŘΦ 

{ǇƻǊŜǎΥ   р-т ȄŎ н-нΦрҡΤ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ƎǊŀȅƛǎƘΦ {ǇƻǊŜ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀȅ  

9ŘƛōƛƭƛǘȅΥ  ¦ƴŘŜŬƴŜŘΣ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

{ŜŀǎƻƴΥ   {ǳƳƳŜǊ 

IŀōƛǘŀǘΥ   Lƴ ǿŀǊƳ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻǩƴƎ ƭƛƎƴŜƻǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŎƛŘ ǎƻƛƭǎΣ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘǎΦ 

wŀƴƎŜΥ   ²ƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ  {ǝƴƪƘƻǊƴǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǇǳŨŀƭƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƘŜǘ-

   ŜǊƻƎŜƴƻǳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǎƘŀǇŜǎΦ aƻǎǘ 

   ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻŘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƅƛŜǎ ǿƘƻ 

   ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛƳȅ ŦŜǝŘ ǎǇƻǊŜ ƳŀǎǎΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  {ƛƳƻƴ ŀƴŘ {ŎƘǳǎǘŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ōȅ DŀǊȅ IΦ [ƛƴŎƻũ /ƻǇȅǊƛƎƘǘϭмфум !ǊƴƻƭŘƻ aƻƴŘƻŘƻǊƛ 

   ǊŜŦΦоро  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛǎ ŜŘƛōƭŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴȅ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘΦ aŀƴȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
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!ǇǊƛƭ мτ!ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ нτCǳƭƭ tƛƴƪ aƻƻƴ ƛƴ [ƛōǊŀ 

!ǇǊƛƭ мрτ/ŜƭǝŎ ¢ǊŜŜ aƻƴǘƘ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ 

!ǇǊƛƭ мтτbŜǿ aƻƻƴ ƛƴ !ǊƛŜǎ 

!ǇǊƛƭ ннτ9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ ну-aŀȅ оτCƭƻǊŀƭƛŀ 

{¦b5!¸ ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ {!¢¦w5!¸ 
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Enchanted Exhibitions  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Johnny Vex and Vex Nation have been growing over the past couple of years. It did all start with the name Vex which was a play on my last name 
created by my friend James and me. It was created right outside the Rothko Chapel and the first place it was signed into existence was in their visitor 
login book. It means EX Victim and Victimless Experience. My love for art at one point in my life in the last 10 years has been so intense. I can draw 
and finish a badass piece of art in 24 hours. Some pieces that are bigger will take longer but lately Iôm very good at what I do. Though, donôt think that I 
donôt perfect each piece I have, I always do no matter what. The same goes for my clothing that has nothing but my own art on them. I always perfect 
them. I make my art symmetrical, and the clothes match up on the sides. Itôs nice to be interviewed here. Emily is super cool and has worked with me 
on several photo shoots, including The Beautiful, Ashur. The shoots were so professional, done outside, in water, and in snow. Itôs been beautiful. For 
those who would like to see my art you can find it on FB as Vex Art, and Vex Nation Art and Clothing Depot on FB as well. 
Both of these links are to my FB pages. 

https://www.facebook.com/VexNationArtClothing   Johnny Vex Wearable Art  

https://www.facebook.com/VexNationArtClothing
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²Ƙŀǘ Lǎ ! ²ƛǘŎƘ 
ōȅ aŜƭƭƛǎǎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
όŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘŜǎ .ǊŜǿ ±ƻƭǳƳŜ мо LǎǎǳŜ м ύ 

 Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘŎƘ ƻǊ ǇŀƎŀƴΦ {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǿƛǘŎƘΚ Lǘ 

ƳƛƎƘǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢w¦¢I ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊǳǘƘΦ 

Lǘ ¢ŀƪŜǎ ŀ ²L¢/I ǘƻ a!Y9 ! ²L¢/IΦ 

 ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ƛǎ ōȅ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ /ǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛǘŎƘΦ hƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƭŜŀǊƴǎ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴΦ 

 Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇΣ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ άL ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ ǿƛǘŎƘέΣ ōȅ ŀ но ȅǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ¢I9 .[Lb5 [9!5LbD ¢I9 .[Lb5Φ 

 bƻǿ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎΦ .ǳǘ L Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ Ŧƻ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ул 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 

ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿƛǘŎƘΦ 9ǾŜƴ 

ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 .ǳǘ  ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǇƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛŦ ŀƴȅΦ {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǿƛǘŎƘΚ 

 Lƴ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ǝƳŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘΦ ²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ ϧ IŜŀƭŜǊǎΥ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ 

άǿƛǘŎƘŜǎέΣ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƭƛƪŜ 

ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴπ

ŎƛŜƴǘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ DǊŜŜŎŜ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻǊŎŜǊŜǎǎ /ƛǊŎŜύΣ ŀƴŘ wƻƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛǘŎƘΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇƭǳǊŀƭ 

ŦƻǊƳ ƻŦ άǿƛǘŎƘέΣ ǿƛŎŎŀƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƎǳŜ 

ƻŦ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘΩǎ 5ƻƳōǁŎ όƭŀǿ ōƻƻƪύ ό9ƭǎŀƪƪŜǊǎ нлмлύΦ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘ 

ƭƛǾŜŘ ŦǊƻƳ упф-уффΦ 

 bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊŘ 

ǿƛŎŎǳƴƎŘǁƳ ƛƴ /ŋŘƳƻƴΩǎ tŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό¢ƘƻǊǇŜΦ ǇΦ нноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛŎŎŜΣ ǿƛŎŎŀΣ ǿƛŎŎŀƴ 

ŀƴŘ ǿƛŎŎŜŎǊŋƊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊō ǿƛŎŎƛŀƴΦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜπ

ōŀǘŜΣ ōǳǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ 

 Lƴ !ƭŦǊŜŘΩǎ 5ƻƳōǁŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳōǁŎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎ нл-нн ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎΣ ƻǎπ

ǘŜƴǎƛōƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜ ŬǊǎǘ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ǿƛŎŎŀƴ ƛƴ !ƭŦǊŜŘΩǎ άǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴέ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎ ннΥму όά¢Ƙƻǳ 

ǎƘŀƭǘ  ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŀ ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦέύΥ άuŀ ŦŋƳƴŀƴ ǈŜ ƎŜǿǳƴƛŀś ƻƴπ

Ŧƻƴ ώŀƴŦƻƴϐ ƎŜŀƭŘƻǊŎǊŋƊƛƎŀƴ ώƎŀƭŘƻǊŎǊŋƊϐ т ǎŎƛƴƭŋŎŀƴ т ǿƛŎŎŀƴΣ 

ƴŜ ƭŋǘ ǈǳ śŀ ƭƛōōŀƴΦέ ό¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ώŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘϐ ƎŜŀƭŘƻǊŎǊŋƊƛƎŀƴ ŀƴŘ ǎŎƛƴƭŋŎŀƴ ŀƴŘ ǿƛŎŎŀƴΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ 

ƭƛǾŜΦύ όaΦ 9ƭǎŀƪƪŜǊ Σ DƻǘƘƛŎ .ƛōƭŜΣ ±Ŝǘǳǎ [ŀǝƴŀ ŀƴŘ ±ƛǎƛƎƻǘƘƛŎ [ŀǿΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ {ŜǇǘǳŀƎƛƴǘ-ōŀǎŜŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎΣ WŀƴΦ 

нллрύ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ 9ȄƻŘǳǎ  

tŀǎǎŀƎŜΣ ǎƻƳŜ ǎŀȅ ¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ƳŜƪƘŀǎƘŜŦŀƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  ǎƻǊŎŜǊȅΣ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ƻǊ ǳǎŜǎ ǎǇŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜπ

ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀƪƻǎΣ ŀ DǊŜŜƪ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǉƻƛ -

ǎƻƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǇƻǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 



 ру 

 !ƭŦǊŜŘΩǎ  ƭŀǿ ōƻƻƪ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǿƛǘŎƘπ

ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘȅ άǿƛǘŎƘŜǎέ ōŜŎŀƳŜ ǎȅƴƻƴπ

ȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜŬŎƻǎ όŦƻǊŘŋśŀ ƛƴ hƭŘ bƻǊǎŜύΦ hƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ƭŀǿ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇŜŀƭ 

ƛƴ нллуΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ aŜŘƛǳƳǎ !Ŏǘ ƻŦ мфрмΦ 

  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻ !ƭŦǊŜŘΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǎŜ 

9ŘŘŀ tƻŜƳΣ ±ƻƭǳǎǇŀΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻƴǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ 

ŜƴǝǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘΦ {ƻ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

²ƛǘŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŜǾƛƭ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛƭΣ ŎǊƻƻƪŜŘ ƴƻǎŜΣ ǇŀŎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜǾƛƭ ŘƻŜǊΦ 

 ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘΦ 

 !ƴŎƛŜƴǘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ό{ǳƳŜǊƛŀΣ !ǎǎȅǊƛŀΣ .ŀōȅƭƻƴƛŀύΥ !ǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ./9Σ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ IŀƳƳǳǊŀōƛ  ǇǊŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ Ŧƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀƎƛŎ όǎƻǊŎŜǊȅύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ aŜǎπ

ƻǇƻǘŀƳƛŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ άƎƻƻŘέ ŀƴŘ άōŀŘέ ƳŀƎƛŎ 

ǿƛǘƘ άǿƘƛǘŜέ ƳŀƎƛŎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ άōƭŀŎƪέ όƪƛǑǇǹύ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀǎ ŀ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘ ǘƻ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ 

ŜȄƻǊŎƛǎǘǎΦ 

 9ŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ƭŀǿ όрǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ./9ύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻƘƛōƛπ

ǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƳŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳŜŘ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŀƴǝ-ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ оом ./9 ŀƴŘ 

муп-мул ./9Φ !ƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛǘŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

 hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘπ

ŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ 

ōŜƎŀƴ ŎƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŀǿƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜƛǊǎΦ 

 {ƻ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǿƛǘŎƘέ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΚ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ŀƴƻƴ 9ǇƛǎŎƻǇƛΦ ¢ƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƎƛŎΦ 

 ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мплл-мпрлΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭŀōŜƭπ

ƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ƘŜǊŜǎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƛǘŎƘŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎǳǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ƘǳƴǘǎΣ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ мплл-мтрлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƭŜƳ ²ƛǘŎƘ ¢Ǌƛŀƭǎ όмсфнύ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜΣ ƭŀǘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǎŀƎŜΦ .ȅ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴπ

ǘǳǊȅΣ άǿƛǘŎƘέ ǿŀǎ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŜƳŀƭŜΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀƎƛŎΦ Lǘ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муолΩǎ ǘƘŜ bŜǿ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎǳƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘŎƘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муолΩǎΦ 

 [ŀǘŜ !ƴǝǉǳƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ IŜǊƳŜǝŎƛǎƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ IŜǊƳŜǎ ¢ǊƛǎƳŜƎƛǎǘǳǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭΣ 

ŀƴŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ άƘƛŘŘŜƴέ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ άhŎŎǳƭǘ {ŎƛŜƴŎŜǎέΥ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƻŎŎǳƭǘέ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ мсǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ŀƭŎƘŜƳȅΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀƎƛŎΦ 

 aŜŘƛŜǾŀƭ wƻƻǘǎΥ 9ŀǊƭƛŜǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ YŀōōŀƭŀƘΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 aƻŘŜǊƴ hŎŎǳƭǝǎƳΥ ²ƘƛƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŎŎǳƭǝǎƳ ƻǊ ǿƛǘŎƘ ǿŀǎ ŎƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муплΩǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŜǊƳŜǝŎ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ŀǿƴ 

όмуууύ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴŘ ƛƴ ǿŀƭƪǎ DŜǊŀƭŘ .Φ DŀǊŘπ

ƴŜǊΦ  



 рф 

  !ƭǘƘƻǳƎƘ DŀǊŘƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŦ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΣ IŜ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ²ƛǘŎƘ ƛƴ мфосΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ DŀǊŘƴŜǊ ǿƘƻΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

 .ƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ²ƛŎŎŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ tƘƛƭƛǇ IŜǎŜƭǘƻƴ ǎŀƛŘΥ άIŜ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƛƻƴŜŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƛǘ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦέ άIŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƛƭƛǇ IŜǎŜƭǘƻƴ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ DŀǊŘƴŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ōŜƛƴƎ 

²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ¢ƻŘŀȅΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрпΣ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ-Ŏǳƭǘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜƴȊȅΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ƛǘŎƘ /ǊŀȊŜ ǿŀǎ ŀŦƻƻǘ ŀƴŘ 

DŀǊŘƴŜǊ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

 aǊΦ IŜǎŜƭǘƻƴ ŀŘŘŜŘΥ ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ƭǳǊƛŘ 

ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ōƭŀŎƪ ƳŀƎƛŎ ōǳǘΣ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ IŜ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦέ άLǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ DƻŘǎ ϧ DƻŘŘŜǎǎπ

ŜǎΣ bŀǘǳǊŀƭ {ǇƛǊƛǘǎΣ ŀƴŘ !ƴŎŜǎǘƻǊǎύΣ ǇǊŜŘŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƭƭΦέ 

 DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ 5ŀǿƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƻŎŎǳƭǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭŜƛǎǘŜǊ /ǊƻǿƭŜȅΦ 

!ƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

²ƛǘŎƘŜǎΦ 

 IŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ƭƛƴŜ ōŜƎŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ²ƛǘŎƘΦ CƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛŎŀ όƘŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ /ύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇΦ 

 Lǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ²ƛŎŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎ άǿƛǎŜ ƻƴŜέ ƻǊ άǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴέΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƘŜŀƭŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜǊōǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƎƛŎκǎƻǊŎŜǊȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфспΣ DŀǊŘƴŜǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀΣ ŀǎ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴΣ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛŎŎŀƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

мллΣллл ǘƻ уллΣлллΣ 

 {ƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘŎƘΣ ǿƛǎŜ ƻƴŜΣ ƘŜǊōŀƭƛǎǘΣ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘΣ ŀ /ǊŀƊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǿƛǘŎƘέ ƴŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳƴǝƭ DŜǊŀƭŘ DŀǊŘƴŜǊΦ 

 9ǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ άtǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎέΦ {ƻ ŀ ǿƛǘŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ 

ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ tǊƛŜǎǘ ƻǊ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

!ǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŀ tǊƛŜǎǘ ƻǊ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

 Lƴ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎ  

ό[ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘύ ²ƻǊǘƘȅ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘ IƻƭŘŜǊΥ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ aŜƭŎƘƛȊŜŘŜƪ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ /ŀƭƭƛƴƎκ!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥ IƛƎƘ 

ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 

ƘƛƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƻǊ ōƛǎƘƻǇǊƛŎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ! 

{ǘŀƪŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ .ƛǎƘƻǇǊƛŎ ƳŜƳōŜǊ LŘŜƴǝŬŜǎ ǿƻǊǘƘȅΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ƳŜƴ όƻƊŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ƻƭŘŜǊύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 

 Lƴ ²ƛŎŎŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ όIƛƎƘ tǊƛŜǎǘκtǊƛŜǎǘŜǎǎύ Wƻƛƴ ŀ /ƻǾπ

ŜƴΥ LƴƛǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜ  ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴΦ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴΥ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜπ

ƎǊŜŜύΦ IƛǾƛƴƎ hũΥ hƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ άƘƛǾŜ ƻũέ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǾŜƴΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǘǎ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ƻǊ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦ CƛǊǎǘ 5Ŝπ

ƎǊŜŜΥ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ {ŜŎƻƴŘ 5ŜƎǊŜŜΥ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 5ŜǇǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘπ

ŜǎǎΦ ¢ƘƛǊŘ 5ŜƎǊŜŜ Υ ¢ƘŜ Ǌŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ 

ƻǊ tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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 .ƛōƭƛŎŀƭκIŜōǊŜǿ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ƛƴŜŀƎŜΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛŜǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ !ŀǊƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ [ŜǾƛΦ 

5ƛǾƛƴŜ /ŀƭƭΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŜōǊŜǿǎ рΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ƻũŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΦ CǊƻƳ IŜπ

ōǊŜǿΥ  

 ά9ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƛƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ǿŜŀƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƘŜ ƛǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴƛǎπ

ǘŀƪŜǎΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŜŀƪΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƻũŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƛƴǎΦ bƻ 

ƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ōȅ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΦτƧǳǎǘ ŀǎ !ŀπ

Ǌƻƴ ǿŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ DƻŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΥ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ 

Ƴȅ {ƻƴΤ ǘƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊΦέ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ  ǇƭŀŎŜΣ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

aŜƭŎƘƛȊŜŘŜƪΣέ Lƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘ ŎǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƘƛƳ 

ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘΣ DƻŘ ƘŜŀǊŘ 

ƘƛƳΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ DƻŘΩǎ {ƻƴΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƘŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻōŜȅ ƘƛƳΣ 

ŀƴŘ DƻŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

aŜƭŎƘƛȊŜŘŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ǎƭƻǿ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎτ

ȅŜǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŧƻ 

DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŘǊƛƴƪ ƳƛƭƪΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ Ƴƛƭƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ {ƻƭƛŘ ŦƻƻŘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΦέ 

 CƻǊ ǘƘŜ YŜƳŜǝŎ tǊƛŜǎǘΥ .ŜŦƻǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƻŶπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǊƛǘŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƛǝŜǎΦ 

 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ȄŀƳǎΥ CǳǘǳǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎ όƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŜǎǘǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƛŦŜ όtŜǊ-!ƴƪƘύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ Ǌƛǘǳŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ 

ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΩǎ ǎŀŎǊŜŘ ƭŀƪŜΣ ǎƘŀǾŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ōƻŘȅ ƘŀƛǊ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȅŜōǊƻǿǎ ŀƴŘ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎύΣ ŀƴŘ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƻƛƭǎΦ {ƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ 

 /ƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴΥ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƛǊπ

ŎǳƳŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘύΦ 

 ±ƻǿǎ ƻŦ tǳǊƛǘȅΥ LƴƛǝŀǘŜǎ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻŀǘƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǳǊŜ 

όǿŀōύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǘŀōƻƻǎΣ όƭƛƪŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŬǎƘ ƻǊ 

ǿƻƻƭύ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǊǘǎΦ 

.ǳǘ ŀƭƭ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΦ {ŜȄ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜƳŜǝŎ tŀǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ YŜƳŜǝŎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƻǊ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǇŜƭƭŜŘ  ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳȅǘƘǎ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ²ƛǘŎƘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ {h ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
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How to Subscribe 

 

Todayõs Witch Magazine offers several subscription plans for our magazine. Each will be explained 
below. If you subscribe there will be additional percentages off the cover price. However there will be 
one cost for shipping and handling. Payments will be made according to the below instructions: 
However, fail to miss a payment and you immediately suspend your subscription and will not receive 
further copy. No Refunds, Returns, or Replacements will be offered. 

 

Subscriptions: 

Annual: An annual subscription is 25% off the cover price. The Cover price is $14.95/issue, which is 
equivalent to paying $179.40 the cost per year is $134.55 + $120.00 SH, for a total of $254.55. The 
SH is one time fee and will not be pro-rated. I know this may sound a bit expensive but due to sever-
al issues with the post office and people not receiving their magazines, I now have to ship each issue 
Priority Mail so that tracking can be provided. 

Semi-Annual: Semi-Annual subscription is 20% off the cover price. The cover price is $14.95/issue 
which is equivalent to paying $179.40. The cost of a Semi-Annual subscription is $143.52 which will 
be divided into to 6 month payments of $71.76 + $60.00 SH which will be charged as follows: First 
Payment is $131.76 and the next payment is $131.76 . Again this may seem expensive but due to 
several issues with the post office and people not receiving their magazines, I now have to ship each 
issue Priority Mail so that tracking can be provided. 

Quarterly: A Quarterly subscription is 15% off the cover price. The cover price is $14.95/issue which 
is equivalent to paying $179.40. The cost of a quarterly subscription is 152.49 which will be divided 
into 4 payments of $38.12 + $30.00 SH. which will be charged as follows. Each Payment is $68.12 due 
every 3 months. Again this may seem expensive but due to several issues with the post office and 
people not receiving their magazines, I now have to ship each issue Priority Mail so that tracking can 
be provided. 

Monthly: A monthly subscription is 10% off the cover price. The cover price is $14.95/issue which is 
equivalent to paying $179.40. The cost of a monthly subscription is $13.45 + $10.00 SH. which will be 
charged $23.45. per month, due every month. Again this may sound expensive but due to several is-
sues with the post office and people not receiving their magazines, I now have to ship each issue Pri-
ority Mail so that tracking can be provided. 

 

If you opt not to purchase a subscription you can buy the Magazine from our website at cover price. 

No back issues will be provided with subscriptions so if you wish any of the previous issues you must 

purchase them individually from our site. Your subscription will start the month of the purchase and 

proceed until the same month of the following year if Annual, if Semi-annual it will proceed until the 

6th issue, if Quarterly it will proceed unto the 3rd issue and if monthly it will proceed month to 

month from the month of purchase. 



 сн 

 

 

 

 

 

 

 

 

!5±9w¢L{9 ²L¢I ¦{ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!bb¦![ όмн aƻƴǘƘǎύ 

! мκмлǘƘ ǘƻ ѻ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! ѹ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ  ϷнрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

! Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷпрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǇŀƎŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΦ 

tǊŜƳƛǳƳ {ǇŀŎŜτCǳƭƭ tŀƎŜ .ŀŎƪ ƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ϷсрлΦлл ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{9aL !bb¦![ όс aƻƴǘƘǎύ 

! мκмлǘƘ ǘƻ мκп ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ  ϷунΦрл ǇŜǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ сǘƘ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! мκн ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмотΦрл ǇŜǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

сǘƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

v¦!w¢9w[¸ όо aƻƴǘƘǎύ 

! мκмлǘƘ ǘƻ мκп ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷпсΦлл ǇŜǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ оǊŘ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! мκн ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ трΦрл ǇŜǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

оǊŘ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  !ŘΩǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
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