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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ōŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀπ

ŘƛŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛǎǎǳŜΦ   

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

όртлύ роп-тсну 

 

 

Ostara  

 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ  5ŀǘŀ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜόǎύύΤ aƻƴǘƘƭȅ  ƻƴ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ 5ǳŜ ƻƴ  млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǊŜŀΥ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ IŀǿŀƛƛΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ 

DǳŀƳΦ 

{ƘŜƭŦ [ƛŦŜΥ tŜǊǇŜǘǳŀƭΣ /ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ  tǳȊȊƭŜ ōƻƻƪ ό{/ύ мрлǇƎ ϷнфΦфрΤ ²ƛǘŎƘŜǎΩ  ¢ǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ό{/ύ  ϷмфΦфр мκн ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƛǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ŀǎ  ŀ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜ 

ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Φϭ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻǊƪǎ ōŜƭƻƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊόǎύΦ   

¦{!-tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  

ртл-роп-тсну 

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧτ/9hΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴτ{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎτIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴτ/ƘƛŜŦ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻτ{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊ 

½ŀƴƴŀƘ aŀǘŜƧŀƪς {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ ϭ нлнр ±ƻƭн  LǎǎǳŜ п wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ Σ ƻǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳƻǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ Σ [[/ ƻǊ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǳǎ  ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ  ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 
.ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ  [[/ ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǿƛƻπ
ƭŀǘŜŘΦ  LŦ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 
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 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мτtǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нτ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ оτaŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũ 

tŀƎŜ пτCǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

tŀƎŜ рτ{ŀōōŀǘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜτLƳōƻƭŎ 

tŀƎŜ с-тτDƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ LƳōƻƭŎ 

tŀƎŜ у-фτCŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ¢ƘŜ Cǳƭƭ aƻƻƴ ŀƴŘ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƴƻǿ aƻƻƴ ŀǘ LƳōƻƭŎ 

tŀƎŜ мл-ммτ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȅŜǎ ƻŦ ŀ /ǊƻƴŜτLƳōƻƭŎ 

tŀƎŜ мн-моτLƳōƻƭŎ wƛǘǳŀƭ ŦƻǊ {ƻƭƛǘŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

tŀƎŜ мп-мрτaŀƎƛŎƪŀƭ wŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ /Ƙƛƭƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ {ŀȅǎ 

tŀƎŜ мсτ¢ƘŜ wǳƴŜǎτ{ƻǿƛƭƻ 

tŀƎŜ мтτ¢ŀǊƻǘǎŎƻǇŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

tŀƎŜ му-нлτ/ŜƭŜǎǝŀƭ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ нлнр ϧ ¸ƻǳ 

tŀƎŜ нм-нтτ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ½ƻŘƛŀŎ ŀƴŘ Lǘǎ {ƛƎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƻǘ 

tŀƎŜ нуτ!ǎƪ ! ²ƛǘŎƘ !ƴȅǘƘƛƴƎ 

tŀƎŜ нфτIŜǊōƻƭƻƎȅτ!ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ 

tŀƎŜ олτ{ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτ!ŎŀƴǘƘƛǘŜ 

tŀƎŜ ом-онτ[ƻǾŜ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ-!ƳǇƭƛŦȅ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ .ƻƴŘǎ 

tŀƎŜ ооτ¢ƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜτ{ŀŎǊŜŘ tŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀōŀƭŀƘς tŀǘƘ 

мо 

tŀƎŜ опτ¢ƘŜ 5ƘŀƳŀǇŀŘŀ ƻŦ .ǳŘŘƘŀτ/ƘŀǇǘŜǊ ·L±τ¢ƘŜ .ǳŘπ

ŘƘŀ ό¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴŜŘύ 

tŀƎŜ орτ¢ƘŜ Cƻƻƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ 

tŀƎŜ осτ¢ŀǊƻǘ {ǇǊŜŀŘτ!ǉǳŀǊƛǳǎτέL Yƴƻǿέ 

tŀƎŜ от-оуτ9Ȅ [ƛōǊƛǎτ!ǿŀƪŜƴ ¸ƻǳǊ aŀƎƛŎƪŀƭ tƻǘŜƴǝŀƭ 

¢ƘǊƻǳƎƘ {ƘŀŘƻǿ ²ƻǊƪ ōȅ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ 

tŀƎŜ оф-прτ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ aƻƻƴ 

tŀƎŜ пс-рлτ/ǳƭǘǎ Ǿǎ /ƻǾŜƴǎ 

tŀƎŜ рнτ5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎτh-²ƻǊŘǎ 

tŀƎŜ роτ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜ 

tŀƎŜ рп-руτ¢ƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ aƛǎǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ aƛǎǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻƻŘΣ ¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ ƛǎ Cƛƴŀƭƭȅ ¢ƻƭŘ 

tŀƎŜ рфτDƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘτaŀ όaŀƘύ 

 ό/ŀǇǇŀŘƻŎƛŀƴύ ώ¢ǳǊƪŜȅϐ 

tŀƎŜ слτCŜōǊǳŀǊȅ нлнр /ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ смτ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎ 
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  aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũ 

 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ό/9hύ  

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƛǎ ŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ 

bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ  ŀƴŘ /9h ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎ [[/Σ ŀƴŘ  ƻŦ  ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ά  aŀƎŀȊƛƴŜΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ 

²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊΦ  

 

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ό{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊΦύ  

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŀŘ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ wŜƭƻŎŀπ

ǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ό!Y! ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊύ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũ 

ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ǎƳƛǘƘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻƎ WƻŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƘƛƳΦ IŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ /ƻ-!ǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƻŦ ¢ǿƻ bƻǾŜƭǎ ! ¢ƛƳŜ ŦƻǊ wŜŘŜƳǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ! ǝƳŜ ŦƻǊ wŜǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎΣ [[/ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ  ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎƳΦ 

 

9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όIǳƳΦ wŜǎΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŜǾΦ 9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊπ

ŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ мт ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ Ϧ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘϦ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлноΦ 

 

 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ  ό{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊκ!ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊύ 

.ŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ άŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘέ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ aŜƭƛƴŀ ƭŀōŜƭǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ 9ŎƭŜŎǝŎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƻǎŀƛŎέ ŀǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎƘŜƭȅ-CŀǊǊŀƴŘΦ IŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ  !ǎ ŀ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²Ŝƭƭ ƻŦ !ǾŀƭƻƴΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜǾŜǊ-ǿƛŘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ά.ȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŘŜƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǇŀǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ψƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΩέΦ  aŜƭƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ ϧ DƛƊǎΣ ŀ ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-

ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŀǊǝǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ aŜƛπ

ƛƴŀϪǇŀǘƘǿŀȅǎǎǘƭΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊ ǎƘƻǇΦ 

 

 

 

 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ όaŀƴŀƎƛƴƎ  9ŘƛǘƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ό9ƳƳŀ DŀǊŘƴŜǊύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ L ƭƻǾŜ ŜŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƻǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ŜǾŜƴ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ /ŜƭǝŎ wŜŀŘπ

ƛƴƎǎΣ hƛƭǎ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƛŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ 

ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǊƛƎƛŘ ƳŀƛƴƭȅΣ ōǳǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ƻŦ ŘŜƛǝŜǎΦ 

 ½ŀƴƴŀƘ aŀǘŜƧŀƪ ό{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ½ŀƴƴŀƘ ϧ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎǊŀȅ 

ǿƛǘŎƘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ LƴƛǝŀǘŜŘ bƻǊǎŜ ǎƘŀƳŀƴΦ L ŀƳ ŀ ¸ƻƴƛ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ L ƻǿƴ ŀ ŀǇƻǘƘŜŎŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǘƻǊŜΦ L ŀƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳƭǘ ŀƴŘ 

ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ±ŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ 

L ŀƳ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǇŀƎŀƴ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ŜƴƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 

/ƘǊƛǎǝƴŀ !ǳƭ όwŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƻƴŜκ{ǘŀũ ²Ǌƛǘπ

ŜǊύ 

Lǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦t/κtw// ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл 

ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƎǎΣ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ǎƻƭƛǘŀǊȅ ²ŜƭǎƘ-/ŜƭǝŎ ǇŀƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ bƻǊπ

ǿŀȅΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ 

ŜŀǊƭȅ нлǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻŘŘƛǝŜǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ 

Now the Cold of Winter is soon 

to pass, so too is the winter of 

our woes. Above the frosty fro-

zen ground a new life now 

grows.  
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[ŜǧŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

IŜƭƭƻ 5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΥ 

LǘΩǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ LƳōƻƭŎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŎǊƻŎǳǎŜǎΣ ƧƻƴǉǳƛƭǎΣ ŘŀũƻŘƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƴƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎƻƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

CƻǊ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ϷмсΦфр ǇŜǊ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦{t{Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜ ƻŎŎǳǊǎΦΣ ȅƻǳǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ ƻŦ нлнрΦ   

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ   

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǊƛŜŦ  ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǾŜǊ ŀǊǘ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊ ŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ [ŀŘȅ [ǳƴŀ wŀǾŜƴǎ²ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀǊǘΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŀǊƻǘǎŎƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊ [ƛǎŀ {ǘŜǿŀǊǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ tŀƎŀƴΩǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ртл-роп-тсну ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪŎƻǾŜǊŜŘōǊƛŘƎŜǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ t!¢τ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎ ƎǳƛŘŜ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ нлнр 

 

 

 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ 

/9h ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

 



 р 

{ŀōōŀǘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

LƳōƻƭŎ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  LƳōƻƭŎΣ hƛƭƳŜŎΣ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ 5ƛǎǝƴƎ-¢ƛŘΣ CŜŀǎǘ ƻŦ .ǊƛƎƛŘΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
   aƛƭƪΣ !ƴŀƎŀǎǝƻǎΣ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ƭŀƛȊŜΣ {ŀƛƴǘ .ǊƛŘƎŜǘΩǎ 5ŀȅΣ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΦ 

{ȅƳōƻƭǎΥ  /ŀƴŘƭŜǎΣ ¢ƘŜ .ǊƛŘŜΣ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ .ǊƛŘΩǎ /ǊƻǎǎΣ DǊŀƛƴ 5ƻƭƭȅΣ {ǳƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

/ƻƭƻǊǎΥ   ²ƘƛǘŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ tƛƴƪ 

5ŜƛǝŜǎΥ   DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎ ŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƭƭ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎΣ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 

¢ŀōƻƻǎΥ   /ǳǩƴƎ ƻǊ tƛŎƪƛƴƎ tƭŀƴǘǎ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ  wƻōƛƴΣ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ {ƘŜŜǇΣ [ŀƳōΣ 5ǊŀƎƻƴΣ 5ŜŜǊ 

{ǘƻƴŜǎΥ   ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ !ƳŜǘƘȅǎǘ 

CƻƻŘǎΥ   aƛƭƪΣ IƻƴŜȅΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻǊƪΣ [ŀƳō 

tƭŀƴǘǎΥ   9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎΣ ²ƛƭƭƻǿΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ /ƭƻǾŜǊΣ 5ƛƭƭ  

aŜŀƴƛƴƎǎΥ  IƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎΣ CƛǊǎǘ {ƛƎƴǎ ƻŦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ [ƛŦŜΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘ   

!ǧǳƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŀǎΥ /ƘŀƳƻƳƛƭŜΣ wŜŘ /ƭƻǾŜǊΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ 

wƛǘǳŀƭ hƛƭǎΥ   WŀǎƳƛƴŜΣ !ǇǊƛŎƻǘΣ /ŀǊƴŀǝƻƴΣ {ǿŜŜǘ tŜŀΣ bŜǊƻƭƛΣ hƭƛǾŜ 

aȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΥ CƛǊŜōƛǊŘΣ 5ǊŀƎƻƴΣ .ŜǊƻƳŜǘȊ 

YŜȅ !ŎǝƻƴόǎύΥ  tƭŀƴ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜ 

DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ  !ƭƭ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎŜǎΣ !ƭƭ CƭŀƳŜ DƻŘŘŜǎǎŜǎΣ !ƴǳΣ !ǊŀŘƛŀΣ !ǊŀŎƘƴŜΣ !ǊŀƴƛΣ !ǊƛŀƴǊƘƻŘΣ !ǊǝƻΣ !ǘƘŜƴŀΣ !ǧŀǊΣ 
   !ǳŘƘǳƳƭŀΣ .ƭŀƛȊŜΣ .ǊŀƴǿŜƴΣ .ǊƛƎƛŘκ .ǊƛƎƛǘκ.ǊƛŘΣ .ǊȅƴƘƛƭŘΣ /ŀǊŘŜŀΣ 5ŀƘǳŘΣ CŜōǊǳŀΣ CǊƛƳƛŀΣ DŀƛŀΣ LƴŀƴƴŀΣ 
   YŜōŜƘǳǘΣ [ŀǳŦŜȅΣ [ǳŎƛƴŀΣ aŀΣ {ŜƭŜƴŜΣ ¢ǊƛŘǳŀƴŀΣ ±Ŝǎǘŀ 

DƻŘǎΥ   !ƭƭ 5ǊŀƎƻƴ-IŜŀŘŜŘ DƻŘǎΣ !ƭƭ CƭŀƳŜ DƻŘǎΣ .ŀƴƴƛƪΣ .ǊŀƎƎƛΣ /ǳǇƛŘκ9ǊƻǎΣ 5ŀƛƴƛŎƘƛΣ 5ƛŀƴŎŜŎƘǘΣ 5ǳƳǳȊƛΣ 9ǎǎǳǎΣ 
   CŜōǊǳǳǎΣ tŀȄΣ ¢ǊǳǎǘƻΦ 



 с 

DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ LƳōƻƭŎ 

.ȅ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

LƳōƻƭŎΥ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

LƳōƻƭŎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘϥǎ 5ŀȅΣ ƛǎ ŀ DŀŜƭƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ нƴŘΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ 

ƳƛŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƘƛƭƭΦ 

wƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ /ŜƭǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ LƳōƻƭŎ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘΣ ǿƘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǇƻŜǘǊȅΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎƳƛǘƘŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ .ǊƛƎƛŘϥǎ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

LƳōƻƭŎϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǊŜƴŜǿπ

ŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ LƳōƻƭŎ 

¶ .ǊƛƎƛŘϥǎ /ǊƻǎǎΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ LƳōƻƭŎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ .ǊƛƎƛŘϥǎ /ǊƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊǳǎƘŜǎ ƻǊ 

ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ƛǎ ƘǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

¶ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΥ LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

/ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

¶ CŜŀǎǝƴƎΥ LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅƳŀƪƛƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŜŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ 

¶ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴΥ LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΦ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ Ǌƛǘǳŀƭ 

ōŀǘƘǎ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎΦ 

hƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƳōƻƭŎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘΦ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜǾŜǊŜŘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ /ŜƭǝŎ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŀƛƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 

/ŜƭǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ 

Lƴ /ŜƭǝŎ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ .ǊƛƎƛŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ ƎƻŘŘŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎƳƛǘƘŎǊŀƊΣ 

ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ IŜǊ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŬŜǊȅ ǊŜŘ ƘŀƛǊ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŬǊŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ /ŜƭǝŎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

.ǊƛƎƛŘϥǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ !ǎ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ 

ǎƳƛǘƘŎǊŀƊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎΦ IŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ /ŜƭǝŎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.ǊƛƎƛŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇƭŜǎ ƻǊ ǎƘǊƛƴŜǎΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀǘ ǎŀŎǊŜŘ ǿŜƭƭǎΣ ƎǊƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ IŜǊ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΣ LƳōƻƭŎΣ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ нƴŘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LƳōƻƭŎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ .ǊƛƎƛŘϥǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ōǊƛƴƎŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 

 



 т 

{ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ .ǊƛƎƛŘϥǎ Ŏǳƭǘ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀōōŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳƴΦ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘϥǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ 

{ƘŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ǇŀƎŀƴ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻƴŜ ŀǘ YƛƭŘŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ YƛƭŘŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƻǘƘ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ .ƻǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ нƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƎŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬƎǳǊŜǎΦ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛƭŜ 

{ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŀƛƴǘ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ ƛƴǘƻ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƎŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ {ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƭŘǎΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƭǝŎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

{ǇŜƭƭǎ ŦƻǊ LƳōƻƭŎ 

LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ όǘƘŀǘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ŬȊȊƭŜ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύΣ LƳōƻƭŎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ .ǊƛƎƛŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ LƳōƻƭŎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ŦƻŎǳǎΦ !ǎ ƻƴŜ ŬƴŘǎΣ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴπ

ǘŜƴǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ .ǊƛƎƛŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ LƳōƻƭŎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ  

¶ CƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΥ [ƛƎƘǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

ϦLƳōƻƭŎΣ LƳōƻƭŎΣ ŬǊŜ ōǊƛƎƘǘΣ 

.ǊƛƴƎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

hǇŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 

!ƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦϦ 

¶ CƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ IŀƴƎ ŀ .ǊƛƎƛŘϥǎ /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

Ϧ.ǊƛƎƛŘΣ .ǊƛƎƛŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΣ 

CǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊΣ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜΦ 

.ƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ 

!ƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦϦ 

¶ CƻǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅΥ tƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǘ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

 

ϦLƳōƻƭŎΣ LƳōƻƭŎΣ 9ŀǊǘƘ ŀǿŀƪŜΣ 

IŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

.ǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ 

!ƴŘ ōƭŜǎǎ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦϦ 

 

LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ 



 у 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ¢ƘŜ Cǳƭƭ aƻƻƴ ŀƴŘ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ŀǘ LƳōƻƭŎΦ 

ōȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻΣ ƻǿƴŜǊΣ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ 

²ƘƛƭŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ CŜōǊǳŀǊȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴΣ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлнрΣ ŀǘ тΥрн ŀΦƳΦ /{¢ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ [ŜƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻƻƴ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƴƻǿύ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎς ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

Lǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΣ ǿŜ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ [ŜƻΦ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘς ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ƻƊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IǳƴƎŜǊ aƻƻƴΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ aƻƻƴΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [Ŝƻ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜƳŜǎ 

ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

LƳōƻƭŎ 

LƳōƻƭŎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ нƴŘΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 9ǉǳƛƴƻȄΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ .ǊƛƎƛŘΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ /ŜƭǝŎ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊƳŀƴǎƘƛǇΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ LƳōƻƭŎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ άLƳōƻƭŎέ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ LǊƛǎƘ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ άLƴ ǘƘŜ ōŜƭƭȅέΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻŦ ŜǿŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ άǇǊŜƎƴŀƴŎȅέ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ōǳǊǎǘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ 

LƳōƻƭŎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŬǊŜΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǘ ǘƻ Ƙƻƴπ

ƻǊ .ǊƛƎƛŘΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ǿƘƛƭŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  

CƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ LƳōƻƭŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ .ǊƛƎƛŘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎǊŀƊƛƴƎ 

.ǊƛƎƛŘΩǎ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŘŜŜǇƭȅΣ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ Ŧƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ LƳōƻƭŎΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ Wǳǎǘ ŀǎ LƳōƻƭŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƴŜǊƎȅΥ LƳōƻƭŎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ 

{ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ƻǊ LƳōƻƭŎΥ 

¢ƘŜ LƳōƻƭŎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ό¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ Ŝǉǳŀƭǎ ƭŜǎǎ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦύ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅΥ 

tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ wƛǘǳŀƭǎΥ 

  tŜǊŦƻǊƳ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¦ǎŜ ǎŀƎŜΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ƧǳƴƛǇŜǊΣ 

  ŎŜŘŀǊΣ ƻǊ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦƻǊ ǎƳǳŘƎƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎΦ aŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ 

  ƘŜƭǇ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 

  ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǉǳƛŜǘΣ ǘǳǊƴ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳΦ 

LƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴΥ 

  wŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

  ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ άŘȅƛƴƎ ƻũέΦ 

  ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ άŘƛŜέ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘΚ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

  ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ άŦǊŜŜȊŜέΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ 

  ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅΚ  



 ф 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ άƘƻǘέ ǿƻǊŘ ƭŀǘŜƭȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘτōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻǊ ǳƴƳƻǾƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ 

  ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳ-

  ƳǳƴƛǘȅΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 

  ²ƛǘƘ [ŜƻΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tŀƛƴǘΣ ǿǊƛǘŜΣ ŘŀƴŎŜΣ 

  ƻǊ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ά̧ ƻǳέΚ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ  

  ά5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦέ 

WƻǳǊƴŀƭ tǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр Cǳƭƭ aƻƻƴ 

* Iƻǿ ƘŀǾŜ L ƎǊƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΚ 

* ²Ƙŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ L ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

* Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΚ 

* ²Ƙŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΚ 

* Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΚ 

LƳōƻƭŎ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ {ƴƻǿ aƻƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƻƭŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻƛƴƎΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ 

Ƴƻƻƴ ōǊƛƴƎǎΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнрΗ 

 



 мл 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȅŜǎ ƻŦ ŀ /ǊƻƴŜΥ LƳōƻƭŎ 

ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ !ǳƭ 

!ǎ L ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴπ

ƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȅŜǎ ƻŦ ŀ /ǊƻƴŜΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀǎ L ǇƛǾƻǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊƻƴŜ ƛǎ ǝǊŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ǳƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƴƪŜǊŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦{ ǿŜŀǘƘŜǊΦ hǳǊ ŜȅŜǎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ŜǊ Řŀȅǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŘƛƳ ǘǿƛƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ άŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴέ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǿŀǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬōŜǊǎ ŦŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊΦ /ƻƴπ

ǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎǊƻǿǎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊΦ LƳōƻƭŎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ƴŜƻ-ǇŀƎŀƴ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŦŜǎπ

ǝǾŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ LƳōƻƭŎ ŀǎ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘƘƻƎ Ƙŀǎ Ƙƛǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǊ ǎƘŀŘπ

ƻǿΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ  

LŦ L ƘŀŘ ǎŀƛŘ άhƛƳŜƭŎέ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ άŜǿŜ ƳƛƭƪέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎŀōōŀǘϥǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴŘŀƴŜ ƻǊƛƎƛƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ά/ŜƭǝŎέ ŀƴŎŜǎǘƻǊΩǎ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŜǿŜǎ ƛƴǘƻ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƭƪ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΦ [ŀƳōǎΣ ǘƻƻΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ IŜŀƭǘƘȅ ǎƘŜŜǇ ƳŜŀƴǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƭŀƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

[ŀǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜŎǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ǊŜπ

ǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŀƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻƎƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΦ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘȅƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ όǎǳƴύ 

ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ όǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭύ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘŀƭƭƻǿ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŎŀƴŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜ LƳōƻƭŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƴƻŘ ǘƻ .ǊƛƎƛŘ ό.ǊƛŘŜΣ .ǊƛƎƘƛǘΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ LǊƛǎƘ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ CƭŀƳŜ 

ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ ²ŜƭƭΦ .ǊƛƎƛŘΩǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ {ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƛŘŜƴΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƛǘƘΩǎ ŦƻǊƎŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ ǎǳǇǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 

LƳōƻƭŎ ǘƻ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ .ǊƛƎƛŘ ǘƻ ά{ŀƛƴǘ .ǊƛƎƛŘέ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ IŜǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ƘŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ƘŜǊ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǊŜΦ 

!ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ LƳōƻƭŎ ƛǎ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 5ŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǿŀǊƳ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΣ 

ǿŀǊƳǘƘΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀ /ǊƻƴŜ Ŭǘ ƛƴΚ hǳǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀǘ {ŀƳƘŀƛƴ ŀƴŘ ŦŀŘŜŘ ŀǘ ¸ǳƭŜΣ ǿŀƴƛƴƎ ǘƻ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΚ ό9ǾŜƴ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎǘ ƻŦ [ǳǇŜǊŎŀƭƛŀΗύ 

 



 мм 

!ǎ L ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ǳƭŜΣ L ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎȅΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ L ƭƛƪŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ /.{ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ aŀǘƭƻŎƪ όά̧ŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢± ǎƘƻǿέ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΣ ŀƴŘ L ŬƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ƛƴŘǳƭƎŜ ŀƴ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƊŜǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǿŀƴŜŘΦ ! ƘǳƳŀƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǳƴπ
ŘŜǊƎƻ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ плΩǎ ŀƴŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ слΩǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƴŘ ƻŦ ƳŜƴŀǊŎƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ тлΩǎΦ ¸ŜǘΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚ LŦ 5ŀǊǿƛƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ όŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇƻƛƴǘǎύΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŜȄƛǎǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΚ  

[ƛƪŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘŀƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊŀƭ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ²ƘŀƭŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŀōȅǎƛǘ ŎŀƭǾŜǎ ǎƻ ƳƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŧŀƭƭ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ǘƻ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ 9ƭŘŜǊƭȅ ŎƘƛƳǇǎ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ  

bŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƳŀƴΦ hƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻǊ Ŏƭŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǝƻ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Řƻ 
ōƻǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊƛōŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ƭŜƴǘ ŀ ǿƛǎπ
ŘƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  

Lƴ aŀǘƭƻŎƪΣ YŀǘƘȅ .ŀǘŜǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ǉŀȅǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻƭŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΦ LΩǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ LΩƳ ŀ ƘŜǊƳƛǘΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŀǿ ŬǊƳ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŘƻŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜŘΦ !ǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ άŜŀǎƛŜǊέ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎǊƻƴŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŧƻƭƪǎ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŘǳǘȅΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻȄƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
¢ƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ŘŜŀŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎǊƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŎŀƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǎǳƴƴȅ ƻƴŜΦ L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊǳǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ ǎƻǳƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΗύ .ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƭŀƳōǎ Ŏŀƴ 
ƎǊƻǿΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘΤ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ ²ŜΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ŜΣ ŀǎ /ǊƻƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎǇŀƛǊ ŎŀƴΦ 

¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ ōǳǘ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǊŜƛƴ ƛǘ ƛƴΦ  !ǎ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ƻŦ ŎǊƻŎǳǎŜǎΣ LΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎǊƻƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿŜǊǎ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ŀƭƛƪŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ {ŀƳƘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŀǿŀȅΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΣ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀȅ ŘƻǊƳŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ Cƻƭƪǎ ǎŀȅΣ άaŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎϥ ƳŀƴǘǊŀΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜƴŘ ƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ hǳǊ ǊŜǾŜǊŜŘΣ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ /ǊƻƴŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŜǘȅΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ LƳōƻƭŎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ !ǳƭ ƛǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦t/κtw// ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƎǎΣ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ²ŜƭǎƘ-/ŜƭǝŎ ǇŀƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ нлǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ 
ƻŘŘƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 



 мн 

LƳōƻƭŎ wƛǘǳŀƭτCƻǊ {ƻƭƛǘŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

.ȅ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ !ƴŘ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ 

/!{¢LbD ¢I9 /Lw/[9 

L Ŏŀǎǘ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŀŎŜΦ ! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L 
Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƴπ
ŘŀƴŜΣ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ   

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

/I!b¢Υ L ŀƳ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ŜƴŘƛƴƎΦ όwŜǇŜŀǘ оȄύ 

 

/![[LbD ¢I9 v¦!w¢9w{ 

bhw¢IΥ  

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ   

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ   

/ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ   

¢ƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ IŜǊ ōƻŘȅΣ   

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

9!{¢Υ   

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ   

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΦ   

/ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ   

¢ƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ !ƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ IŜǊ ōǊŜŀǘƘΣ   

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

{h¦¢IΥ   

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ   

tƻǿŜǊǎ ƻŦ CƛǊŜΦ   

/ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ   

¢ƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ IŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΣ   

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

²9{¢Υ 

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ   

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΦ   

/ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ   

¢ƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ IŜǊ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻƳōΣ   

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭΣ ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

 

5w!²LbD 5h²b ¢I9 ahhb 

 

{ŀŎǊŜŘ aƻǘƘŜǊ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ L ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ-
ƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ǿƻƳō ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

5w!²LbD 5h²b ¢I9 {¦b 

{ŀŎǊŜŘ CŀǘƘŜǊ DƻŘ [ǳƎƘ [ŀƳŪŀŘŀΣ L ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ-
ƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ƎǊƻƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƴȅ ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

Lb±hY9{ ¢I9 Dh559{{ .wLDL5 

.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘΣ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ  

wŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǳǎ ŀƭƭ 

L LƴǾƻƪŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǾŜǎǎŜƭΣ  

.ǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ .ŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ  

[Ŝǘ ƳŜ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ aƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜΣ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

{ƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ  

 

Lb±hY9{ ¢I9 Dh5 [¦DI [!atCI!5! 

.ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ DƻŘ [ǳƎƘ [ŀƳǇŪŀŘŀΣ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ²ŀǊǊƛƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǳŀǘƘŀΣ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳǊ 
ƭŜƎŀŎȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ {ǳƴ 

aǳǎǘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

L ƛƴǾƻƪŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǾŜǎǎŜƭΣ 

.ǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

[Ŝǘ ƳŜ {ǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 

[Ŝǘ ƳŜ ŜȄǘƻƭ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊ 

[Ŝǘ ƳŜ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊΣ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŀǘƘŀ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜΣ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

{ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

 



 мо 

/I!b¢Υ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

.h5¸ hC ¢I9 wL¢¦![ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ L ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ   

¢ƘŜ ƴŜǿ {ǳƴ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

όIƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƎŀȊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳύ 

[ƻƻƪ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳƴΣ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƛŦŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 

/I!b¢Υ 

όŎƘƻǊǳǎύ hƘ ŎƻƳŜ ȅŜ ŦƻǊǘƘΣ {ƻƴ ŀƴŘ {ǳƴΣ   

{ƘƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

¢ƘŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ƭƻƴƎŜǊΣ 

!ǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƴƻǿΣ hƘ .ƭŜǎǎŜŘ hƴŜΗ 

 

{ƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ǎǘǊƻƴƎ 

aŀȅ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜ ƭƻƴƎ 

¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

!ƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴȅ ǎƻƴƎ 

 

όŎƘƻǊǳǎύ 

{ƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ȅƻǳƴƎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳƴ 

DǊƻǿ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳ ōǊŀǾŜΦ 

.ȅ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ 

DŜǘ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ  

!ǎ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴȅ ǎƻƴƎΦ 

 

όŎƘƻǊǳǎ Ȅоύ ǘƻ ŜƴŘΦ 

 

/haa¦bLhb 

¢ŀƪŜ ŀ ŎƘŀƭƛŎŜ ƻŦ ōƭŜǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀƭŜΥ   

L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ   

IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΦ   

aŀȅ L ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ   

5ǊƛƴƪΦ 

 

¢ŀƪŜ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ƻǊ ŎŀƪŜǎΥ   

L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘΣ   

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ   

aŀȅ L ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ   

9ŀǘΦ 

 

hũŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ǘƘŜ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǘǳŀƭΦ 

/[h{LbD ¢I9 /Lw/[9 

¢Ƙŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΥ   

.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ .ǊƛƎƛŘΣ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƛǘŜΦ   

aŀȅ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜΦ   

Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ DƻŘΥ   

.ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ [ǳƎƘΣ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƛǘŜΦ   

aŀȅ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ   

Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

 

5ƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΥ   

²9{¢Υ tƻǿŜǊǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Dƻ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

{h¦¢IΥ tƻǿŜǊǎ ƻŦ CƛǊŜΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Dƻ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

9!{¢Υ tƻǿŜǊǎ ƻŦ !ƛǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
{ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

bhw¢IΥ tƻǿŜǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Dƻ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ   

 

wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΥ   

aŀȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōŜ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǳƴōǊƻƪŜƴΦ   

aŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ōŜ ŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ   

aŜǊǊȅ ƳŜŜǘΣ ƳŜǊǊȅ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ   

 

/I!b¢Υ 

aŀȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōŜ ƻǇŜƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴōǊƻƪŜƴΣ 

aŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ōŜ ŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

aŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ǇŀǊǘΣ   

!ƴŘ ƳŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ όwŜǇŜŀǘ рȄύ 

 



 мп 

aŀƎƛŎƪŀƭ wŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ /Ƙƛƭƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ 5ŀȅǎΧ 

-ōȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻΣ ƻǿƴŜǊΣ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ 

IŜǊō-LƴŦǳǎŜŘ /ƘŜŜǎŜ ¢ŀǊǘ 

¢Ƙƛǎ IŜǊō-LƴŦǳǎŜŘ /ƘŜŜǎŜ ¢ŀǊǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎǊŜŀƳȅΣ ǎŀǾƻǊȅ ƅŀǾƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ŘƛǎƘ ŦƻǊ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƴƻǿ aƻƻƴ ƻǊ LƳōƻƭŎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όϧ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎύ 

 Ϥ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ό[ƻǾŜΣ wŜƴŜǿŀƭΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅύΤ {ȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ LƳōƻƭŎΦ 

 Ϥ  wƛŎƻǧŀ /ƘŜŜǎŜ ό!ōǳƴŘŀƴŎŜΣ IŀǊƳƻƴȅΣ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴύΤ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴƴŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

 Ϥ  9ƎƎǎ όCŜǊǝƭƛǘȅΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴύΤ {ȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ        
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 Ϥ  CǊŜǎƘ ¢ƘȅƳŜ όIŜŀƭƛƴƎΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ wŜƴŜǿŀƭύΤ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

 Ϥ  CǊŜǎƘ wƻǎŜƳŀǊȅ όtǊƻǘŜŎǝƻƴΣ aŜƳƻǊȅΣ /ƭŀǊƛǘȅύΤ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

 Ϥ  DŀǊƭƛŎ όtǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ {ǘǊŜƴƎǘƘύΤ ! ǇƻǘŜƴǘ ŎƭŜŀƴǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǊŘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 

 Ϥ  tƛŜ /Ǌǳǎǘ όCƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǘŀōƛƭƛǘȅύΤ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ 

 Ϥ  hƭƛǾŜ hƛƭ όtŜŀŎŜΣ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ [ƻƴƎŜǾƛǘȅύΤ .ǊƛƴƎǎ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ 

 Ϥ  {Ŝŀ {ŀƭǘ όtǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴύΤ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊǘΦ 

 Ϥ  .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ ό9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ /ƻǳǊŀƎŜύΤ !ŘŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ /ǊǳǎǘΥ  tǊŜƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜƴ ǘƻ  отрϲC όмфлϲ/ύΦ wƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘŀǊǘ Ǉŀƴ ƻǊ 
ǇƛŜ ŘƛǎƘΦ tǊŜǎǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŭǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ  ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƘŜŜǎŜ CƛƭƭƛƴƎΥ  Lƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ м ŎǳǇ ƻŦ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ мκн ŎǳǇ ƻŦ ǊƛŎƻǧŀΦ !ŘŘ ǘǿƻ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎΣ ƳƛȄƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ōƭŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

оΦ LƴŦǳǎŜ ǿƛǘƘ IŜǊōǎ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎΥ  /ƘƻǇ м ǘǎǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ м-н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΦ !ŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛȊȊƭŜ ƻŦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŜŀ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΦ {ǝǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 

пΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ .ŀƪŜΥ tƻǳǊ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎŀǊƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǎǇǊƛƎǎ 
ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ƻǊ ǘƘȅƳŜ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нр-ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎƻƭŘŜƴΦ 

рΦ .ƭŜǎǎ ŀƴŘ {ŜǊǾŜΥ  .ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊǘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀ ǿŀǊƳΣ ƎƭƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ǊŜƴŜǿŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

  .ȅ ƳƻƻƴΩǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƘΩǎ ǿŀǊƳ ƎƭƻǿΣ 

  CǊƻƳ ŜŀǊǘƘΩǎ ƎƛƊǎΣ Ƴŀȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƅƻǿΦ 

  ²ƛǘƘ ƘŜǊōǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ 

  .ǊƛƴƎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜΦ 

  .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΗ 

{ŜǊǾƛƴƎ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

{ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ LƳōƻƭŎ ŦŜŀǎǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ .ǊƛƎƛŘΦ tŀƛǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ 
ǘŜŀ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƳŀƎƛŎƪŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ƳŜŀƭΦ 

hǇǝƻƴŀƭ aŀƎƛŎƪŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

Ϥ !ŘŘ ŀ ŘǊƛȊȊƭŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŀƊŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

Ϥ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƻƭŜǘǎ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅύ ƻǊ ƴŀǎǘǳǊǝǳƳǎ όŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƧƻȅύΣ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƳŀƎƛŎƪŀƭ  

    ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΦ 



 мр 

LƳƳǳƴŜ-.ƻƻǎǝƴƎ {ǳƴǎƘƛƴŜ 9ƭƛȄƛǊ 

 

¢Ƙƛǎ LƳƳǳƴŜ-.ƻƻǎǝƴƎ {ǳƴǎƘƛƴŜ 9ƭƛȄƛǊ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŘǊƛƴƪΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŎƘƛƭƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƴƻǿ 

aƻƻƴΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ /ǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ōƻƻǎǝƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŜƭƛȄƛǊ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ϧ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΥ 

 

 Ϥ ¢ǳǊƳŜǊƛŎ όIŜŀƭƛƴƎΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴύΤ ! ǇƻǘŜƴǘ ŎƭŜŀƴǎŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 Ϥ  /ƛǘǊǳǎ WǳƛŎŜ ό[ŜƳƻƴ ƻǊ hǊŀƴƎŜύ όtǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ IŀǇǇƛƴŜǎǎΣ /ƭŀǊƛǘȅύΤ /ƭŜŀƴǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

 Ϥ /ƛƴƴŀƳƻƴ {ǝŎƪ όм ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜύ όtǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ²ŀǊƳǘƘΣ [ƻǾŜύΤ /ƛƴƴŀƳƻƴ ŀŘŘǎ ŬŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

 Ϥ DƛƴƎŜǊ wƻƻǘ όм ǘǎǇ ƎǊŀǘŜŘ ƻǊ н-о ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜǎύ ό±ƛǘŀƭƛǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴύ DƛƴƎŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǿŀǊƳǘƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƅƻǿΦ 

 Ϥ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ ό9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ .ŀƴƛǎƘƛƴƎύΤ !ƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

 Ϥ IƻƴŜȅ όƻǇǝƻƴŀƭΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜύ ό{ǿŜŜǘƴŜǎǎΣ ƭƻǾŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎύΤ IƻƴŜȅ ŀŘŘǎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀΦ 

 Ϥ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ƻǊ IŜǊōŀƭ ¢Ŝŀ .ŀǎŜ ό/ƘŀƳƻƳƛƭŜ ƻǊ DǊŜŜƴ ¢Ŝŀύ ό/ŀƭƳΣ wŜƴŜǿŀƭΣ DǊƻǿǘƘύΤ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ōŀǎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪπ

ŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ .ŀǎŜΥ  Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ŎƻƳōƛƴŜ м мκн ŎǳǇǎ Ŧƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀ ǿƛǘƘ мκн ǘǎǇ ƻŦ ǘǳǊƳŜǊƛŎΣ мκп ǘǎǇ 

ƻŦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΦ {ǝǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

нΦ !ŘŘ DƛƴƎŜǊ ŀƴŘ /ƛǘǊǳǎΥ DǊŀǘŜ м ǘǎǇ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΦ {ǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ ƭŜƳƻƴ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊǳǎΦ 

оΦ {ǿŜŜǘŜƴ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅΥ  !ŘŘ м-н ǘǎǇ ƻŦ ƘƻƴŜȅΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ōƭŜƴŘǎ ƛƴΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

пΦ {ƛƳƳŜǊ ŀƴŘ {ǘǊŀƛƴΥ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭƛȄƛǊ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇƻǘŜƴŎȅΦ {ǘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƎΣ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ 

рΦ .ƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŜŀΥ IƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

 

  DƻƭŘŜƴ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǇ L ǎŜŜΣ 

  DǊŀƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 

  ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎƛǇΣ ƭŜǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƅƻǿΣ 

  tǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ Ƴȅ ƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿΦ 

  .ƭŜǎǎŜŘ .ŜΗ 

{ŜǊǾƛƴƎ {ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 

{ƛǇ ǘƘƛǎ ŜƭƛȄƛǊ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

LƳōƻƭŎ ǊƛǘǳŀƭΣ ƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

hǇǝƻƴŀƭ aŀƎƛŎƪŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

 Ϥ ! ǎǇǊƛƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ όƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎύ ƻǊ ǘƘȅƳŜ 

όŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴύ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΦ 

 

 



 мс 

¢ƘŜ wǳƴŜǎ 

{ƻǿƛƭƻ όǎƻ-ǿƘŜŜƭ-ƻύ 

{ƻǳƴŘΥ   ά{έ 

5ŜǇƛŎǝƻƴΥ  hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ {ƻƭŀǊ ²ƘŜŜƭ 

wǳƴƛŎ tƻǎƛǝƻƴΥ  нƴŘ !ŜǧΣ уǘƘ wǳƴŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŀƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŘƛǾƛƴŜ {ƻƭŀǊ ²ƘŜŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ǘƘǳƴ-

   ŘŜǊōƻƭǘ  

YŜȅ ²ƻǊŘǎΥ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǇƻǿŜǊΣ ǘǊŀƴǎ-

   ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

¢ǊŜŜΥ   WǳƴƛǇŜǊ 

IŜǊōΥ   aƛǎǘƭŜǘƻŜ 

DŜƳǎǘƻƴŜΥ  wǳōȅΣ ŎŀǊƴŜƭƛŀƴΣ ŎƛǘǊƛƴŜΣ ƎƻƭŘŜƴ ǘƻǇŀȊΣ 

   ŎŀǘΩǎ-ŜȅŜ 

/ƻƭƻǊΥ   DƻƭŘ 

wǳƴƛŎ IŀƭŦ-aƻƴǘƘ Υ CŜōǊǳŀǊȅ мнτCŜōǊǳŀǊȅ нт 

IƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΥ  оΥолŀƳτпΥолŀƳ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  DŜǊƳŀƴƛŎΥ {ǳƎƛƭ ό{ƻǿƛƭƻύ 

   !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴΥ {ƛƎŜƭ 

   LŎŜƭŀƴŘƛŎΥ  {ƻƭ 

   bƻǊǿŜƎƛŀƴΥ {ƻƭ 

   hƭŘ 5ŀƴƛǎƘΥ  {ǳƭǳ 

   hƭŘ DŜǊƳŀƴΥ  {ƛƭΣ {ǳƭƘƛƭΣ {ƛƎƻ 

DƻŘκŘŜǎǎΥ  {ƻƭ 

tƻǿŜǊ !ƴƛƳŀƭǎΥ  /ŀǘΣ ǿƻƭŦΣ ōƻŀǊΣ ƘƻǊǎŜΣ ōŜŀǊΣ ƎǊƻǳƴŘ-

   ƘƻƎΣ ōƭǳŜƧŀȅΣ ŎŀƳŜƭΣ ŎƻŎƪΣ ǎŀƭŀƳŀƴ- 

   ŘŜǊΣ ōŜŜΣ ŎƘŜŜǘŀƘΣ ƭƛȊŀǊŘΣ ǇŜŀŎƻŎƪΣ  

   ǊƻōƛƴΣ ǎƴŀƪŜ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  CƛǊŜ 

bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ŀƭǳŜΥ άмсέ 

!ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ  ¢ƘŜ {ǳƴ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ {ǳƴ 

 

aŀƎƛŎƪŀƭ vǳŀƭƛǝŜǎΥ  

¶ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ȅƻǳǊ ǇǎȅŎƘƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ Lǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

 

 

¶ aƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴπ

ƳŜƴǘΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘǎ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ 

/ȅŎƭŜǎ 

¶ IŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ 

 

DŀƭŘǊ {ƻƴƎΥ  {ƻǿƛƭƻΣ {ƻǿƛƭƻΣ {ƻǿƛƭƻ 

   { ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ 

   { ǎ ǎ ǎ ƻ ƻ ƻ ƻ ƭ ƭ ƭ ƭ 

   {ǳ ǎŀ ǎƛ ǎŜ ǎƻ 

   {ǳƭ ǎŀƭ ǎƛƭ ǎŜƭ ǎƻƭ 

   ¦ǎ ŀǎ ƛǎ Ŝǎ ƻǎ 

   {ƻ ǎŜ ǎƛ ǎŀ ǎǳ 

   { ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ ǎ 

 

hƎƘŀƳ-.ŜǘƘƭǳǎƛŀƴΥ {ŀƛƭƭŜ όǇǊΦ ǎŀƭΩȅŜύ 

 

vǳŀǘǊŀƛƴΥ  ¢ƘŜ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ōŜŜǎ ƳŀƪŜ ōǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ 

     ²ƛǘƘ ŘǊƻǿǎȅ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǎ ŀǿŀȅ 

     YƛƴŘƭŜ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǿƘŜƴ ƘƻƴŜȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ 

     [Ŝǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 

    

 



 мт 

¢!wh¢{/ht9{ C9.w¦!w¸ 
нлнр 

.ȅ [ƛǎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  

 
¢ƘŜ ǿƛƭŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǊƛŘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎΦ ¢ƛƳŜ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻƻΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 5ƻ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 

!ǊƛŜǎΥ у ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƎƻƻŘ ǝƳƛƴƎΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀǊ !ǊƛŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ōƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎŀƭŜǎ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ Ǉǳǘ ōŀŎƪ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ Ƴƻƴπ
Ŝȅ-ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪκŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛŜ ƭƻǾŜ 
ǿƘŜǊŜ ǊƻƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

¢ŀǳǊǳǎΥ !ŎŜ ƻŦ /ǳǇǎ 

IŀǾŜ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 
ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƴπ
ōƻǿ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜΦ IƻƭŘ ƻƴ ǝƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ όƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜπ
ƳƛƴŘ ŀ ¢ŀǳǊǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΦ 

DŜƳƛƴƛΥ мл ƻŦ {ǿƻǊŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƧŀōΦ  
{ƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ǘǊǳǎǘŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōǊƛƴƎŜǊ ƻŦ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  .Ŝ ŬǊƳΣ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ƎǊŀŎŜǎΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ōŀŎƪΦ aŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǊƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƭƻƻƪǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

/ŀƴŎŜǊΥ tŀƎŜ ƻŦ {ǿƻǊŘǎ 

wŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀǎ ƳƛŘ-ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊǳǎŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜǊƻƛŎ 
ŜũƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊπ
ƛƴƎΦ  LŦ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

[ŜƻΥ YƛƴƎ ƻŦ ²ŀƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǩƴƎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ ! 
ƳƛƴƻǊ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ǎƻƻǘƘŜŘ ƻǾŜǊΦ !ƭƭ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǳŎƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǿΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƘŜŀŘΦ Cǳƭƭ 
aƻƻƴ ƛƴ [Ŝƻ ǎŀȅǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǎƻƳŜ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǊƻƳŀƴŎŜΦ 

±ƛǊƎƻΥ т ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ LǘΩǎ ƻƪŀȅ 
ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴ ȅŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ 
ŘŜŀǊ ±ƛǊƎƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ƻǊ Řƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Ǌƛǘǳπ
ŀƭǎΦ 

[ƛōǊŀΥ о ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ [ƛōǊŀΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƭŀȊȅΦ  bƻǿ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ {ŀǾŜ ŀƴŘ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

{ŎƻǊǇƛƻΥ  IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ōƛǘ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  L ŦŜŜƭ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ άƘƛƎƘŜǊ ǳǇέ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŜȄǘǊŀ ŎƭƻǳǘΦ 

{ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΥ  tŀƎŜ ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ 
ǊŀȅǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-
ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ wŜŀƭƭȅ 
ƛƴŘǳƭƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ tƛȊȊŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ ¸ƻǳǊ ƳƛƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŦǳπ
Ŝƭ ǎƻƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ ƻǳǘ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴΥ  о ƻŦ ²ŀƴŘǎ 

DƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ
-ƘƻƭŘ ƻŦ ŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻōƧŜŎǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ bƻǿ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ƴƧƻȅ 

!ǉǳŀǊƛǳǎΥ ф ƻŦ {ǿƻǊŘǎ 

¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ǳǇΦ ±ŜǊȅ ƭŜŜǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻƻ ŦŀǎǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ǇŀŎŜΣ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ !ǉǳŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ǉǳƛŎƪ ƳƛƴŘŜŘΦ 
[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǎƻ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

tƛǎŎŜǎΥ с ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 

¸ƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōƻǊŜπ
ŘƻƳΣ ōǳǘ ƴƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 
ǘƘƛƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜǊŜΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭΦ ! ƎƻƻŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻũŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘΚ  

 

 

 

 

 

 

[ƛǎŀ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎπ
ǘǊƻƭƻƎŜǊ ŀƴŘ ǘŀǊƻǘ ǊŜŀŘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ 
улϥǎΦ Lƴ мффу ǎƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǎƻǘŜǊƛŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƘŜǊ ǘŀǊƻǘǎŎƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
[ƛǎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ !ƴǘƻƴ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ƘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ²ŜƭǎƘ /ŜƭǝŎ ²ƛŎŎŀƴ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴΣ ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜƛǊ Cō ǇŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ 
{ƛƳǇƭȅ ²ƛŎŎŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇ ƻǊ ŀƴȅ ŬƴŜ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊΦ   



 му 

/ŜƭŜǎǝŀƭ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ нлнр ϧ ¸ƻǳ 

ōȅ !ƭƛŎƛŀ !ƴǎǇŀǳƎƘΣ hǿƴŜǊ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ bŜǿ !ƎŜ {ƘƻǇ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

нлнр ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎΣ ŜŎƭƛǇǎŜǎΣ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŀ ŎƻƳŜǘΗ  

aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǊƛƴƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜΣ ŜŎƭƛǇǎŜΣǎƻƳŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΦ /ŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ 

ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊŜ ǘƘŀǘΧŀƴ ŜǾŜƴǘΦ   

/ŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǝƳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪ-ǿƛǧŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

tƭŀƴŜǘŀǊȅ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎΥ 

wŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀƴ hǊŜƻ ŎƻƻƪƛŜ - ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘŀŘƻǿ ȊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴΧŦŀƛǊ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǊƻπ

ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘŀŘƻǿ ȊƻƴŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  

wŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŀƛǊ ƻǳǘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǇǳǎƘΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ƻǊ ƴŜŀǊŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ϧ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƛŎŜ ŀƳƛŘǎǘ Ƙƻǿ ŎƘŀƻǝŎ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ  

¦Ǌŀƴǳǎ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ- {ŜǇǘΦ мǎǘΣ нлнпΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴΦ олǘƘΣ нлнр  

WǳǇƛǘŜǊ w·όwŜǘǊƻƎǊŀŘŜύ- hŎǘΦ фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ нлнр  

aŀǊǎ w·- 5ŜŎΦ тǘƘΣ нлнпΣ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōΦ нпǘƘΣ нлнр  

vǳŀŘǊŀƴǝŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- WŀƴΦ оǊŘ ǇŜŀƪ  

/ƻƳŜǘ Dо !¢[!{- WŀƴΦ моǘƘ ǇŜŀƪ  

tƭŀƴŜǘŀǊȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘτWŀƴΦ му-WŀƴΦнр 

/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ- WŀƴΦ нфǘƘΣ нлнрΣ ǘƻ CŜōΦ мсǘƘΣ 

нлнс  

±Ŝƴǳǎ w· aŀǊŎƘ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ моǘƘ  

.ƭƻƻŘ aƻƻƴ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ- aŀǊŎƘ моǘƘ ϧ мпǘƘ  

aŜǊŎǳǊȅ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ- aŀǊŎƘ мрǘƘ ǘƻ !ǇǊƛƭ тǘƘ  

tŀǊǝŀƭ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ- aŀǊŎƘ нфǘƘ  

¢ƘŜ [ȅǊƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- !ǇǊƛƭ нмǎǘ ϧ ннƴŘ  

¢ƘŜ 9ǘŀ !ǉǳŀǊƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- aŀȅ оǊŘ ϧ пǘƘ  

tƭǳǘƻ w· aŀȅ пǘƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ hŎǘΦ моǘƘ  

bŜǇǘǳƴŜ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ Wǳƭȅ пǘƘ ǘƻ 5ŜŎΦ млǘƘ  

{ŀǘǳǊƴ w· Wǳƭȅ моǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾΦ нуǘƘ  

aŜǊŎǳǊȅ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ Wǳƭȅ муǘƘ ǘƻ !ǳƎΦ ммǘƘ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ 5Ŝƭǘŀ !ǉǳŀǊƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- Wǳƭȅ нф-ол  

!ƭǇƘŀ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ Wǳƭȅ нфǘƘ ϧ олǘƘ  

/ƘƛǊƻƴ w· Wǳƭȅ олǘƘΣ нлнрΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴΦ нƴŘΣ нлнс  

tŜǊǎŜƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- !ǳƎΦ мнǘƘ ϧ моǘƘ  

¦Ǌŀƴǳǎ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ- {ŜǇǘΦ сǘƘΣ нлнрΣ ǘƻ CŜōΦ пǘƘΣ нлнс  

.ƭƻƻŘ aƻƻƴ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ- {ŜǇǘΦ тǘƘ ϧ уǘƘ  

tŀǊǝŀƭ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ- {ŜǇǘΦ нмǎǘ  

{ǳǇŜǊƳƻƻƴ όIǳƴǘŜǊǎ aƻƻƴύ- hŎǘΦ тǘƘ  

hǊƛƻƴƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- hŎǘΦ ннƴŘ ϧ ноǊŘ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǳǊƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- bƻǾΦ оǊŘ ϧ пǘƘ  

{ǳǇŜǊƳƻƻƴ ό.ŜŀǾŜǊ aƻƻƴύ- bƻǾΦ рǘƘ  

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀǳǊƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- bƻǾΦ уǘƘ ϧ фǘƘ  

aŜǊŎǳǊȅ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ- bƻǾΦ фǘƘ ǘƻ bƻǾΦ нфǘƘ  

WǳǇƛǘŜǊ w· όwŜǘǊƻƎǊŀŘŜύ- bƻǾΦ ммǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ нлнс  

[ŜƻƴƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- bƻǾΦ мсǘƘ ϧ мтǘƘ  

{ǳǇŜǊƳƻƻƴ ό/ƻƭŘ aƻƻƴύ- 5ŜŎΦ пǘƘ  

DŜƳƛƴƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- 5ŜŎΦ мнǘƘ ϧ моǘƘ  

¦ǊǎƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ- 5ŜŎΦ нмǎǘ ϧ ннƴŘ 



 мф 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŜƴ aŀǊǎ ƎƻŜǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŀƛǊ 
ƻǳǘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ - ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
IƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƊŜǊ нлнпϥǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ƻǎƳƛŎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  

aŀǊǎ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ōƭŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳǇƛǘŜǊ ϧ ¦Ǌŀƴǳǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎΦ WǳǇƛǘŜǊ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ƎǊǳƳǇƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ /ƻƳŜǘ Dо !¢[!{ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ  

/ƻƳŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ƘŀǊōƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ŘƻƻƳΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǘŜƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ 
ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ нлнпϥǎ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ 
ƘƻƭŘΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘ {ƴŀƪŜ ό¸ƛƴ ŜƴŜǊƎȅύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ϧ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ϦǎƘŜŘŘƛƴƎϦ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎƪƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ 
ƳǳŎƘ ƻŦ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ²ƻƻŘ 5ǊŀƎƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ¸ŀƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǳƴƴƛƴƎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ   

±Ŝƴǳǎ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ±Ŝƴǳǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻǎŜ-
ŎƻƭƻǊŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƘǳǊǘǎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜǊŎǳǊȅ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ƻŦ нлнрΣ ǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŀōƻǳƴŘΦ   

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±Ŝƴǳǎ ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎΣ ŀ ōƭƻƻŘ Ƴƻƻƴ ƭǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ǘƻ 
ǊƛǇ ŀǿŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻũ ǊƻǎŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŜŀƴǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘǳƴƪŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ {ŀǘǳǊƴ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƛǘŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ мл ǝƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ  ! tƭǳǘƻ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀōǳǎŜǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƘƛǊƻƴ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴŜ ƘŀǊōƻǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀƭΦ /ƘƛǊƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ¦Ǌŀƴǳǎ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ WǳǇƛǘŜǊ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ 9ŎƭƛǇǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ 
aŜǊŎǳǊȅ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ WǳǇƛǘŜǊ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǳǎ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǘƻƻ ƻǾŜǊƭȅ ŎǊŀȊȅ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ aŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ {ǳǇŜǊƳƻƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦΦ  9ŀŎƘ {ǳǇŜǊπ
aƻƻƴ ŀƴŘ aŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦΦΦΦ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭ ǊŜŀƭƳǎΦ  



 нл 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ vǳŀŘǊŀƴǝŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜǎ ϧ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ  

{ǳǇŜǊƳƻƻƴǎ όǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 9ŀǊǘƘύ ƘŀǾŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŀǾƻŎΦ  9ŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ  

{ǳǇŜǊƳƻƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ 

ǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘǳƳŘƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǳǎΣ ŀ ǎƻƊŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƛŘΣ  ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎΦ 

 

 

 

IŜƭƭƻ !ƭƭΣ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƭƛŎƛŀΣ L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ /ƭŀƛǊǾƻȅŀƴǘ tǎȅŎƘƛŎ aŜŘƛǳƳ ǎƛƴƎƭŜ 5ŀŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ¦Chƭƻπ

ƎƛǎǘΣ {ƻ ƛǘΩǎ ƴƻ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ Lƻǿŀ bŜǿ !ƎŜ {ƘƻǇ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ όǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

нлммύ ƻǊ ǘƘŀǘ L ōƭƻƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇƻŘŎŀǎǘ ό¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŎ wƻǳƴŘ¢ŀōƭŜ ƻǊ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ bŜǿ !ƎŜ 

wŀŘƛƻ ƻƴ {ǇƻǝŦȅύΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƻƴ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦΦΦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƴ ŀǾƛŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŎƛ-Ŭ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀǊǝǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  hƴ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƴȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ aŀƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ bƻŘ ǘƻ Ƴȅ Iǳōōȅ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ aƻƳ ϧ Ǉŀƭǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ŀǘ ŘŜǎƳƻƛƴŜǎƴŜǿŀƎŜΦŎƻƳ 

 



 нм 

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ½ƻŘƛŀŎ ŀƴŘ Lǘǎ {ƛƎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƻǘ  

.ȅ ¢ŀƳŀǊŀ ±ƻƴ CƻǊǎƭǳƴ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ bƻǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ aŀƎƛ ƻŦ tŜǊǎƛŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ 

DŀȊŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ ƻŦ ¢ƘƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό¢ŀǊƻǘ /ŀǊŘǎ 

- aƻƻƴΣ {ǳƴΣ ŀƴŘ {ǘŀǊǎύΦ  

wǳƛƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜπ

ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǊ ǇƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ 

ǎǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Lƴ WŀƛǇǳǊΣ wŀƧǇǳǘŀƴŀΣ LƴŘƛŀΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǘƻƴŜ ǎǳƴŘƛŀƭǎ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 

ƻŦ tŜƪƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ōǊƻƴȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǳōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ²ƛŎŎƘŜǎ ŀƴŘ {ƘŀƳŀƴǎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ IŜōǊŜǿ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ƳŜƴ ƛǎ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƻƻƪ ƻŦ WǳŘƎŜǎΥ Ϧ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛǎŜǊŀΦϦ ¢ƘŜ /ƘŀƭŘŜŀƴǎΣ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎΣ 

9ƎȅǇǝŀƴǎΣ tŜǊǎƛŀƴǎΣ IƛƴŘǳǎΣ !ȊǘŜŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ȊƻŘƛŀŎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀƭƛƪŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ƻŦ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ IŜƳπ

ƛǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ȊƻŘƛŀŎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ όȊƻŘƛŀƪƻǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ Ϧŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣϦ ƻǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ϦƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦϦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ tŀƎŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ 

ŬȄŜŘ ǎǘŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛŘŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘΦ wƻōŜǊǘ IŜǿƛǧ .ǊƻǿƴΣ онϲΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ Ȋƻπ

Řƛŀƪƻǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ȋƻ-ƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ϧŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦϦ IŜ ŀŘŘǎΥ Ϧ¢Ƙƛǎ 

ƭŀǧŜǊ ǿƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ Ȋƻ - ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻƴ - ŀ ōŜƛƴƎΦϦ  

¢ƘŜ DǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƛƴǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǊǳǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴύ ŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ ǎƛȄǘŜŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎΦ ¢ƘŜ {ǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴΣ IŜŀǾŜƴƭȅ /ŜƭŜǎǝŀƭ ŀƴŘ aŀƎƛŎŀƭ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎπ

ǘŀƴƎƭŜǎΤ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭ--ƻǊ ǇŀǊǘ ŀƴƛƳŀƭ--

ƛƴ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ {ƛƎƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ [ƛōǊŀ - {ŎŀƭŜǎΣ /ŀƴŎŜǊ - /ǊŀōΣ ±ƛǊƎƻ -

±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎΣ ¢ŀǳǊǳǎ - .ǳƭƭΣ {ŎƻǊǇƛƻ - {ŎƻǊǇƛƻƴΣ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ - 

/ŜƴǘŀǳǊΣ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ - Dƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǎƘŜǎ ǘŀƛƭΣ !ǉǳŀǊƛǳǎ ς ¦Ǌƴǎ ƻŦ 

[ƛŦŜΣ DŜƳƛƴƛ ς ¢ƘŜ ¢ǿƛƴǎΣ [Ŝƻ ς [ƛƻƴΣ !ǊƛŜǎ ς wŀƳΣ !ǊŀŎƘƴŜκ

hǇƘƛǳŎƘǳǎ ς {ǇƛŘŜǊΣ tƛǎŎŜǎ ς CƛǎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ǿƘƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ōȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǳƴǘŜƴŀōƭŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ϦǎƘŜǇƘŜǊŘǎϦ ōŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ōŜƭǘΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ wƛŎƘŀǊŘ tŀȅƴŜ YƴƛƎƘǘ ǿǊƛǘŜǎΥ  

Ϧ¢ƘŜ ŜƳōƭŜƳŀǝŎŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘΤ 

ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƛƎƘǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΥ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎΣ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ŀǧǊƛōπ

ǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦϦ ό¢ƘŜ {ȅƳōƻƭƛŎŀƭ [ŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ !Ǌǘ ŀƴŘ aȅǘƘƻƭƻƎȅΦύ 

{ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜƴ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜύ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ϦǎƻƭŀǊ ƳŀƴǎƛƻƴǎΦϦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ - ƻƴŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭǳƴŀǊ - ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ Řŀȅǎ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘπ

ŘŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŀǊ ȅŜŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-

ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ŜŀŎƘΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ осп ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Řŀȅ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎ !ǊŀŎƘƴŜ 

όhǇƘƛǳŎƘǳǎύΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ȊƻŘƛŀŎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ŘŜƎǊŜŜǎ ŜŀŎƘΦ 

 



 нн 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ǳƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ сΣллл ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ !ƘǳǊŀ-aŀȊŘŀ ǊǳƭŜŘ Iƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ƘŀǊπ

Ƴƻƴȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƛȄ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǳƴ ǿŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪǎΣ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ŀƴŘ tŜǊǎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ сΣллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛǎŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴǎΣ !ƘǊƛƳŀƴΣ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !ƘǳǊŀ-aŀȊŘŀΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪǎ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ǎƛƎƴǎ ŀŘŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ [ƛōǊŀ όǘƘŜ {ŎŀƭŜǎύ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ōȅ Řƛπ

ǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǊƎƻ-{ŎƻǊǇƛƻ όŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴύ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ϦǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜϦ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘπ

ƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛƎƴǎΦ ό{ŜŜ ά¢ƘŜ wƻǎƛŎǊǳŎƛŀƴǎΣ ¢ƘŜƛǊ wƛǘŜǎ ŀƴŘ aȅǎπ

ǘŜǊƛŜǎέΣ ōȅ IŀǊƎǊŀǾŜ WŜƴƴƛƴƎǎΦύ hƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ LǎŀŀŎ aȅŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ 

Ϧ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎŀƭ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƴŘǊƻƎŜƴƛŎ Ƴŀƴ ƻǊ ŘŜƛǘȅΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ {ŎƻǊǇƛƻ ŀƴŘ ±ƛǊƎƻ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜƭŜǾŜƴΤ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǊǇƛƻΣ [ƛōǊŀΣ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜΦϦ ό¢ƘŜ YŀōōŀƭŀƘΦύ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǳƴ ǇŀǎǎŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ--ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄ--ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳŀǘƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǊǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƭƻǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾπ

Ŝƴǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǊŜƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ όƻǊ 

ǎƛƎƴύ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣмсл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȊƻŘƛπ

ŀŎ ƛƴ ŀōƻǳǘ нрΣфнл ȅŜŀǊǎΦ ό!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŬƎǳǊŜǎΦύ ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛƴƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нрΣфнл ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ DǊŜŀǘ {ƻƭŀǊ ƻǊ tƭŀǘƻƴƛŎ ¸ŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǇȅ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ŝǉǳƛπ

ƴƻȄ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нΣмсл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ǘƘŜ {ǳƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƎπ

ǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нΣллл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ {ǳƴ Ƙŀǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

tƛǎŎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ CƛǎƘŜǎΣ ό¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎƘύΦ CƻǊ ǘƘŜ нΣмсл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǊƛŜǎ όǘƘŜ wŀƳύ ό¢ƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ƘƻǊƴŜŘ 5ŜƛǝŜǎ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ǿŜŀǇƻƴǎύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ŝǉǳƛπ

ƴƻȄ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ¢ŀǳǊǳǎ όǘƘŜ .ǳƭƭύ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻǊƴŜŘ 5ŜƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿŀǎ ǊǳƭŜŘ ōȅ 

IƻǊƴŜŘ 5ŜƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǘƘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǿ aƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƭϥǎ ǇǊƻŎƭƛǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƭƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦǳǊǊƻǿƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǳƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƴŀƳŜŘ ¢ŀǳǊǳǎΦ 

!ƭōŜǊǘ tƛƪŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴǎ ŦŜƭǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǾƻƎǳŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘǳǎΥ ϦLƴ ½ƻǊƻŀǎǘŜǊϥǎ ŎŀǾŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ 

tƭŀƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƛƴ ƎŜƳǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ŀǎ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎΦ ¢ƘŜ {ǳƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

¢ŀǳǊǳǎΦϦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ϧ{ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎϦ--ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ tƭŜƛŀŘŜǎ--ŦŀƳƻǳǎ ǘƻ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀǎ 

ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ [ŀŘŘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DƻŘŘŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ƛŎŎŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ {ƘƛƴƛƴƎ 

hƴŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ--ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ŝǉǳƛπ

ƴƻȄ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ¢ŀǳǊǳǎ--ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƭΣ !ǇƛǎΣ ǿŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǳƴ DƻŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ .ǳƭƭ ϦōǊƻƪŜ 

ǘƘŜ ŜƎƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǊƴǎΦϦ 

{ŀƳǇǎƻƴ !ǊƴƻƭŘ aŀŎƪŜȅΣ ƛƴ Ƙƛǎ aȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŎƛŜƴǘǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ƳŀƪŜǎ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭ ƛƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΦ aǊΦ aŀŎƪŜȅ ƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ōŀƴŘΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǿŀǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳŀπ

ǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 

ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hǊπ

ǇƘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘ ǘǿƛǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aǊΦ aŀŎƪŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ /ǊŜǘŜΣ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ !ōǊŀȄŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀōǊŀŎŀŘŀōǊŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘπ

ŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀōǊŀŎŀŘŀōǊŀΣ ƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎΥ 

Ϧ.ǳǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƭ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŀǇπ

Ǉƛƭȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǎƻ ŜƳπ

ǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘΦ CƻǊ !.w!π

/!5!.w! ƛǎ ¢ƘŜ .ǳƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ǳƭƭΦ ¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǇƭƛǘ 

ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘǳǎΥ 



 но 

!ōϥǊ-ŀŎƘŀŘ-ŀōϥǊŀΣ ƛΦ ŜΦΣ !ōϥǊΣ ǘƘŜ .ǳƭƭΤ ŀŎƘŀŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅΣ ϧŎΦ--!ŎƘŀŘ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

{ƘƛƴƛƴƎ ![hb9Σ--ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ {ǘŀǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ--

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀōϥǊŀΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ōŜΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

.ǳƭƭΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƳƛǩƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǝƭƭ ŀƭƭ ƛǎ 

ƎƻƴŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ {ƻǊŀǇƛǎΣ ƻǊ {ŜǊŀǇƛǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ǉǳǘǎ ƛǘ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ŘƻǳōǘΦ ϝ ϝ ϝ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊŘ 

ό!ōǊŀŎŀŘŀōǊŀύ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŜƭŜǾŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΥ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŀ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘǎ ƛǎ 

ŦƻƭŘŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ {ŜǊǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŜƴ /ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ {ŜǊŀǇƛǎΥ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ±ƻƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǇŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9[9±9b ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǊŀŎŀŘŀōπ

ǊŀΦϦ 

bŜŀǊƭȅ 9±9w¸ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǿǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ƛǘǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘπ

ƻǿŜŘ ōȅ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻπ

ƴƻƳƛŎŀƭ ŀƭƭŜƎƻǊƛŜǎΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ wƻƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƘƻǘƘ ŀƴŘ 

ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ {ƻƳŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǿŜƴπ

ǘȅ-ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǊȅ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾπ

Ŝƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ǎǇŜƭǘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƻǊ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ǾƻǿŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŜǾŜǊ-ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜƭǘ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǊŜŀŘΣ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ōŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ²ƛŎŎŜǎ ŀƴŘ {ƘŀƳπ

ŀƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǊŎƘ 

нмǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ {ǳƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǳǇ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŀǊŎΦ ¢ƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм 

όǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ WǳƴŜ нм ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜύΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {ǳƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǘ ǊŜŎǊƻǎǎŜŘ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴŀƭ 9ǉǳƛƴƻȄΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нм όƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ aŀǊŎƘ нмǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜύΦ 

¢ƘŜ {ǳƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭπ

ǎǝŎŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ WǳƴŜ нмǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴƻȄŜǎ όŜǉǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƻƭǎǝŎŜǎ όǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎύΤ ŀƴŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ǎǝƭƭ ŀǎ ŀ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ±ŜǊƴŀƭ 9ǉǳƛƴƻȄ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƻŎπ

ŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǊƛŜǎ όǘƘŜ wŀƳύΦ Lǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ōŜŀǎǘǎ ŀ wŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƅƻŎƪ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ōŀƴŘΦ /ŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǊŀΣ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇŀƎŀƴǎ ǊŜǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ DƻŘŦǊŜȅ IƛƎƎƛƴǎ ǎǘŀǘŜǎΥ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϥ[ŀƳō ƻŦ DƻŘΦϥ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϥ{ŀǾƛƻǳǊΣϥ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŀƴƪƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ϥ5ƻƳƛƴǳǎϥ 

ƻǊ ϥ[ƻǊŘΦϥ IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϥ[ŀƳō ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǘƘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϥ ¢ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŀƴȅΣ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ϥh [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǘƘ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΦ DǊŀƴǘ ǳǎ ¢Ƙȅ 

ǇŜŀŎŜΦϦϥ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀ ǝǘƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǊŜōƻǊƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ tƛǎŎŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ όǘƘŜ 

/ǊŀōύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ŎŀǊŀō--ŀ ōŜŜǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ [ŀƳŜƭƭƛŎƻǊƴǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 9ǘŜǊƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YŀΣ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀō ƛǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ǳƴΣ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƘŜ 

ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŀǊŎΦ /ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜΦ 5ƛŀƴŀΣ ǘƘŜ aƻƻƴ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΣ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀȅƴŜ 

YƴƛƎƘǘ ǿǊƛǘŜǎΥ 

Ϧ.ȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǊ ƘŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅΤ ŀƴŘ ōȅ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǎƘŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘǊŜǎǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ǿƘŜƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘŜǊ ƴȅƳǇƘǎΣ ƻǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΤ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎǊŀōΣ ŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ōƻŘȅ ŀƴȅ ƭƛƳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ƻǊ ƳǳǝƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦϦ ό¢ƘŜ {ȅƳōƻƭƛŎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ !ƴπ

ŎƛŜƴǘ !Ǌǘ ŀƴŘ aȅǘƘƻƭƻƎȅΦύ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎƛƎƴΣ ōŜƛƴƎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ bŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƻƴΦ 

 



 нп 

¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

[ƛōǊŀ όǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ǝǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƎƭƻōŜ ōŜπ

Ǝŀƴ ƛǘǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƭŜǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴ Ƴŀȅ ǿŜƛƎƘ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƪƛƴƎΣ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴƻǊ 

ŜǾƛƭΦ IŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ CǊƻƳ 

Ƴŀƴϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŜ Řƛǎǝƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀƛŘǎ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ tŀǊŀŎŜƭǎǳǎ ǎŀƛŘΥ Ϧ¢ƘŜ ōƻŘȅ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ŦǊƻƳ DƻŘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻŦ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ώǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀπ

ǝƻƴǎϐΦϦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ǘƘŜπ

ƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΣ ŦƻǊ ƛƴ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ŜōōΦ /ŀǇǊƛπ

ŎƻǊƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ 

Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ŀ ŬǎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƭŜŀǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛπ

ǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ WǳǇƛǘŜǊ όŀ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ DƻŘύ ǿŀǎ ǎǳŎƪƭŜŘ ōȅ ŀ ƎƻŀǘΦ ! ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎƛŘŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ WƻƘƴ /ƻƭŜΣ ƛƴ 

! ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ ½ƻŘƛŀŎ ƻŦ ¢ŜƴǘȅǊŀΣ ƛƴ 9ƎȅǇǘΥ Ϧ¢ƘŜ ǎȅƳπ

ōƻƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ŬǎƘ 

ώ/ŀǇǊƛŎƻǊƴϐΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻǇǊƛŜǘȅ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴ ǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀǘ ōŜƛƴƎ ŜƳōƭŜƳŀǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǘƻǿƴǎΣ bƛƴŜǾŜƘ ŀƴŘ .ŀōȅƭƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊƛǎΣ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǇƘǊŀǘŜǎΤ ōǳǘ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƻǾŜǊπ

ŜƛƎƴǘȅΦϦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нΣмсл ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ŀƴ 

ŀƎŜ ƻǊ !Ŝƻƴ ŀǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƻǘ /ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ !ǊŎŀƴŀΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǳƴ ǇŀǎǎŜǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƴŀƭ 9ǉǳƛƴƻȄΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜπ

ǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ¢ƘŜ ¢ŀǳǊŜŀƴ !ƎŜΣ ¢ƘŜ !Ǌȅŀƴ !ƎŜΣ ¢ƘŜ tƛǎŎŜŀƴ 

!ƎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǉǳŀǊƛŀƴ !ƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƻǊ ŀƎŜǎΣ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǎƛƎƴ--

ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ōǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ 

ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

CǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нΣмсл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ {ǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǳǊǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ 5Ŝƛǘȅ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ !ǇƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ hǎƛǊƛǎΦ όCƻǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎȅƳπ

ōƻƭƛǎƳΣ ǎŜŜ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ōȅ aŀȄ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŀ Cƻǎǎ 

IŜƛƴŘŜƭύ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌȅŀƴ !ƎŜ ǘƘŜ [ŀƳō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎŀǇŜƎƻŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ tƛǎŎŜǎΣ ǘƘŜ CƛǎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǳƴ DƻŘ ŦŜŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴπ

ǝǎǇƛŜŎŜ ƻŦ LƴƳŀƴϥǎ !ƴŎƛŜƴǘ CŀƛǘƘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ Lǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŬǎƘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ {ŀǾƛƻǊ DƻŘΣ YǊƛǎƘƴŀ ό/ƘǊƛǎǘƴŀύΣ 

ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ŀ ŬǎƘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ ƻŦ aŜƴΣ ōǳǘ ŀǎ 

WƻƘƴ tΦ [ǳƴŘȅ ǿǊƛǘŜǎΥ 

Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊŘ CƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǝǘƭŜΣ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ {ŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ /ǊƻǎǎΤ ƻǊ ŀǎ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘΣ ϥLŦ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ DǊŜŜƪ 

ǿƻǊŘǎΣ ɖůɞɠ ɉɟɘůŰɞɠ ŪŮɞɡ Ɉɘů ʅ˖ɟ̱, ƽőŔĦőШůĲċŰШsĲƚƨƚ 

/ƘǊƛǎǘΣ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ {ŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ɹʋɸʇʅΣ CƛǎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǊŘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƳȅǎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōȅǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ 

ƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴΦϥϦ όaƻƴǳƳŜƴǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦύ aŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜ CǊƛŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ό±ŜƴǳǎύΣ ǳǇƻƴ 

ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ŝŀǘ ŬǎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƴ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ƴŜŀǊΦ 

!ǉǳŀǊƛǳǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ .ŜŀǊŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ƧǳƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀƴ !ƴƎŜƭƛŎ ŬƎǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŀƴπ

ŘǊƻƎȅƴƻǳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǊƴ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǎǎŜƭ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ !ƳƻƴƎ hǊƛŜƴǘŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ǾŜǎπ

ǎŜƭ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘΦ 9ŘǿŀǊŘ ¦ǇƘŀƳΣ ƛƴ Ƙƛǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 5ƻŎπ

ǘǊƛƴŜ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ !ǉǳŀǊƛǳǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ϧƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 

ŀ Ǉƻǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΤ ǘƘƛǎ {ƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ {ŀǘǳǊƴΦϦ 

²ƘŜƴ IŜǊǎŎƘŜƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ¦Ǌŀƴǳǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ 

!ǉǳŀǊƛǳǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊƴ ƻŦ !ǉǳŀǊƛǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ϦǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜϦ ŀǇǇŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǎȅƳπ

ōƻƭƛǎƳΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǘƘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴŀƴ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 5Ŝƛπ

ǘȅΦ  



 нр 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ tǘƻƭŜƳŀƛŎΣ ƛǎ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎΥ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴŜǘǎ ǊŜǾƻƭǾŜΦ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴŎƻǊπ

ǊŜŎǘΤ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘƭȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻŎŎǳƭǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōƻŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IŜƭƛƻπ

ŎŜƴǘǊƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻƻƴǎ 

ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜƭƛƻπ

ŎŜƴǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ DŜƻŎŜƴǘǊƛŎ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘȅ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ IŜƭƛƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴ 

ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎΣ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ 

Ǌŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƛƴ ¢ŀǳǊǳǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ όŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ¢ŀǳǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ {ŎƻǊǇƛƻΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ ƻƴŜ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎ 

ŀƴŘ ŜȄƻǘŜǊƛŎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ IŜƭƛƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ 9ǎƻǘŜǊƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƎƴƻπ

Ǌŀƴǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ .ǳƭƭΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǊŜǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ŀŎǘǳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ {ŎƻǊπ

ǇƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ {ŜǊǇŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ aȅǎπ

ǘŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ {ŎƻǊǇƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƛǘŜǊΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƻƴύ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ŀ {ŜǊǇŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴπ

ŎƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǿƛǎŘƻƳΦ 

tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ 9ŀƎƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ōŜŀǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜπ

ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘ ŀǎ ǘƻ ŀ ǎŎƻǊǇƛƻƴΦ {ŎƻǊǇƛƻΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ƻŎŎǳƭǘ ŀƴŘ aŀƎƛŎŀƭ LƴƛǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŜŀƎƭŜ--ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 

ōƛǊŘǎ--ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƛƴǎŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ !ǎ {ŎƻǊπ

Ǉƛƻ ŀƴŘ ¢ŀǳǊǳǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎΣ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳπ

ōƻƭƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘΦ ¢ƘŜ IƻƴΦ 9Φ aΦ tƭǳƴƪŜǘΣ ƛƴ 

!ƴŎƛŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǎŀȅǎΥ 

Ϧ¢ƘŜ {ŎƻǊǇƛƻƴ όǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ {ŎƻǊǇƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎ ƻǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ¢ŀǳǊǳǎύ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ aƛǘƘǊŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǧŀŎƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ .ǳƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƎŜƴƛƛ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ŜǉǳƛƴƻȄŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦϦ 

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ǘƘŜ !ǎǎȅǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǎ ŀ .ǳƭƭΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳǊǊƻǿǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ hȄ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǇ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǘŜŜǊǎΣ ōŜŘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎ ŜƭŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘƻƭŀǘǊƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŀƭǎΣ ōǳǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜǿ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 

ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ {ŜǊǇŜƴǘ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ--ǘƘŜ ¦Ǌŋǳǎτŀƭǿŀȅǎ ōƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǌŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƘŀƎƎȅ 

ƳŀƴŜΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ [ŜƻΣ wƻōŜǊǘ 

IŜǿƛǧ .ǊƻǿƴΣ онϲΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ Ϧhƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ [Ŝƻ--ōŜƛƴƎ 

ōǳǘ олϲ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ--ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǉŀǿ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳπ

Ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ [Ŝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊŎƘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ 

ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ [Ŝƻ ŀǎ ǘƘŜ ϥǎƻƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣϥ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴΦ ϥ¢ƘŜ ƭƛƻƴ ǿŀǎ 

ŀŘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ōȅ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜȄƛπ

ŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ 5ǊǳƛŘ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘȅƭŜŘ ŀ ƭƛƻƴΦϥϦ ό{ǘŜƭƭŀǊ ¢ƘŜƻƭπ

ƻƎȅ ŀƴŘ aŀǎƻƴƛŎ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΦύ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !ǉǳŀǊƛŀƴ !ƎŜ ƛǎ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŜƻΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘŜƭƛƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜƴΣ 

ƛƴŘŜŜŘΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴϥǎ tŀǿΦ ό[ŀȊŀǊǳǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘΦύ 

έ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȊƻŘƛŀŎ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¢ŜƴǘȅǊŀΣ ƛƴ 

9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ aǊΦ 

WƻƘƴ /ƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Ϧ¢ƘŜ Řƛπ

ŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎǳƭǇπ

ǘǳǊŜŘΣ ƛǎ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƴƛƴŜ ƛƴŎƘŜǎΣ CǊŜƴŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛŜǊπ

ƻƎƭȅǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜΣ 

ǿƘƻǎŜ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŦŜŜǘ ƴƛƴŜ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ ϝ ϝ ϝ  



 нс 

¢ƘŜ ŀǎǘŜǊƛǎƳǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎŀƭ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇƛǊŀƭΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǊŜ [Ŝƻ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΦ [Ŝƻ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŀƛƭ 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ǎŎŀƭŜǎ 
ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ƭƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ IŀǊπ
ǇƻŎǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ŎƻǊǇƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
9ƎȅǇǝŀƴǎ ƎŀǾŜ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘΣ /ŀǇǊƛŎƻǊƴǳǎΣ !ǉǳŀǊƛǳǎΣ tƛǎŎŜǎΣ ǘƘŜ wŀƳΣ ǘƘŜ .ǳƭƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ½ƻŘƛŀŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ /ǊŀōΦϦ 
¢ƘŜ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ōǳǘ ŀ ƳŜǊŜ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9Ǌŀ ƛǎ ŀ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜȄŜƳǇƭƛπ
ŬŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƴŀƴϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lƴ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƳ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŜŀƴ 
ƻǊ ǘƘŜ [ŜƳǳǊƛŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ¢ƘƻǘƘ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
!ōƻǳǘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9Ǌŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘŀōƭŜǘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǾŜǎǝƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇǇŜǊ ƪƴƛǾŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊǊƻǿπ
ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŎŀǾŜǎ ōŜŀǊ ƳǳǘŜ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
IŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƎƛƎŀƴǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ /ƛǊŎƭŜ 
ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǎǘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 
ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƻƭŘΦ aƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ 
ƛǘǎ ŀƎŜ ƛƴ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΤ ƻŎŎǳƭǝǎƳ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ƛƴ 
ǘŜƴǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ϦaƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ Ƙŀǎ 
ǎƘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōŀŎƪΣϦ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜȅƻƴŘ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǿŜǊŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻŎŎǳƭǝǎǘǎΣ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ŀ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ŦƻǊƳΤ ǘƘŀǘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎΤ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻǎƳƛŎ ŎƘŀƛƴǎΤ 
ŀƴŘ ǎƻΣ ƻƴ ŀŘ ƛƴŬƴƛǘǳƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŀ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ȊƻŘƛπ
ŀŎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ /ŜƭŜǎπ
ǝŀƭ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ƻǊ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘΩǎ ǎǘŀǘŜΣ ǘŜƴ 5ƛǾƛƴŜ 
hǊŘŜǊǎ ƻǊ ¢Ŝƴ {ƘƛƴƛƴƎ hƴŜǎΦ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ млΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ǘŜǘǊŀŎǘȅǎΣ ŀƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴ Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ [ƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊ ƎŀȊŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘƻǳǎŜǎΣ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŘŜŎŀƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ Řǳƻ ŘŜŎŀƴǎ ƻŦ ŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŜŀŎƘ 
όтнō DŜƴƛƛύΦ hǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řǳƻ ŘŜŎŀƴǎ ǘƘŜ IŜōǊŜǿǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ 
ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀ {ƘƛƴƛƴƎ hƴŜ ƻǊ ŀƴƎŜƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ YŀōōŀƭƛǎǝŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-
ǘǿƻ ǎŀŎǊŜŘ ƴŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ƪƴƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ-ōǊŀƴŎƘŜŘ /ŀƴŘƭŜǎǝŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊƛōŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ LǎǊŀŜƭΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ DŜƳƛƴƛ ŀƴŘ {ŀƎπ
ƛǧŀǊƛǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ DŜƳƛƴƛ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ŜƎƎǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƭ ōǊƻƪŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǊƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /ŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tƻƭƭǳȄΣ ŀƴŘ wƻƳǳƭǳǎ ŀƴŘ wŜπ
ƳǳǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
¢ǿƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ DŜƳƛƴƛ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎƻŎƪΦ ¢ǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ DŜƳƛƴƛ ǎǝƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ /ŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tƻƭƭǳȄΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ DŜƳƛƴƛ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ ǇƘŀƭƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻōŜƭƛǎƪǎΣ ƻǊ 
ǇƛƭƭŀǊǎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǿƛƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀ ŎŜƴǘŀǳǊ--ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ōƻŘȅ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ƘǳƳŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘŀǳǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ŀ ǎƘŀƊ ŦŀǊ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ IŜƴŎŜ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΤ 
ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŀǳǊ ŀƛƳǎ Ƙƛǎ ŀǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 
ŀƛƳǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪ ǘƘŀƴ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘΦ 
!ƭōŜǊǘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘΣ ƛƴ ¢ƘŜ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ ƻŦ tǊƛƳƻǊŘƛŀƭ aŀƴΣ 
ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ǳǇƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ Ϧ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ώƛǎϐ ƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘǿŜƭǾŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎΣ ǘǿŜƭǾŜ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǘǿŜƭǾŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇƻǊǘŀƭǎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tȅǊŀƳƛŘΣ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƻŎπ
ǘǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ aŀǎƻƴǊȅΦϦ 
¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴϥǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ƻŘȅ 
ƘŀŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ YŜȅ ǘƻ ²ƛǎŘƻƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴƛǝŀǘŜǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ !ƴŀƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŬπ
ƴƛǘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǎŀŎǊŜŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƻǘ 
/ŀǊŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ƳŀƴΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭƛŦŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 
 



 нт 

¢ƘŜ tȅǘƘŀƎƻǊŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳǳƭπ

ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ƳŜǘŜƳǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛπ

ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ōƭƛƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǘǊǳǘƘΦ DǊŜŜƪ 

ƳȅǎǝŎǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅ--ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻǳƭǎ

--ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀƎƛŀƴ ǎǘŀǊ ƎŀȊŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ !ǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ 

ǊŀƳΣ ƛŦ ƛƴ ¢ŀǳǊǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōǳƭƭΦ !ƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜπ

ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘǿŜƭǾŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛπ

ōƭŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ȊƻŘƛŀŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Wǳƭƛǳǎ CƛǊƳƛŎǳǎ aŀǘŜǊƴǳǎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜΥ 

Ϧ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ,ǎŎǳƭŀǇƛǳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ !ƴǳōƛǳǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƛǘȅ aŜǊŎǳǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴπ

ǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŜƻΣ ǘƘŜ aƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ {ŀǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ WǳǇƛǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƎƛǧŀǊȅΣ aŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻΣ ±Ŝπ

ƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƛōǊŀΣ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƛǊƎƻΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ /ƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƎŜƴƛǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀŘŘǳŎŜ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴƛǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ƻŦ ƳŜƴΣ ŀƭǎƻΣ ŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƳŀȅōŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ƻŦ ,ǎŎǳƭŀǇƛǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ɾˎˊʽˇʴʶ˄ʶˋʽˌΣ όƛΦŜΦ 

¢Ŝƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ DŜƴƛǘǳǊŜǎύ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎŜƴƛǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀƎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ƛƴŦŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳƻƻƴΤ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ aŜǊŎǳǊȅΤ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ±ŜƴǳǎΤ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳƴΤ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜΣ aŀǊǎΤ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŀƎŜΣ WǳǇƛǘŜǊΤ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜǇƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ {ŀǘǳǊƴΦέ 

ώƘǧǇǎΥκκŎƭŀƴƻŧƻǎƪŜŘƴŀƴΦƻǊƎϐόƘǧǇǎΥκκŎƭŀƴƻŧƻǎƪŜŘƴŀƴΦƻǊƎκύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƳŀǊŀ ±ƻƴ CƻǊǎƭǳƴΣ ŘǳōōŜŘ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ .ǳŎƪƭŀƴŘ ά¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ 

ƻŦ hȊέ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улΩǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфтлΩǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ²ƛŎŎŀ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ²ƛŎŎŀƴ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘ 

9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ƭŜƎŀƭ 

bŜƻ-tŀƎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ά¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ƛŎŎŀέ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ !ǳƎǳǎǘΣ 

мфуфύΣ !ǊŎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǉǳŀǊƛŀƴ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀ όмффмύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǘŜŘ ²ƛǘŎƘ ά/ƻǾŜƴ ƻŦ 5ǊŀŎƻƴƛǎέ 

мфтнΦ !ƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ όмфтсύΤ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ 9ƭŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ ƻŦ .ƻǎƪŜŘƴŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴŎŜ όмфтуύΤ hǊŘŀƛƴŜŘ 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ Lǎƛǎ ōȅ [ŀŘȅ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ [ƻǊŘ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ 5ǳǊŘƛƴ-wƻōŜǊǘǎƻƴ όмфумύΤ 9ƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

²ƛȊŀǊŘǎ ϧ {ŀƎŜǎ όнлмфύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ 

¢ŜŀŎƘŜǊΣ bŀǘǳǊƻǇŀǘƘ ϧ IŜǊōŀƭƛǎǘΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ wƛǘǳŀƭƛǎǘΤ 

hǊŀŎƭŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΤ ²ƛŎŎŀƴ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ /ŜƭŜōǊŀƴǘΦ 



 ну 

!ǎƪ ! ²ƛǘŎƘ !ƴȅǘƘƛƴƎ 

ōȅ ½ŀƴƴŀƘ 

IŜƭƭƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ½ŀƴƴŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ LϥƳ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀ ƭƻǘΣ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘŜŀǊ !ōōȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ 

Ϧ!ǎƪ ! ²ƛǘŎƘ !ƴȅǘƘƛƴƎϦΚ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻ ƛŦ L Řƻƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ Řƻƴϥǘ 

ŦǊŜǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘŎƘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ²ŀƴƴŀ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ IŀǇǇȅ LƳōƻƭŎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ IŀǇǇȅ 

²ƛǘŎƘƛƴƎ  

¢ƻƻŘƭŜǎΣ  

½ŀƴƴŀƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŀƴƴŀƘ aŀǘŜƧŀƪτ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ IŜƭƭƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ½ŀƴƴŀƘ ϧ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎǊŀȅ ǿƛǘŎƘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ LƴƛǝŀǘŜŘ 

bƻǊǎŜ ǎƘŀƳŀƴΦ L ŀƳ ŀ ¸ƻƴƛ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ L ƻǿƴ ŀ ŀǇƻǘƘŜŎŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŜΦ L ŀƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ ±ŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ L ŀƳ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǇŀƎŀƴ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ŜƴƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ½ŀƴƴŀƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭƳŜŘƛŀϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ !ǎƪ ! 

²ƛǘŎƘ !ƴȅǘƘƛƴƎΦΦ  ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ 

 



 нф 

!ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ 
tƻƭŜƳƻƴƛǳƳ wŜǇǘŀƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ф ǘƻ мл ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘΣ ƳǳŎƘ ōǊŀƴŎƘŜŘΣ ōŜŀǊƛƴƎ Ǉƛƴπ
ƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻŘŘƛƴƎΣ ōƭǳŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻƻǎŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǳƴŎƘŜǎΦ !ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƎǊƻǿǎ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ нл ƛƴŎƘŜǎ όмо-рл ŎƳΦύΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛƴƴŀǘŜ ƭŜŀŦ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мт ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ ƅƻǿπ
ŜǊǎ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŜƭƭ-ǎƘŀǇŜŘ ŎƻǊƻƭƭŀ 
ǿƛǘƘ ƅŀǊŜŘ ƭƻōŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎǘŀƳŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƛǎǝƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀπ
ƳŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀΣ ƻǊ 
ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ !ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ tƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎǘŀƳŜƴ ŀƴŘ ǇƛǎǝƭΦ  
 
! ƎŜƴǳǎ ƻŦ нр ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊƘƛȊƻƳŀǘƻǳǎ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜǊŜƴπ
ƴƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ 
ŦƻƭƛŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛπ
ǎǇƘŜǊŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ bΦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {Φ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
ŀƴŘ !ǎƛŀΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎŀǳŎŜǊ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿπ
ŜǊǎΦ tƻƭŜƳƻƴƛǳƳ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛŘŜƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎ tΦ ǊŜǇπ

ǘŀƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ǇŜǊπ
ŜƴƴƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƛƴ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ 
ōƭǳŜ ŀƴŘ ǇƛƴƪΦ .ƻǘƘ tΦ ŎŀŜǊǳƭŜπ
ǳƳ ŀƴŘ tΦ ǊŜǇǘŀƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ϦDǊŜŜƪ ±ŀƭŜǊƛŀƴϦΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊǳŜ ǾŀƭŜǊƛŀƴ 
ό±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ƻŶŎƛŀƴŀƭƛǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǧǊŀŎǘ ŎŀǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ǝƳŜǎ tΦ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǿƛƴŜ ŦƻǊ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΣ ǘƻƻǘƘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ōƛǘŜǎΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇƻŜƛŀǎ ŀǎ ƘŜǊōŀ ǾŀǊƭŜǊƛŀƴŀŜ 
ƎǊŀŜŎŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǊŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǇƘƛƭƛǎΦ .ŜƛƴƎ ƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿƴΣ tΦ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳ ŀƴŘ tΦ ǊŜǇǘŀƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎπ
ƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  
bƻ ƘŜǊōǎ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛπ
ŎƛŀƴΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

 /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜΥ  !ōǎŎŜǎǎ wƻƻǘ 

DŜƴǳǎΥ  tƻƭŜƳƻƴƛǳƳ 

CŀƳƛƭȅΥ  tƻƭŜƳƻƴƛŀŎŜŀŜ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜΥ tƻƭŜƳƻƴƛǳƳ ǊŜǇǘŀƴǎ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǊŜŜƪ ±ŀƭŜǊƛŀƴΣ CŀƭǎŜ WŀŎƻōΩǎ [ŀŘŘŜǊΣ 

  DǊŜŜƪ ±ŀƭŜǊƛŀƴΣ {ǿŜŜǘ wƻƻǘ 

/ǳƭǝǾŀǝƻƴΥ aƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎǳƴ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜΦ tΦ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳ 

  ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ tΦ ǊŜǇǘŀƴǎ ǇǊŜŦŜǊǎ 

  ǊƛŎƘ ǎƻƛƭΦ /ǳǘ ōŀŎƪ ƅƻǿŜǊ ǎǘŜƳǎ ŀƊŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

  ǳƴƭŜǎǎ ǎŜŜŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tǊƻǇŀƎŀǝƻƴΥ .ȅ ǎŜŜŘ ǎƻǿƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎΥ ōȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

  ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ /ǳƭǝǾŀǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦǊƻƳ  

  ǎŜŜŘΦ tΦ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳ Ƴŀȅ ǎŜƭŦ ǎŜŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 

  ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

IŀǊǾŜǎǘΥ  tƭŀƴǘǎ όtΦ ŎŀŜǊǳƭŜǳƳύ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ  

  ƛƴŦǳǎƛƻƴǎΦ wƘƛȊƻƳŜǎ όtΦ ǊŜǇǘŀƴǎύ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴ 

  ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƴŎǘǳǊŜǎΦ 

IŀǊŘƛƴŜǎǎΥ ½оτф 

IŜƛƎƘǘΥ  мр-олŎƳ όс-мнƛƴύ 

²ƛŘǘƘΥ  олŎƳ όмнƛƴύ 

±ŀǊƛŀƴǘǎΥ tƛƴƪ 5ŀǿƴς Iŀǎ ǇŀƭŜ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ 

  ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƘƛǘŜ ǎȅƴΦ ŀƭōǳƳτƘŀǎ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛǧŜǊΣ ŀŎǊƛŘΣ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƘŜǊō ǘƘŀǘ ƛƴ-

  ŎǊŜŀǎŜǎ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀƴǘ ŀƴŘ 

  ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

aŜŘƛŎƛƴŀƭ ¦ǎŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƘŜǊō Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜǎΦ 

  5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƭŀƴŘǎ ƛƴ 

  Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

  ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

aŜŘƛŎƛƴŀƭ ¦ǎŜǎΥ ƻŦ ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŀƳŜΦ 

  !ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΦ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜΣ ŘƛŀǇƘƻǊŜǝŎΣ ŜȄǇŜŎǘ 

  ǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 

  ƛƴ ŦŜōǊƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ǎŎǊƻŦǳ-

  ƭƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴ ōƻǿŜƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

  ŀƴŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǘŜǎ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎ  

  ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ōǊƻƴŎƘƛǝǎ ŀƴŘ ƭŀǊȅƴƎƛǝǎ 

  ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 

  ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ŎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  

  LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻǳƎƘΣ ŎƻƭŘǎΣ ōǊƻƴŎƘƛǝǎΣ ƭŀǊȅƴƎƛ-

  ǝǎΣ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ŦŜǾŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ  

  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻ-

  ƻǳǎ ōƛǘŜǎΦ wŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ tƭŀŎŜ мƻȊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜǊō ƛƴǘƻ м Ǉǘ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

  ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

  ¢ŀƪŜ мκн ŎǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ .L5 ƻǊ ¢L5 ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

  5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎŜ ƻƴŎŜ ŦŜǾŜǊ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ 

tŀǊǘǎ ¦ǎŜŘΥ wƻƻǘΣ wƘƛȊƻƳŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ 

  ƛƴ ǿƻƻŘǎΣ ŘŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎƘŀŘȅ ǊƛǾŜǊ 

  ōŀƴƪǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ IŜǊō 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ Ϧ9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ IŜǊōǎϦ WƻǎŜǇƘ Yŀ-

  Řŀƴǎ Ϥ ϭмфтр !ǊŎƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦ LƴŎΦϤǇƎ мтΦ 

  ōƻǘŀƴƛŎŀƭΦƻǊƎ - ! aƻŘŜǊƴ IŜǊōŀƭ 

  ŀƭƭ-ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦƻǊƎ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 

  DŀƭƭŜǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

  9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻǊ IŜǊōǎ Ϥ 5ŜƳƛ .Ǌƻǿƴ Ϥ ϭнллр 
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!ŎŀƴǘƘƛǘŜ 

!ŎŀƴǘƘƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƎŜƴŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎƛƭǾŜǊΣ ǇȅǊŀǊƎȅǊƛǘŜΣ ǇǊƻǳǎǝǘŜΣ Ǉƻƭȅπ

ōŀǎƛǘŜΣ ǎǘŜǇƘŀƴƛǘŜΣ ŀƎǳƛƭŀǊƛǘŜΣ ƎŀƭŜƴŀΣ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊΦ 

!ŎŀƴǘƘƛǘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мурр ŦƻǊ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ W%ΘŎƘȅƳƻǾ ό{ǘ WƻŀŎƘƛƳǎǘƘŀƭύ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

YǊǳ)Θƴ%ϭ IƻǊȅ aǘǎ ό9ǊȊƎŜōƛǊƎŜύΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ wŜƎƛƻƴΣ .ƻƘŜƳƛŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DǊŜŜƪ ϦŀƪŀƴǘƘŀϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘƻǊƴ ƻǊ ŀǊǊƻǿΣ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƘŀǇŜΦ 

!ŎŀƴǘƘƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ƛǊƻƴ-ōƭŀŎƪ ƻǊǘƘƻǊƘƻƳōƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όǊƘƻƳōƛŎΣ ǇǊƛǎƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳŜǘǊƛŎύΦ !ǊƎŜƴǝǘŜΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ŀǝƴΣ ŀǊƎŜƴǘǳƳΣ ϦǎƛƭǾŜǊΣϦ ŀƴŘ !ŎŀƴǘƘƛǘŜ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΦ Lǘǎ ǎƻƊƴŜǎǎ ǇǊŜπ

ŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƳǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪΣ 

ŀƪŀƴǘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦŀǊǊƻǿΣϦ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 

 

 
IƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǇǎŜǘΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴπ
ǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƭƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭ-ƴŜǎǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜπ
ǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ Lǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  
 
tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
 
!ŎŀƴǘƘƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ƅǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƻȄƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǘŀƳƛƴǎ ! ŀƴŘ 9Σ ŀƴŘ ǘƻ ŀƳŜπ
ƭƛƻǊŀǘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭϥǎ ǎƻƊƴŜǎǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛȄƛǊΦ  
 
aŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
 
!ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ  {ŎƻǊǇƛƻ i 

 

bǳƳŜǊƻƭƻƎȅΥ  ф 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ  9ŀǊǘƘ 
 
/ƘŀƪǊŀΥ   IŜŀǊǘ /ƘŀƪǊŀ 
 
tƭŀƴŜǘΥ   ¢ƘŜ aƻƻƴ 
 
¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘΣ ¢ƘŜ aƻƻƴΣ ф ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ 
 
¢ƻƴŜΥ   D 
 
DƻŘΥ   !ǇƻƭƭƻΣ !ǘƭŀǎΣ /ǊŜŘƴŜΣ /ǳŎƘǳƭŀƛƴΣ 5ŀƎŘŀΣ DƻōƴƛǳΣ IŜǇƘŀŜǎǘǳǎΣ IŜǊƳŜǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ YƘƻƴǎǳΣ [ǳƎƘΣ aŜǊŎǳǊȅΣ 
   hƎƳŀΣ hǊǇƘŜǳǎΣ {ƛƴΣ ¢ƘƻǊΣ ¢ƘƻǘƘΣ ½Ŝǳǎ 
 
DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ  !ƴƴŀΣ !ǊŀŘƛŀΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ !ǘƘŜƴŀΣ .ǊƛƎƛǘΣ .ǊƛȊƻΣ /ŀƭƭƛƻǇŜΣ /ŜǊǊƛŘǿŜƴΣ /ƭƛƻΣ 5ŜƳŜǘŜǊΣ 5ƛŀƴŀΣ 9ǊŀǘƻΣ 9ǳǘŜǊǇŜΣ 
   IŀǘƘƻǊΣ IŜŎŀǘŜΣ IŜǊŀΣ LǎƛǎΣ WǳƴƻΣ [ŜǾŀƴŀƘΣ [ǳƴŀƘΣ aŀǊƛΣ aŜƭǇƻƳŜƴŜΣ aƛƴŜǊǾŀΣ aƴŜƳƻǎȅƴŜΣ bƛƳǳŜΣ 
   tŀǊǎƛǇƘŀŜΣ tƘƻŜōŜΣ tƻƭȅƘȅƳƴƛŀΣ {ŜƭŜƴŜΣ ¢ŜǊǇǎƛŎƘƻǊŜΣ ¢ƘŀƭƛŀΣ ¦ǊŀƴƛŀΦ 
 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭƛƴƎΥ !ŎŀƴǘƘƛǘŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻ-
   ǾƛŘŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {Ƙȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŜƻ-
   ǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭΦ  
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜŀƭƛƴƎΥ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řƛǎ-ŜŀǎŜΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
   ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
   ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭ-ƴŜǎǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
   ƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƛƴ
   ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  
 
!ŶǊƳŀǝƻƴΥ  L Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ L Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ƪƴƻǿƛƴƎ L ŀƳ 
   ƳȅǎŜƭŦΦ  
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  [ƻǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ōȅ aŜƭƻŘȅ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭΥмффр ōȅ 9ŀǊǘƘ-[ƻǾŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ tǇΦ тф 
   ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎ     
 

http://en.wikipedia.org
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CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƘƛƭƭ ƭƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛπ

Ǿŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 

ǊŜƴŜǿŀƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƭƻǾŜΣ ƻǊ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎ-ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƳǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ŀƭƭƛŜǎΦ 

 

Kunzite: The Stone of Emotion and Heart Energy 

Kunzite is a pale pink to lilac crystal known for its ability to open the heart and connect with divine 

love. It encourages emotional healing, enhances self-expression, and nurtures compassion. Kunz-

iteôs gentle energy makes it a wonderful choice for deepening connections or cultivating self-love 

in February. 

Use: Wear Kunzite as a pendant to keep its heart-opening energy close or meditate with it to re-

lease emotional blocks. 

Sugilite: The Stone of Spiritual Love 

Sugilite is a vibrant purple gemstone that promotes spiritual growth and unconditional love. Itôs a 

powerful crystal for aligning with higher frequencies and fostering inner peace. Sugiliteôs soothing 

energy is perfect for those seeking to heal from past wounds and embrace their authentic selves. 

Use: Place Sugilite on your heart chakra during meditation to enhance self-love and spiritual 

alignment. 

 

Rhodochrosite: The Stone of Compassion and Joy 

With its striking pink and white banded appearance, Rhodochrosite radiates compassion, joy, and 

emotional balance. Itôs ideal for healing emotional scars and inviting playful energy into your life. 

Rhodochrosite can help you embrace love in all its forms while encouraging a sense of optimism. 

Use: Carry Rhodochrosite in your pocket to stay connected to its uplifting energy or use it in a self

-love ritual. 



 он 

Prehnite: The Stone of Unconditional Love and Healing 

Prehnite, with its soft green hues, is often associated with the heart chakra and emotional healing. 

This crystal strengthens the connection between the heart and will, promoting harmony and nur-

turing relationships. Prehnite also encourages forgiveness and releasing past traumas. 

Use: Place Prehnite in your living space to create a calming environment or wear it to support 

emotional resilience. 

 

Morganite: The Stone of Divine Love 

Morganiteôs delicate peach-pink tones are a reminder of the gentle yet profound power of love. It 

is known for helping to attract and maintain loving relationships while also promoting self-

compassion. Morganite encourages a sense of peace and acceptance, making it perfect for Feb-

ruaryôs energy. 

Use: Hold Morganite during meditation to foster compassion or wear it as jewelry to align with its 

soothing vibrations. 

Incorporating Crystals into Your February Routines 

Here are some simple ways to work with these unique crystals throughout the month: 

Crystal Grids: Create a love-themed grid with Kunzite and Rhodochrosite to attract or deepen loving rela-

tionships. 

Meditation: Use Sugilite or Morganite during meditation to access deeper insights and emotional healing. 

Bath Rituals: Add Prehnite and Kunzite to your bathwater to create a soothing and heart-opening experi-

ence. 

Journaling: Place Rhodochrosite nearby as you journal about your intentions and aspirations for the 

months ahead. 

Februaryôs energy invites us to focus on love, renewal, and self-discovery. By incorporating these unique crystals into 

your daily routine, you can align with the monthôs themes and enhance your spiritual journey. Whether itôs through medi-

tation, intention-setting, or simply keeping these crystals close, let their energies guide you toward a month filled with 

love and growth. 

 

 

Sue Sullivan founded her business, Howl at the Moon Gems, in 2000, driven by a lifelong passion 

for crystals and gems that began in childhood, with her maternal grandfather. He was her first 

teacher in the natural world and introduced her to the uses of herbs, tree woods, phases of the 

moon and stones, sparking her enduring interest. She holds a Master of Fine Arts degree from the 

Minneapolis School of the Arts and later pursued studies in Theology, becoming an ordained min-

ister. In 2020 she earned a full Masters Diploma for her Crystal Practitioner Certification and is 

also an Usui Reiki Master/Teacher. Additionally, she serves on the board of The Gathering Grove 

where she is honored to be the Illuminator of Knowledge and Curriculum Director. 
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¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ 

{ŀŎǊŜŘ tŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀōŀƭŀ 

tŀǘƘ мо 

¢ƛǘƭŜǎΥ   ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ  ¦ƴƛǝƴƎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

tƭŀŎŜΥ   tŀǘƘ Ƨƻƛƴǎ YŜǘƘŜǊ ǘƻ ¢ƛǇƘŜǊŜǘƘ 

IŜōǊŜǿ bŀƳŜΥ  DƛƳŜƭΤ  όɣ/ŀƳŜƭύ 

bǳƳōŜǊΥ  о 

!ƴƎŜƭΥ   DŀōǊƛŜƭ ˪ ˞˧˨˟ˠ  

vƭƛǇǇƻǘƘ ό5ŜƳƻƴǎύΥ DŀƳŀƭƛŜƭ  ˪˞˧˪ˬˠό¢ƘŜ hōǎŎŜƴŜ hƴŜǎύ  

5ŜƳƻƴǎ ƻŦ IƛŘŘŜƴ tŀǘƘΥ DŀǊƎƻǇƘƛŀǎ ˸ˣ˧˲ˣˠ˨ˠ  

DƻŘ CƻǊƳǎΥ  hŘƘƛƴƴΣ LǎƛǎΣ /ƘŀƴŘǊŀΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ IŜŎŀǘŜΣ 5ƛŀƴŀ 

/ƻƭƻǊ !ǘȊƛƭǳǘƘΥ  .ƭǳŜ 

/ƻƭƻǊ .ǊƛŀƘΥ  {ƛƭǾŜǊ 

/ƻƭƻǊ !ǎǎƛŀƘΥ  /ƻƭŘ tŀƭŜ .ƭǳŜ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   /ŀƳǇƘƻǊ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ   5ƻƎΣ /ŀƳŜƭ 

[ŜƎŜƴŘŀǊȅ .ŜƛƴƎǎΥ [ŜƳǳǊŜǎΣ DƘƻǎǘǎ 

{ǘƻƴŜǎΥ   aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ tŜŀǊƭ 

tƭŀƴǘǎΥ   .ŀȅΣ .ǳǧŜǊŎǳǇΣ IŀȊŜƭ 

¢ǊŜŜΥ   !ƭŘŜǊ 

½ƻŘƛŀŎκ9ƭŜƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ aƻƻƴ 

¢ŀǊƻǘ /ŀǊŘΥ  IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΤ όtǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊύ 

IǳƳŀƴ .ƻŘȅΥ  [ȅƳǇƘŀǝŎ {ȅǎǘŜƳ 

5ƛǎŜŀǎŜǎΥ  aŜƴǎǘǊǳŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

aŀƎƛŎƪŀƭ tƻǿŜǊǎΥ  /ƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜΣ 5ǊŜŀƳ /ƻƴǘǊƻƭΣ 5ǊŜŀƳ 5ƛǾƛƴŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ 5ƘŀƳƳŀǇŀŘŀ ƻŦ .ǳŘŘƘŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ·L± 

¢ƘŜ .ǳŘŘƘŀ ό¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴŜŘύ 
±ŜǊǎŜ /[··L· 
IŜ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴΣ 
ƛƴǘƻ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ŜƴǘŜǊǎΣ ōȅ ǿƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƘƛƳΣ ǘƘŜ 
!ǿŀƪŜƴŜŘΣ ǘƘŜ hƳƴƛǎŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƭŜǎǎΚ 
 
±ŜǊǎŜ /[··· 
IŜ ǿƘƻ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƴŀǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻƴǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀǎǘǊŀȅΣ ōȅ ǿƘŀǘ ǘǊŀŎƪ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ƘƛƳΣ  
ǘƘŜ !ǿŀƪŜƴŜŘΣ ǘƘŜ hƳƴƛǎŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƭŜǎǎΚ 
 
±ŜǊǎŜ /[···L 
9ǾŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŜƴǾȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀƪŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǜǳƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···LL 
5ƛŶŎǳƭǘ όǘƻ ƻōǘŀƛƴύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ [ŀǿΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǿŀƪŜƴŜŘ όǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǳŘŘƘŀƘƻƻŘύΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···LLL 
bƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴȅ ǎƛƴΣ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ 
ƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ όŀƭƭύ ǘƘŜ 
!ǿŀƪŜƴŜŘΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···L± 
¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴŜŘ Ŏŀƭƭ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇŜƴŀƴŎŜΣ ƭƻƴƎ-ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bƛǊǾŀƴŀΤ ŦƻǊ 
ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊƛǘŜ όǇǊŀǾǊŀƎƛǘŀύ ǿƘƻ ǎǘǊƛƪŜǎ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǎŎŜǝŎ όǎǊŀƳŀƴŀύ ǿƘƻ ƛƴǎǳƭǘǎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···± 
bƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜŀǝƴƎΣ ǘƻ ǎƭŜŜǇ 
ŀƴŘ ǎƛǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǿŀƪŜƴŜŘΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···±L 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƭǳǎǘǎΣ ŜǾŜƴ ōȅ ŀ ǎƘƻǿŜǊ 
ƻŦ ƎƻƭŘ ǇƛŜŎŜǎΤ ƘŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭǳǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǇŀƛƴΣ ƘŜ ƛǎ ǿƛǎŜΤ 
 
±ŜǊǎŜ /[···±LL 
9ǾŜƴ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜ ŬƴŘǎ ƴƻ ǎŀǝǎ- 
ŦŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ǿƘƻ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀƪŜƴŜŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···±LLL 
aŜƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŜŀǊΣ Ǝƻ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀ ǊŜŦǳƎŜΣ ǘƻ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƻ ƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ 
ǘǊŜŜǎΦ 
 
±ŜǊǎŜ /[···L· 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŀŦŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊŜŦǳƎŜΤ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ǉŀƛƴǎ 
ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳƎŜΦ 
 
±ŜǊǎŜ /·/ 
IŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǊŜŦǳƎŜ ǿƛǘƘ .ǳŘŘƘŀΣ ǘƘŜ [ŀǿΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΤ ƘŜ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ  
ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǘǊǳǘƘǎΥ- 
 

 
 
 
±ŜǊǎŜ /·/L 
±ƛȊΦ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǜƻƭŘ Ƙƻƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ  
ǘƘŜ ǉǳƛŜǝƴƎ ƻŦ ǇŀƛƴΤ- 
 
±ŜǊǎŜ /·/LL 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŦǳƎŜΤ 
ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳƎŜΣ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ǉŀƛƴ 
 
±ŜǊǎŜ /·/LLL 
! ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ όŀ .ǳŘŘƘŀύ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŦƻǳƴŘΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǊƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎŀƎŜ ƛǎ ōƻǊƴΣ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ǇǊƻǎǇŜǊǎΦ 
 
±ŜǊǎŜ /·/L± 
IŀǇǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀƪŜƴŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ [ŀǿΣ ƘŀǇǇȅ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀǇǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ 
 
±ŜǊǎŜ /·/±Σ/{/±L 
IŜ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ƘƻƳŀƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ό.ǳŘŘƘŀύ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ όƻŦ ŜǾƛƭǎύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ 
ƘŜ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƴƻ ŦŜŀǊΣ Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅōƻŘȅΦ 
 
 
 



 ор 

¢ƘŜ Cƻƻƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ 

.ȅ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

¢ƘŜ Cƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǝƳŜΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊπ

ŀƴŎŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ !ǊŎŀƴŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀǊƻǘ ŘŜŎƪΦ Lǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀƴ ŀƴƎŜƭƛŎ ŬƎǳǊŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭ aƛŎƘŀŜƭύ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŎǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊπ

ŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛŘŘƭŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƻƴŜϥǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ !ǎ ŀ ōŜƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜϥǎ 

ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƻƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜǾƻƭǳπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƴƎŜƭ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ Cƻƻƭ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǊŜŀƭƳΦ  

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƎŜƭ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !ǎ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƴΦ hƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ƛǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ CƛǊŜΣ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƎƻŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜŦƻǊŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ŬƎǳǊŜ 

ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƻƭ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ŎǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜŀǊ ƻǊ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ƛǘΦ  

¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ƛƴ YǊƛǎǘƻũŜǊ IǳƎƘŜǎΩ /ŜƭǝŎ ¢ŀǊƻǘ ŘŜŎƪ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƪ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ IǳƎƘŜǎΩ ŘŜŎƪΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƛŘŜǊ ²ŀƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦŜƳƛƴƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇŀǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƛƭƭŀǊǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ Cƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ 

5ŜŀǘƘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜκ9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƘŜƭǇǎ ƘƛƳ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǇŀǘƘ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ  

¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘǊŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ  ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎŀǊŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ƻƴŜϥǎ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ŘǊŜŀƳǎΧǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜϥǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻũ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŜǊŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ 

ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ [ƻƻƪ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΦ .ȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŜƴŜǊπ

ƎȅΦ  ¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊπ

Ŧǳƭ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǊ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳŜŘΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ 



 ос 

¢ŀǊƻǘ {ǇǊŜŀŘ 

!ǉǳŀǊƛǳǎ 

άL Yƴƻǿέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊŘ І vǳŜǎǝƻƴ     5ƛǾƛƴŀǘƻǊȅ aŜŀƴƛƴƎΥ      

мΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ ƻŦ /ǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 
       ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
       ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  ƛǎ ǾŜǊȅ 
       ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
       ƳŀƪŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 
нΦ  Iƻǿ ƛǎ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΚ   WǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

       ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
       ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
       ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎǝƴȅΦ  
       ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 
       ƻǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ  

 
оΦ  5ƻ L ŎƭŀƛƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ  ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ /ǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ 

       ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜƎŀǘŜ 
       ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƪ ƻǳǘǿŀǊŘ 
       ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜκǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǿƛŀ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
       ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
       ǊŜǎǳƭǘǎΦ    

 
пΦ  ²ƘŜǊŜ Řƻ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΚ  ¢ƘŜ CƛǾŜ ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ-

       ƭƛŜǾŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛ-
       ǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
       ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ 
       ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭΦ 

 
рΦ  5ƻ L ŀŎǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΚ    ¢ƘŜ {ƛȄ ƻŦ /ǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴ-

       Ŏȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅ  ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ IŜκǎƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
       ǘƘŀǘ άŀƭƭ ǿƻǊƪ ƴƻ Ǉƭŀȅ ƳŀƪŜǎ WŀŎƪ ŀ Řǳƭƭ ōƻȅέΦ 

 
сΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΚ   ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 
       ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴ-
       ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
 
тΦ  5ƻ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ Ƴȅ ǿƻǊǘƘ ƻǊ ǾŀƭǳŜΚ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 

       ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
       ōǊŀƎƎŀǊŘΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀƎǊƛƴΦ 

 
уΦ /ŀƴ L ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΚ   ¢ƘŜ ¢ǿƻ ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ
       ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊ-ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ 
       ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ƴƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ-
       ǎǘŜŀŘΦ 

 
 

 



 от 
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.ƻƻƪǎ ōȅ tŀƎŀƴ !ǳǘƘƻǊǎ 

{ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅ 

ōȅ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀƎƛŎƪ ǿŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ŦŜŀǊǎΚ 

tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ wŜƭŜŀǎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜΤ {ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΗ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘπ

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ {ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅΥ {ƘŀŘƻǿ ²ƻǊƪ ϧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ƭŎƘŜƳȅ ŦƻǊ ²ƛǘŎƘŜǎ ϧ [ƛƎƘǘǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŝōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

!ƳŀȊƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŜŘƛǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнрΦόLƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōƻƴǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŀƎπ

ƛŎƪŀƭ ǊŜŎƛǇŜǎύ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǎǘƻǊŜǎΦ 

.ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƭŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ {ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅ ƎǳƛŘŜǎ ²ƛǘŎƘŜǎΣ [ƛƎƘǘǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ IŜŀƭŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƘŀŘƻǿ ²ƻǊƪ ƛƴ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ 

{ƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ²ƛǘŎƘŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪŜƴ ǎǇŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ 

LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŀōƻǘŀƎŜΣ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƎƛŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ²ƛǘŎƘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ΨŘŀǊƪƴŜǎǎΩΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƳǳǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛŬŜǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ {ƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴŜǊ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ²ƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǿŜǊΦ 

YŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ {ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅ 

¶ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ /ƻƴŦǊƻƴǘΣ ŜƳōǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊ {ƘŀŘƻǿ ǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǿƻǳƴŘǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ŘŜŜǇŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǿŀƪŜƴ ƭŀǘŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ƭŎƘŜƳƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ !ƭŎƘŜƳȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΥ !ŎŎŜǎǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ Ƴƻƻƴ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎΦ 

¶ aŀƎƛŎƪŀƭ DǊƻǿǘƘΥ ¦ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ά{ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ōƻƻƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜŜǇΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣέ ǎŀȅǎ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴΦ ά.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎƘŀŘƻǿΣ ǿŜ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊǳǘƘΦέ 

!ǳǘƘƻǊ wŀǾŜƴ5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ǎŀȅǎΥ ά!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŜƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǎŜƴŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΗ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǎƘŀŘƻǿ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎΣ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦϦ - wŀǾŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ! ²ƛǘŎƘϥǎ {ƘŀŘƻǿ aŀƎƛŎƪ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ϧ ! DƻǘƘƛŎ ²ƛǘŎƘϥǎ hǊŀŎƭŜ 

[ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ hũŜǊΥ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ǉŀƛƴ 

ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƘŜ ²ƛǎŜ ²ƛǘŎƘ {ƻŎƛŜπ

ǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Cƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ !ŎŀŘŜƳȅΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ōǊƛƴƎǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ²ƛǘŎƘΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ƭπ

ŎƘŜƳƛǎǘΣ ŀƴŘ {ƻǳƭ /ƻŀŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊϥǎ aƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƘŜƭǇǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƘŜŀƭΣ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǿƛǎŘƻƳΦ 

!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ {ƘŀŘƻǿ !ƭŎƘŜƳȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŝōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ 

нлнрΣ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǎǘƻǊŜǎΦ 

aŜŘƛŀ /ƻƴǘŀŎǘΥ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ aƻƻƴ 

!ǳǘƘƻǊκ/9h wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

¢ŜȄǘΥ Ҍсмпумнрнтлт 

ŀƭƛǎǎŀƴŘǊŀϪǊŀǾŜƴƳƻƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ 

ǊŀǾŜƴƳƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ ƻǊ ǊŀǾŜƴƳƻƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

!ǳǘƘƻǊΩǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ CŜƳƛƴƛƴŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ƘŜǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ϧ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻǳǘπ

ŘŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ   

! tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ !ǳǘƘƻǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ƭŎƘŜƳƛǎǘΣ {ƻǳƭ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ²ƛǘŎƘŜǎΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ о ŘŜŎŀŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŘŜŀƭΗ {ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀƭƪǎ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ϧ ƛǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wǳƴƴƛƴƎ wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ hb[¸ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǿ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƻǘŜŘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻƳŜƴ ϧ ƳŜƴ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΣ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΗ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƭƻƴƎΣ ŀǊŘǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅύ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƻŶŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊϥǎ aƛǎǎƛƻƴΦ  
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¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ wŀǾŜƴ-aƻƻƴ 

95Υ DƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧΦ LϥƳ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ 

²ƛǘŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ LϥƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ aƻƻƴΦ Lǘϥǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƘŜǊŜΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ L ōŜƭƛŜǾŜΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ Lǘϥǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜǊŜΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΦ 

{ƻΣ ƭŜǘϥǎ ǘŀƭƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ  ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ²ŜƭƭΣ  ŀǎ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ L ŀƳ tǊƛŜǎǘŜǎǎ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ aƻƻƴΦ L ŀƳ /9h ŀƴŘ IŜŀŘ ²ƛǘŎƘ ŀǘ wŀǾŜƴ Ƴƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ 

ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿƛǘŎƘȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 

²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎΣ L Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƭƛŦŜΣ ŦǳƴŜǊŀǊȅ ǊƛǘŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ǿƻǊƪΦ  

95Υ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΚ !ƴȅǿŀȅΣ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ hƘΣ L ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƴȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜΣ Ƴȅ ƳƻƳϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ [ŀƪŜ .ŀŎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ƛōŜǊƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŀƳŀƴǎΦ {ƻΣ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ Lǘ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ мл ƻǊ ммΣ Ƴȅ ƳƻƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛŎŎŀΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƻΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƻǊƪΦ  

95Υ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎΣ ŀǿŜǎƻƳŜΦ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΚ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳŀƴȅΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘΦ L ƪƴƻǿ ǿŜϥǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƘΦ L ƎǳŜǎǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǝƎƳŀΦ L ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎƛǊƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŎŀǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻƴŜƭȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ {ŜŜƪƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴǎŀǾƻǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ŦƻǳƴŘŜŘ wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ƳƻǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ǎƻΣ L ƘŜƭǇŜŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜΦ  

95Υ hƘ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘϥǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜϥǾŜ ŦŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǿ ƛƴ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘϥǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳũ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜϥƭƭ ŀƎǊŜŜ 

ƻƴ ǘƘŀǘΦ  



 пл 

5ƻ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ƻŦ ƎƻŘ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜŎƭŜŎǝŎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ LϥƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ 5ƛŀƴŀΣ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ 5ƛŀƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǉǳƛǘŜ ŜŎƭŜŎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŦŜǿ ǳƴōǊƻƪŜƴ 
ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅΦ 

L ŀƳ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǿƛǘŎƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƳŀƪŜ ƛǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ōŜΣ LϥƳ ƴƻΣ ƴƻǘ ŀ ǎƘŀƳŀƴΦ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǘƘΦ {ƻ ȅŜǎΣ L ŀƳ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǿƛǘŎƘΣ ōǳǘ LϥƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ 5ƛŀƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΦ 

95Υ hƪŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊΚ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛŎƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜ ǎŀȅ ƛǎ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ L ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ 
ǇŀǘƘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ 
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅΣ ƻƘΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ǿƻƻ ǿƻƻΦ bƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀǿǎΦ 

95Υ [ƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ {ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ƭŀǿ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊǳǘƘΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ 

95Υ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ǘƻƻΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƻΦ ¸ŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘΣ ƪƴƻǿ ǘƘȅǎŜƭŦΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ 9ȄŀŎǘƭȅΦ .ǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŀ-ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜǎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ 
¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƎƭƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘΦ 

!ƴŘ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ млм ōƻƻƪǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴΦ !ƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ŀƭŎƘŜƳȅΣ ƛǎƴϥǘ ƛǘΚ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ  

95Υ ²ŜƭƭΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΣ ƛǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ ¸ŜǎΦ 

Lǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ LϥƳ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘƻƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΦ  

95Υ .ŜƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǇΦ   



 пм 

95Υ !ƴŘ ǎƻΣ hƴŜ ǘƘƛƴƎ L Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ L ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ǝƻ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻǾŜƴ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎΧ Lϥƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳϥƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘΦ LϥƳ ǎǳǊŜΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ ²Ŝ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭŀǿΣ ŀ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀōƻǳǘΣ ǿŜ ƎŜǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭŀǿΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ōŀŘΦ Lǘϥǎ ƴƻǘΦ !ƴŘ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜǧŜǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻƭŘǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ !ƴŘ ǿƘŜƴ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭŀǿΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǎ ŀ ŘƘŀǊƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ 

ǘƻΣ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¸ŜǎΦ Lƴ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜƴǎŜΦ !ƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŀŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ƎƻƻŘΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜŀƘΣ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ǿŜϥŘ ŀƭƭ ōŜ Ƴǳƭǝ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ƴŘ ƭƛƪŜΣ ƛǘϥǎΣ ȅŜǎΣ ƛǘΣ LΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ŀ ōƛǘ LǘϥŘ ōŜŜ ƛƴ Ƴȅ ōƻƴπ

ƴŜǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘΦ 

LǘϥǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƘŀǊƳƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǊƳΦ LŦ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻōΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻǘ Řƻ ƘŀǊƳΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜΧ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ LϥƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 

! ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΦ  

95Υ ²ŜƭƭΣ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǿŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘϥǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ {ƻΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

95Υ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά!ƴŘ Lǘ IŀǊƳ bƻƴŜέ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ L ŦŜŜƭΣ ƻƪŀȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŎƻŘŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ 

ǎƻƳŜōƻŘȅΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ 9ȄŀŎǘƭȅΦ  

95Υ .ǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŀƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘ ƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘΣ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 

ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅ мр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ мр ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǳǇǎǳǊƎŜΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  



 пн 

95Υ !ƴŘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ !ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǊŀƛƴǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅϥǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘΣ 

ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǎǇŜƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǎǇŜƭƭǎ ǘƻƻΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜŀ ǎǳōŎƻƴπ

ǎŎƛƻǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴΧ 

95Υ ²ŜƭƭΣ ǿŜϥǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎΦ {ƻΣ ǿŜϥǊŜ ƎƻƻŘΦ hƪŀȅΦ !ƴȅǿŀȅΣ ŀǎ L ǿŀǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ  ̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƛƴƎ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊŜΚ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻΣ 

ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ōŀǧƭŜΣ ŀ ōŀǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎ 

ƛǎ ŀ ŬȄ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛŘŜŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ [ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ L ŀƎǊŜŜΦ  

95Υ ¦ƳΣ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΚ L ǊŜŀƭƭȅΣ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ƻƘΣ ǎƻǊǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

95Υ L ǘƘƛƴƪΣ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ōŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘΦ bƻǿΣ ƘƻǿΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘΚ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ LΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ 

ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ōȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ƴƻǘ ƧǳǎǘΣ hƘΣ Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ 

Wǳǎǘ ŎƻƴƧǳǊŜ ŀ ŘŜƳƻƴ ƻǊ Řƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛǘΦ bƻǘΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎŜŎǊŜǘΣ ōǳǘ ǎŀŎǊŜŘΦ !ƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊǳǎƘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǧȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ ŎŀǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 



 по 

[ŜŀǊƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎǇŜƭƭ ŎǊŀƊΦ Lǘϥǎ 

ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛȊŀǊŘǎΦ Lǘϥǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ  

95Υ ¸ŜǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊȅ 

ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ŀ ƳƻǊŀƭ ŎƻŘŜ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƳƻǊŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ  

95Υ ¢Ƙŀǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎǊŀƊΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ aƳ ƘƳƳΦ  

95Υ !ƴŘ LϥƳ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ L ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΦ  

95Υ ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ 

95Υ ¢ƻ ƻǳǊ ŎǊŀƊΦ !ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǎΦ 

95Υ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƻ ŬǊǎǘΣ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘΣ ŦǊƻƳ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜΣ ǊŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ олΣ плΣ рлΣ слΣ тл ȅŜŀǊǎΦ L ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴŘǳƭƎπ

ƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ hƘΣ ȅŜǎΦ  

95Υ bŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ bƻΣ ƴƻΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŘȅƛƴƎΦ  

95Υ ²ŜƭƭΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƴϥǘ ǘŀǳƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘϥǎ ǇȅǊŀƳƛŘΣ ƻǊ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƻ ǿƛƭƭΣ 

ǘƻ ŘŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ Řƻƴϥǘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘϥǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŎŎǳǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ ¸ŜǇΣ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇŀǊǘΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅϥǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜΣ ¸ƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ƳŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ȅƻǳϥǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪΣ ȅƻǳϥǊŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

[ƛƪŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŎǊŜŘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ [ƻƻƪ ŀǘ ƳŜΣ LϥƳ ŀ ǿƛǘŎƘΗ bƻΣ ƛǘϥǎΣ ƛǘϥǎ ƛƴ ƘŜǊŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ L ƳŜŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǳǊŜΦ  
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.Ŝ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΦ L Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 

.ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǇƻƴȅΦ LŦ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ  

95Υ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΣ ǘƻƻΣ ŀƳ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ  ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ōƻƻƪ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L Řƻƴϥǘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōƻƻƪǎΦ hƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘΦ ¸ŜǎΦ .ǳǘ L ŦŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ  ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘ  ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘŀƪŜǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ Lǘ ŘƻŜǎΦ  

95Υ ¸ŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ƳŜΣ LϥƳ ŀ ǿƛǘŎƘΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ 9ȄŀŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΦ L ƳŜŀƴΣ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǝǘƭŜ ƻǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘϥǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƻǊ ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΣ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŀƳ ƴƻǘ ²ƛŎŎŀƴ ŀƴȅƳƻǊŜΣ L Řƻ 

ōŜƭƛŜǾŜΦ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ²ƛŎŎŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴΣ DŀǊŘƴŜǊƛŀƴΣ DŜƻǊƎƛŀƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǘƻŘŀȅΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ ŜƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ  

95Υ wƛƎƘǘΦ ²ŜƭƭΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜΣ ƭƛƪŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǎ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀǎ ǎŜŜƪŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ²ŜϥǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŬǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǎƻǳƭ ƭŜǾŜƭΦ 

²ŜϥǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎΦ {ƻΣ ²ƛŎŎŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜΦ {ƻΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀǘŜǎΣ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜΦ 

²ŜϥǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ŀ ǘǊƛōŀƭ ōŀǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¸ŜǎΦ {ŜŜƪŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳōΣ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻƳō 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳǊ  ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ ¸ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƎŜκŎǊƻƴŜΦ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lǘϥǎ ŀ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ tǊŜŎƛǎŜƭȅΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Řƻƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŜǎǘΣ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛŜǎǘΣ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǝǘƭŜΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ  
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ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǳǇ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻŦ ǿƘƻ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿΦ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƴ ƻƴŜΦ  

95Υ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ hƘΣ ȅŜǎΦ  

95Υ ²ŜƭƭΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚ ²ŜϥǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƳŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ L ǘƘƛƴƪ ǿŜϥǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪΦ {ƻΣ ǎƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¦ƳΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǎƻ ŦŜǿ ƎƻƻŘΣ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ƘƻƴŜǎǘ ƳŀƭŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ǎŀŘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘƻŜǎ ƎŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ !ƴŘ ǎƻΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛŎƘ L Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘŎƘ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿŀȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŀƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘϥǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ  

95Υ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳΣ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀȅōŜ Ƴŀƴȅ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜΦ  

95Υ !ƴŘΣ ǳƳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻΚ  

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀΥ aȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ aƻƻƴ ƻǊ wŀǾŜƴaƻƻƴ!ŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳΦ  

95Υ hƪŀȅΣ wŀǾŜƴƳƻƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳΦ hƪŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

 

 

! tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ !ǳǘƘƻǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ƭŎƘŜƳƛǎǘΣ {ƻǳƭ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ²ƛǘŎƘŜǎΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ 

ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ о ŘŜŎŀŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ !ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΗ {ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀƭƪǎ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ƘŀǊŘ ϧ ƛǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wǳƴƴƛƴƎ wŀǾŜƴ aƻƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ hb[¸ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǿ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƻǘŜŘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻƳŜƴ ϧ ƳŜƴ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΣ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΗ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƭƻƴƎΣ ŀǊŘǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅύ 

!ƭƛǎǎŀƴŘǊŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƻŶŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊϥǎ aƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 



 пс 

/ǳƭǘǎ ǾǎΦ /ƻǾŜƴǎ 

.ȅ !ǳǘǳƳƴ {ǘƻƴŜƅƻǿŜǊ 

άLΩǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣέ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōƻŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ tŀƎŀƴ 

tǊƛŘŜ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ нлǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŘ ƅŀƎǎΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōƻŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƘŜ άōŜŘŘŜŘέΦ IŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ǎŀǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊŜŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀƴȅ tŀƎŀƴǎΣ ²ƛŎŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ LǘΩǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ŀ Ŏǳƭǘ ƻǊ ŀ ŎƻǾŜƴ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜǎƘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǾŜƴǎ 

ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ άŎƻǾŜƴǎέ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏǳƭǘǎ ƛƴ Řƛǎπ

ƎǳƛǎŜΦ {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘΚ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ άŎǳƭǘέ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇŀŎǘǎ ƻǊ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ŀ Ŏǳƭǘ ƛǎ άŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ όŜǎǇΦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎύ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǊ ǎƛƴƛǎǘŜǊΧέ ώмϐ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ŏǳƭǘ άƛǎ ŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǳǎŜǎ ƳƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦέ ώнϐ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ tŀƎŀƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ŀ Ŏǳƭǘ ŀǎ άŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄΦέ ώоϐ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƻǊǘƘƻŘƻȄέ ƛǘǎŜƭŦ 

ŎƻƴƧǳǊŜǎ ǳǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ άōƻƻƪέ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻǾŜƴΚ 

²ƘƛƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ Ŏǳƭǘ ƛǎΣ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻǾŜƴ ƛǎΦ LǘΩǎ ŀ άƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅέΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ aŜǊǊƛŀƳ ²ŜōǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ L 

ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ ŀ ǿƛǘŎƘ ǿŀǎΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ άŀ ǇŜǊǎƻƴ όƛƴ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǿƻƳŀƴΤ ǎŜŜ ƴƻǘŜύ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ƻǊ ƳŀƎƛŎΣ 

ŜǎǇΦ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜΦέ ώпϐ 

/ǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƻǾŜƴǎ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ŏǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 

ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀ Ŏǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ψŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦΩ ! ŎƻǾŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛǘŎƘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘǊŀȅǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦ ! ǿƛǘŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ²ƛŎŎŀ ƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ  

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƻǾŜƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŎƻǾŜƴǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŀ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƛŎŎŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  

!ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ άŎƻǊŜέ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ Ƴƻǎǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ άƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭέ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀōōŀǘǎ ŀƴŘ 9ǎōŀǘǎΣ ǎƻƳŜ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊƘȅƳŜ ƻǊ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

WǳŘȅ IŀǊǊƻǿ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΥ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ŎƘŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ²ƛŎŎŀ 

/ƻǾŜƴǎΦ ώрϐ 



 пт 

/ƻǾŜƴ wŜŘ CƭŀƎǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴ 

ŎƻǾŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ /ƻǾŜƴŎǊŀƊΥ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ ƻǊ aƻǊŜ ōȅ !ƳōŜǊ Y ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴΦ 

¶ ά9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ȅƻǳΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

άŘƛǎŎƛǇƭŜǎέ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƳŀǎǎΦ  

¶ ! ǎƘǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅΦ Lǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ǎŜŎǊŜŎȅ ŀƴŘ ƳǳƳōƻ-ƧǳƳōƻΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜƴ 

ǎŜŎǊŜǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ōŀŎƪ ŀǿŀȅΦ  

¶ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǎŜŜƳ ƴŀǊǊƻǿΣ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƻǊ ǎŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜΚ  

¶ 5ƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǎŀǊŎŀǎƳΣ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ άƧŀōǎέ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΚ 5ƻ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŀŎƪǎΚ  

¶ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 5ƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎƻǾŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ άDǊŜŀǘ DǳǊǳέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΚ 5ƻ 

ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŜǊǊŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀōǳǎŜ ƻǊ Ǝǳƛƭǘ-ǘǊƛǇ ƳŜƳōŜǊǎΚ  

¶ DǊƛƳ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅΦ 5ƻŜǎ ŜǾŜǊȅ Ǌƛǘǳŀƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇΣ ŘŀǊƪΣ άƘŜŀǾȅέ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ǎƛŘŜ ƻŦ DƻŘπ

ŘŜǎǎ ŀƴŘ DƻŘΣ ŦǊƻǿƴ ƻƴ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΚ  

¶ 5ƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜΦ !ǊŜ ŘǊǳƴƪŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΚ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻǊ ƳŀƎƛŎƛŀƴΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ŘǊǳƎǎ 

ƎƻΣ ŀ ŦŜǿ ƴŀǝǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǳǎŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻǊ ǇŜȅƻǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ²ƛŎŎŀƴ 

ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ Ŏŀǎǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ŘǊǳƎǎΗ LŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǎƛƎπ

ƴŀƭΦ  

¶ /ƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇǇȅΣ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊƭȅ 

Ŏŀǎǳŀƭ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅΚ  

¶ ά¢ǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊέ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 5ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴ άŀǳǘƘƻǊƛǘȅέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΚ 5ƻ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿ-ŜŀǊǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ά{ǇŀŎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎέΣ LƭƭǳƳƛƴŀǝ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƻƴΚ  

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 5ƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻǊ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŀƊΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜȄŜǎΣ 

ŎǳǊǎŜǎΣ ƻǊ άǇǎȅŎƘƛŎ ǿŀǊǎέ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΚ !ǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǊŀǎ ƳǳŘŘȅΣ ŘƛƳΣ ƻǊ ŀƴƎǊȅΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴŦŜǊƛƻǊΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎƭȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΚ  

¶ LƎƴƻǊŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪΣ Řƻ ǘƘŜȅ ǇŀǊǊƻǘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳŀƎƛŎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ Ǝƭƛōƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΚ  

¶ tǊƻŬǘŜŜǊƛƴƎΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜƊȅ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƳǳŘŘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΚ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΚ hǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǇŀǇŜǊςōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ 

ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳΚ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻǾŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊƛǘǳŀƭǎΚ hǊ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŎƭƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΚ  

¶ LǎƻƭŀǝƻƴΦ !ǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜƴǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀōōŀǘǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇǘǳƻǳǎ ƻŦΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tŀƎŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΚ 

 



 пу 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ Lǎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƳŜǎǎȅ ƻǊ ǎƘŀōōȅΚ !ǊŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ŎƘŜŀǇΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘŀŎƪȅ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜτǇƭŀǎǝŎ 

ǎƪǳƭƭǎΣ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀƎǳŜ ŘƛǎǘŀǎǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴΩǎ Ǌƛǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜŀƴ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƻǊ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǇǎȅŎƘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜƳƻƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ƳŀƎƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ άƘƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘπ

Ŝǎέ ǾŀǊƛŜǘȅΚέ ώсϐ 

/ƻǾŜƴ DǊŜŜƴ CƭŀƎǎ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ /ƻǾŜƴŎǊŀƊΥ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ ƻǊ aƻǊŜ ōȅ !ƳōŜǊ YΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏǳƭǘ-ƭƛƪŜ ŎƻǾŜƴΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΦ  

¶ ά! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǎǘ ŎƻǾŜƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ /ŀƴŘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜǎΤ ōǳǘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŜŜƪŜǊΦ  

¶ ²ƛŎŎŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 5ƻ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ DƻŘκŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƎƛŎƪΚ  

¶ aǳǘǳŀƭ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 5ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ƻǇŜƴ ǿŀǊƳǘƘΣ 

ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴΚ  

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 5ƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ άƛƴ ǘƻǳŎƘέ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘŜǊ {ŜƭǾŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǊŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΚ 5ƻ 

ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΚ  

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 5ƻ ŎƻǾŜƴŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚ /ŀƴ ǘƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΚ 5ƻ 

ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΚ IŀǾŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚ  

¶ IŜŀƭǘƘΦ 5ƻ ŎƻǾŜƴŜǊǎ ǎŜŜƳ ǾƛǘŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŦƻƻŘΣ ǎŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΚ  

¶ CǳƴΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΚ 5ƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅ ƻǘƘŜǊǎΩ ŎƻƳǇŀƴȅΚ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΚ !ǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΚ 5ƻ ŎƻǾŜƴŜǊǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ  

¶ {ƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ !ǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ǊƻǘŀǘŜŘΚ  

¶ aŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀƎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŀƊΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŎǳǊƛƻǳǎΚ  

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ !ǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƴŜŀǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇΚ !ǊŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΚ LŦ 

ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΚ 5ƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŀŘƛŀǘŜ ŀƴ ŀǳǊŀ ƻŦ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ Ǉƻǿπ

ŜǊΚ LŦ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǝǘƭŜǎ ōȅ DŀǊŘƴŜǊΣ {ǘŀǊƘŀǿƪΣ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΚ  

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻǾŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴ 

ŜǾŜƴǘǎΚ 5ƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴŘŀƴŜ ƭƛǾŜǎΚ  

¶ Lƴǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƎǳƛŘŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ DƻŘκŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ώсϐ 



 пф 

.ŜƛƎŜ CƭŀƎǎ 

L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Ƴȅ ōŜƛƎŜ ƅŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ! ōŜƛƎŜ ƅŀƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎ ƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ ƅŀƎΣ ōǳǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ ƛǘΩǎ ǳƴπ

ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎΦ  

¶ hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƳŜƳōŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǊ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳŎƪǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻŜǊŎŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƻǊ Ǝǳƛƭǘ-ǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŬǊƳ άƴƻέ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¶ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΦ .ǳǘ ƛŦ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŀƭƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¶ aŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳ ƻǾŜǊƭȅ ǝǊŜŘ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘ Ƨƻō ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΦ 

¶ aŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ 

ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǌƛǘǳŀƭǎ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴΦ bƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ 

¶ ¦ƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŘƛǘȅΣ 

Ǌƛǘǳŀƭ ǎŜȄΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ƭƛōŀǝƻƴΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ Wǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ! ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎπ

ǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΦ  

¶ 5ǊŀƳŀΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǾŜƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 

ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘǊŀƳŀΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

wŜŀƭ-[ƛŦŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

vǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘΦ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ŎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ L ƳŜǘ ǎŜŜƳŜŘ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ 

ǎƻΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ Ǝƻ ƻƪŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜǘΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎƻ L ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŎƘŀǩƴƎΦ L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƴŜŀǊōȅ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǇŜŀƪπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ άhƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ·Σ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǎƪȅ-ŎƭŀŘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ {ƘŜ ōŜƎƎŜŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘΣ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ {ƻ ǿƘƻŜǾŜǊ · ǿŀǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƴŀƪŜŘΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǿƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀōƻǳǘΦ L ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŘ ƅŀƎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ LΩŘ ƎŜǘ ƴƻǝŎŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜǿ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǎƻōōŜŘΣ ŎǊȅƛƴƎΣ άL Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Řƻ ώǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘƻƛƴƎϐέΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƎƻƛƴƎΦ  



 рл 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǘǳǇ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǾŜƴΦ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳƴǝƭ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ DƻŘŘŜǎǎ-ƻƴƭȅ ŎƻǾŜƴΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ŀǘ ŀƭƭΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀƭŜ ŘŜƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ bƻΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ L ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻǾŜƴ ǎŜŀǊŎƘΚ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǾŜƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ǊŜŘ ƅŀƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ōŜƛƎŜ ƅŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘ ƅŀƎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƎǊƻǳǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǾŜƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ tŀƎŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǿƛǘŎƘǾƻȄΦƛƴŦƻΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  

ώмϐ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŘΦŎƻƳκǎŜŀǊŎƘκŀŘǾŀƴŎŜŘκaŜŀƴƛƴƎǎΚǉҐŎǳƭǘϧǎƻǊǘhǇǝƻƴҐCǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ώнϐ ¦Ǌōŀƴ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦŎƻƳκŘŜŬƴŜΦǇƘǇΚǘŜǊƳҐ/ǳƭǘ  

ώоϐ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκŘƛŎǝƻƴŀǊȅκŎǳƭǘ 

ώпϐ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŘΦŎƻƳκŘƛŎǝƻƴŀǊȅκǿƛǘŎƘψƴΚǘŀōҐƳŜŀƴƛƴƎψŀƴŘψǳǎŜІмпмпфннф  

ώрϐ IŀǊǊƻǿΣ WǳŘȅ όмфффύΦ ²ƛŎŎŀ /ƻǾŜƴǎΥ Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŜ ¸ƻǳǊ hǿƴΦ /ƛǘŀŘŜƭ tǊŜǎǎΦ ǇΦ Ǿƛƛ-ǾƛƛƛΦ 

ώсϐ YΣ !ƳōŜǊ όмффуύΣ /ƻǾŜƴŎǊŀƊΥ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ ƻǊ aƻǊŜΦ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΦ ǇΦно-нсΦ  
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Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏǳƭǘǎ ƻǊ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜŎǘǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ IŜǊŜ ŀǘ tΦ!Φ¢Σ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŜǊŜ ŀǘ tΦ!Φ¢Σ 

ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜǊŜ ŀǘ tΦ!Φ¢Σ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ŎƻǎǘΦ  

 



 рн 

5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎ 

h-²ƻǊŘǎ 

hōΥ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǎŜǊǇŜƴǘ ŦƻǊŎŜΦ 

hŎŎǳƭǘΥ ϦIƛŘŘŜƴϦΦ ¢ŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳȅǎǝŎŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ чYƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎπ

ŜŘƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ ŀŘŜǇǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƎƛŎƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ϥƻŎŎǳƭǘϥ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

hŎŎǳƭǝǎƳΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϦƘƛŘŘŜƴϦΤ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜƳŜƴǘΦ 

hŘΥ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǎŜǊǇŜƴǘ ŦƻǊŎŜΦ 

hũŜǊƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘκŘŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƎǊŀƛƴΣ ŜǘŎΦ 

hŶŎŜǊΥ {ŜŜ CŜǘŎƘΦ 

hƛƭǎΥ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎǳƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜǎŜƭŦ ƻǊ ƻƴŜϥǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΦ 

hƭŘ hƴŜǎΣ ¢ƘŜΥ ! ²ƛŎŎŀƴ ǘŜǊƳ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ DƻŘΦ {ƻƳŜ ²ƛŎŎŀƴǎ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƻŦ ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ hƴŜǎΦ 

hƭŘ ²ŀȅǎΥ ¢ƘŜ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aȅǎǘŜǊȅ /ǳƭǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ bŀǘǳǊŜΦ 

hǎǘŀǊŀΥ hŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΣ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŎƘ нмǎǘ Σ hǎǘŀǊŀ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǎƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛŎŜ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ όǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎύΦ нaƻŘŜǊƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŀōōŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ ȅŜŀǊΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŎƘ нлΦ 

hǧƻΥ wƻǎŜ hǧƻ όƻǊ ŀǧŀǊύ ƻŦ ǊƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀƳ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻǎŜ ǇŜǘŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǇǊƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ǇŜǊŦǳƳŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅΦ wƻǎŜ hǧƻ ƛǎ ǇǳǊŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ wƻǎŀ 

ŘŀƳŀǎŎŜƴŀΣ ƻǊ ǘƘŜ 5ŀƳŀǎƪ wƻǎŜΦ 

hǳǘŜǊ [ŜǾŜƭǎΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘΦ 

hǾŜǊǎƻǳƭΥ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 



 ро 

 ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ 
ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜ 
 
.ƛŘŜ ȅŜ ²ƛŎŎŀƴ ƭŀǿǎ ȅƻǳ ƳǳǎǘΣ 
Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊǳǎǘΦ 
[ƛǾŜ ȅŜ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 
CŀƛǊƭȅ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ƎƛǾŜΦ 
  
¢ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘǊƛŎŜ ŀōƻǳǘ 
Lǘ ƪŜŜǇ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǳǘΦ 
¢ƻ ōƛƴŘ ȅŜ ǎǇŜƭƭ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ōŜ ǎǇŀƪŜ ƛƴ ǊƘȅƳŜΦ 
  
[ƛƎƘǘ ƻŦ ŜȅŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ƻŦ ǘƻǳŎƘΣ 
{ǇŜŀƪ ȅŜ ƭƛǧƭŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘΦ 
IƻƴƻǊ ǘƘŜ hƭŘ hƴŜǎ ƛƴ ŘŜŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜΣ 
[Ŝǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
  
5Ŝƻǎƛƭ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȄƛƴƎ ƳƻƻƴΣ 
{ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ȅŜ ²ƛŎŎŀƴ wǳƴŜΦ 
²ƛŘŘŜǊǎƘƛƴǎ Ǝƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŘƻǘƘ ǿŀƴŜΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿŜǊŜǿƻƭŦ Ƙƻǿƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘ ǿƻƭŦǎōŀƴŜΦ 
  
²ƘŜƴ ȅŜ [ŀŘȅϥǎ Ƴƻƻƴ ƛǎ ƴŜǿΣ 
Yƛǎǎ ȅŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘǿƻΦ 
²ƘŜƴ ȅŜ Ƴƻƻƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǇŜŀƪΣ 
¢ƘŜƴ ȅŜ ƘŜŀǊǘϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ǎŜŜƪΦ 
  
IŜŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘǎ ƳƛƎƘǘȅ ƎŀƭŜΣ 
[ƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǎŀƛƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ 
9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΦ 
  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ 
[ƻǾŜ ǿƛƭƭ ƪƛǎǎ ǘƘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜŜΣ 
5ŜǇŀǊǘŜŘ ǎƻǳƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ōŜΦ 
  
bƛƴŜ ǿƻƻŘǎ ϥƴŜŀǘƘ ǘƘŜ /ŀǳƭŘǊƻƴ ƎƻΣ 
.ǳǊƴ ǘƘŜƳ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿΦ 
.ƛǊŎƘ ƛƴǘƻ ŬǊŜ ƎƻŜǎ 
¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŀŘȅ ƪƴƻǿǎΦ 
  
hŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎƘǘΣ 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ DƻŘϥǎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 
wƻǿŀƴ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ 
/ŀǳǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ 
  
²ƛƭƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘΣ 
wŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘΦ 
IŀǿǘƘƻǊƴ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅΣ 
!ƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦŀŜǊƛŜ ǘƻ ǘƘƛƴŜ ŜȅŜΦ 
  
IŀȊŜƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
!ŘŘǎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŬǊŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ 
²ƘƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ !ǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ 
¢Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 
  
DǊŀǇŜǎ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜΣ 
DƛǾƛƴƎ ǳǎ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
CƛǊ ŘƻŜǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎŜŜƴΦ 
  
 
 

 
 
 
9ƭŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ [ŀŘȅϥǎ ǘǊŜŜΤ 
IŀǊƳ ƛǘ ƴƻǘ ƻǊ ŎǳǊǎŜŘ ȅƻǳϥƭƭ ōŜΦ 
CƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ aŀƧƻǊ {ŀōōŀǘǎ ƳŀǊƪΣ 
.ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 
  
!ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǿŀƴŜΣ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴǎ - ƛǘǎ ƴƻǿ {ŀƳƘŀƛƴΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ LƳōƻƭŎ ǎƘƻǿǎΣ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿǎΦ 
  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴΣ 
{ƻƻƴ ȅŜ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜǎ ǿƛƭƭ ōǳǊƴΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǘǳǊƴǎ ǘƻ [ŀƳƳŀǎ ƴƛƎƘǘΣ 
tƻǿŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀƎƛŎƪ ǊƛǘŜΦ 
  
CƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ aƛƴƻǊ {ŀōōŀǘǎ ŦŀƭƭΤ 
¦ǎŜ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƘŀǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¸ǳƭŜΣ 
[ƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘƘŜ IƻǊƴŜŘ hƴŜ ǊǳƭŜǎΦ 
  
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ŝǉǳŀƭǎ ŘŀȅΣ 
ϥ¢ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ hǎǘŀǊŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ϥ¢ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ hŀƪ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ǘƻ ŬƎƘǘΦ 
  
IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 9ǉǳƛƴƻȄ ŘƻŜǎ ŦŀƭƭΦ 
IŜŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜΤ 
.ȅ ǘƘŜ [ŀŘȅ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳϥƭƭ ōŜΦ 
  
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƎƻΣ 
/ŀǎǘ ŀ ǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ȅƻǳϥƭƭ ƪƴƻǿΦ 
²ƘŜƴ ȅŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ƴŜŜŘΣ 
IŀǊƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊŜŜŘΦ 
  
²ƛǘƘ ŀ Ŧƻƻƭ ƴƻ ǎŜŀǎƻƴ ǎǇŜƴŘΣ 
hǊ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΦ 
aŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ ǇŀǊǘΣ 
.ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
  
²ƘŜƴ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ƛǎ ŜƴƻǿΣ 
²ŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǳǇƻƴ ǘƘȅ ōǊƻǿΦ 
¢ǊǳŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ȅŜ Ƴǳǎǘ ŜϥŜǊ ōŜΣ 
[Ŝǎǘ ǘƘȅ ƭƻǾŜ ōŜ ŦŀƭǎŜ ǘƻ ǘƘŜŜΦ 
  
aƛƴŘ ȅŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭŀǿ ȅŜ ǎƘƻǳƭŘΣ 
¢ƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƎƻƻŘΦ 
²Ƙŀǘ ȅŜ ǎŜƴŘ ŦƻǊǘƘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅŜΣ 
{ƻ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ 
  
¢ƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛŎŎŀƴ ǊŜŘŜ ŦǳƭŬƭƭΤ 
 !ƴ ƘŀǊƳ ȅŜ ƴƻƴŜΣ Řƻ ǿƘŀǘ ȅŜ ǿƛƭƭΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ 
!ƴŘ aŜǊǊȅ ȅŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ ȅŜ ǇŀǊǘΦ 
  

 



 рп 

¢ƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ ς aƛǎǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ aƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘΣ ¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ Lǎ Cƛƴŀƭƭȅ ¢ƻƭŘΦ 

.ȅ wŜǾΦ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ όD.C/Σ /haύ 

 
¢ƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴκ
tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǊƛŘƎŜŘΣ ƳƛǎǉǳƻǘŜŘΣ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƛǎπ
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘΦ 
 
5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŜƴƴŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ плΩǎ ŜŀǊƭȅ рлΩǎ ŀǎ 
ŀ ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ²ƛŎŎŀ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿŜƴ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊƳΦ Lƴ мфсп ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ п ƘƻǳǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
IŜǊ ƛƴǘŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜƴŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ²ƛŎŎŀ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿŜƴ ƻǊ ƴƻƴ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƛŎŎŀ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴΦ 
 
Lƴ мфтр ƛǘ ǿŀǎ ŀōǊƛŘƎŜŘ ōȅ [ŀŘȅ {ƘŜōŀΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀōǊƛŘƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ άǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴǘ ōȅ 
ƛǘΦέ   
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ŀǎ 
ǇŜƴƴŜŘ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ у ǿƻǊŘǎΦ ά!ƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ ŦǳƭŬƭƭ ά!ƴ 
ƛǘ IŀǊƳ bƻƴŜ 5ƻ ²Ƙŀǘ ¸Ŝ ²ƛƭƭέ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǘŜƴŜǘǎΣ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǘƘŜ άDƻƭŘŜƴ wǳƭŜΦέ 
 
.ǳǘ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ tǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜǎΦ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ  ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ 
 
{ƻΣ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘШvǳŀǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜ ǎǘŀǘŜǎ  
.ƛŘŜ ȅŜ ²ƛŎŎŀƴ ƭŀǿǎ ȅƻǳ ƳǳǎǘΣ 
Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊǳǎǘΦ 
[ƛǾŜ ȅŜ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 
CŀƛǊƭȅ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ƎƛǾŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  [ƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŦƻǊ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜΦ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƛǘƘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ 
 
¢ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘǊƛŎŜ ŀōƻǳǘΣ 
Lǘ ƪŜŜǇ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǳǘΦ 
¢ƻ ōƛƴŘ ȅŜ ǎǇŜƭƭ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ōŜ ǎǇŀƪŜ ƛƴ ǊƘȅƳŜΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǎƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎƭŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜƻŎƛƭ ƻǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ  ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ !ǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ 
IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻŘ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŎƛǊŎƭŜΦ !ƴŘ ǘƘǳǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άǘƻ ōƛƴŘ ȅŜ ǎǇŜƭƭ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ 
ǎǇŀƪŜ ƛƴ ǊƘȅƳŜΣέ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƘȅƳƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ǇƻŜǝŎ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƛŘ ǘƻ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎΦ wƘȅƳŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŝŀǎƛπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎπ
ŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 
[ƛƎƘǘ ƻŦ ŜȅŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ƻŦ ǘƻǳŎƘΣ 
{ǇŜŀƪ ȅŜ ƭƛǧƭŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘΦ 
IƻƴƻǊ ǘƘŜ hƭŘ hƴŜǎ ƛƴ ŘŜŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜΣ 
!ƴŘ ƭŜǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻƭŜǊπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜȅŜ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻƊ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘπ
ƭȅΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǎǇƻǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
CƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜΦ ²ƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎŀȅǎ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ŘŜŜŘΣ  ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎŀƛŘ ǿƛǎŘƻƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ǳƴŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ  ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 



 рр 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ /ȅŎƭŜǎ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ǎōŀǘǎΦ 9ǎōŀǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŜǊŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƻŦ ŀ {ƻƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊƳ 9ǎōŀǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  hƭŘ CǊŜƴŎƘ ǎΩŜǎōŀǧǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦǊƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜ ƻƴŜǎŜƭŦΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
9ǎōŀǘǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
5ŜƻŎƛƭ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȄƛƴƎ ƳƻƻƴΣ 
{ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ȅŜ ²ƛŎŎŀƴ wǳƴŜΦ 
²ƛŘŘŜǊǎƘƛƴǎ Ǝƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŘƻǘƘ ǿŀƴŜΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿŜǊŜǿƻƭŦ Ƙƻǿƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘ ǿƻƭŦǎōŀƴŜΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ 5ŜƻŎƛƭ όǇǊΦ WŜǎǎ-ƛƭύ ƳŜŀƴǎ ǎǳƴǿƛǎŜ ƻǊ ŎƭƻŎƪπ
ǿƛǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛǎ ǿŀȄƛƴƎ ƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƭƭΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘǳǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǳǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀȅǎ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
²ƛŎŎŀƴ wǳƴŜΣ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wǳƴŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴǘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ 
±ŀƭƛŜƴǘŜ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  
 
²ƛŘŘŜǊǎƘƛƴǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ²ƛǘƘŜǊǎƘƛƴǎΣ ²ƛŘŜǊǎƘƛƴǎΣ ƻǊ 
²ƛŘŘŜǊǎŎƘȅƴƴŜǎύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘŜǊƳΤ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ŀƴǝ-ǎǳƴ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜǊŜǿƻƭŦ ŀƴŘ ǿƻƭŦǎōŀƴŜ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŦŜŀǊΦ  
 
²ƘŜƴ ȅŜ [ŀŘȅΩǎ Ƴƻƻƴ ƛǎ ƴŜǿΣ 
Yƛǎǎ ȅŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘǿƻΦ 
²ƘŜƴ ȅŜ Ƴƻƻƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǇŜŀƪΣ 
¢ƘŜƴ ȅŜ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǎŜŜƪΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ 
bŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ŦƻǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǘƻΣ ǿƘŜƴ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ŀ ƳŀƛŘŜƴ ǿƘƻƳ ƘŜ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ƪƛǎǎŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƘŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 
aƻƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ƪƛǎǎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴ aƻƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Cǳƭƭ Ƴƻƻƴ όάŀǘ ƘŜǊ ǇŜŀƪέύ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όάvǳŀǊǘŜǊǎέύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ǌƛǘǳŀƭ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
IŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎΣ ǎƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōƻǘƘ 
ƛƴ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿƛƴŘǎΦ 
 

IŜŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǿƛƴŘΩǎ ƳƛƎƘǘȅ ƎŀƭŜΣ 
[ƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǎŀƛƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ 
9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ bŜǿ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ 
[ƻǾŜ ǿƛƭƭ ƪƛǎǎ ǘƘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜŜΣ  
5ŜǇŀǊǘŜŘ ǎƻǳƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ōŜΦ 
 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿƛƴŘǎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳπ
ƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘǎ ƻƊŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǿƛƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ōŜƎƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ŦŜŀǎǘǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ƛƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ {ǳƳƳŜǊΣ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊǳǘǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aŀƴȅ 
WǳƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘΣ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ōǊƻǿƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƛǎ ǘƘƛƴƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ ǎƘŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊǳƛŘǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƛŘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘǎΦ {Ŝǘ ƻŦ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǊƛŘƎŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǊ ǊŜ-ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ wŜŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƴŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Řƻǿƴ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  
 
bƛƴŜ ǿƻƻŘǎ ΨƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƎƻΣ 
.ǳǊƴ ǘƘŜƳ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿΦ 
.ƛǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎƻŜǎΣ 
¢ƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŀŘȅ ƪƴƻǿǎΦ 
 
hŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎƘǘΣ 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ DƻŘΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 
wƻǿŀƴ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ  
/ŀǳǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ 
 
²ƛƭƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘΣ 
wŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘΦ 
IŀǿǘƘƻǊƴ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅΣ 
!ƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦŀŜǊƛŜ ǘƻ ǘƘƛƴŜ ŜȅŜΦ 
 



 рс 

IŀȊŜƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
!ŘŘǎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŬǊŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ 
²ƘƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ 
¢Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 
 
DǊŀǇŜǎ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜΣ 
DƛǾƛƴƎ ǳǎ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
CƛǊ ŘƻǘƘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ  
¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎŜŜƴΦ 
 
9ƭŘŜǊ Lǎ ǘƘŜ [ŀŘȅΩǎ ǘǊŜŜΣ 
IŀǊƳ ƛǘ ƴƻǘ ƻǊ ŎǳǊǎŜŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜΦ 
CƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ aŀƧƻǊ {ŀōōŀǘǎ ƳŀǊƪΣ 
.ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ƴƛƴŜ ǿƻƻŘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
bƛƴŜ {ŀŎǊŜŘ ¢ǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘǎ ƻŦ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ά.ǳǊƴ ǘƘŜƳ Ŧŀǎǘ 
ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿΦέ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƎƴƛǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŬǊŜΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ōǳǊƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎƘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ŬǊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ŜǊǳǇǘǎ ŀƴŘ 
ƛƎƴƛǘŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
bƻǿ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǳǊƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻƻŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘΦ {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ 
ŦŀŜǊƛŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ ƘŀǿǘƘƻǊƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ǿƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŜŘ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 
 
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎƻǘŜǊƛŎ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎΥ 
мΦ .ƛǊŎƘΥ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ wŜƴŜǿŀƭΣ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
нΦ hŀƪΥ  {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
[ƛŦŜΣ ¢ƘǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊΣ DǊŜŀǘŜǊ ²ƛǎŘƻƳΣ tƻǿŜǊΣ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅΦ 
оΦ wƻǿŀƴΥ  tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ IŜŀƭƛƴƎΣ [ƛŦŜ-CƻǊŎŜΣ 5ƛǾƛƴŀǝƻƴΣ 
aŀƎƛŎƪΣ tǎȅŎƘƛǎƳΦ 
пΦ ²ƛƭƭƻǿΥ tǎȅŎƘƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ CŜǊǝƭƛǘȅκbŜǿ [ƛŦŜΣ 
[ǳƴŀǊ wŜŀƭƳΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ IŜŀƭƛƴƎΣ LƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ wŜōƛǊǘƘΦ 
рΦ IŀǿǘƘƻǊƴΥ  [ƻǾŜκwƻƳŀƴŎŜΣ CŜǊǝƭƛǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ /ƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴΣ [ƻƴƎŜǾƛǘȅΣ IŜŀǊǘ IŜŀƭƛƴƎΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ !ƴȄƛŜǘȅΣ tǳǊƛŬπ
ŎŀǝƻƴΣ CŀŜǊƛŜ CƻƭƪΦ 
сΦ IŀȊŜƭΥ  ²ƛǎŘƻƳΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ CŜǊǝƭƛǘȅΣ [ƻƴƎ aŀǊǊƛŀƎŜǎΣ 
LƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ²ƛǎƘŜǎΣ 5ƻǿǎƛƴƎΦ 

тΦ !ǇǇƭŜΥ  [ƻǾŜΣ !ōǳƴŘŀƴŎŜΣ 5ƛǾƛƴŀǝƻƴΣ CŜǊǝƭƛǘȅΣ !ƴŎŜǎ-     
ǘƻǊǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
уΦ DǊŀǇŜǎΥ  !ōǳƴŘŀƴŎŜΣ CŜǊǝƭƛǘȅΣ WƻȅΣ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
фΦ CƛǊΥ  {ǘǊŜƴƎǘƘΣ LƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ wŜōƛǊǘƘΣ !ŎǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ 

         
 
 
9ƭŘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƎƛŎƪŀƭ 
ǳǎŀƎŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴ ŜƭŘŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛǎǘŜŘ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ {ŀōōŀǘǎΥ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ŀōπ
ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ {ŀōōŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у {ŀōōŀǘǎ ό{ƻƭŀǊ IƻƭƛŘŀȅǎύ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
{ŀōōŀǘǎ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ {ŀōōŀǘǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 9ǉǳƛƴƻȄŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ά.ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪέ  ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŘŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴπ
ǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǿŀƴŜΣ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴǎ ς ƛǘΩǎ ƴƻǿ {ŀƳƘŀƛƴΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ LƳōƻƭŎ ǎƘƻǿǎΣ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴΣ 
{ƻƻƴ ȅŜ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜǎ ǿƛƭƭ ōǳǊƴΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǘǳǊƴǎ ǘƻ [ŀƳƳŀǎ ƴƛƎƘǘΣ  
tƻǿŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀƎƛŎƪ ǊƛǘŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ŀōōŀǘǎ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜǎ ǘƘŜƳΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƳƘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘǎ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ŜƭǝŎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴǎ LƳōƻƭŎ ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƳō ƻǊ ƛǘΩǎ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ hƛƭƳŜŎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ Ƴƛƭƪ ŎƻƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ мǎǘΣ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀũƻŘƛƭΣ 
LǊƛǎΣ ¢ǳƭƛǇΣ ŀƴŘ Wƻƴǉǳƛƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ .ǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘŜƭǿŜƛǎǎΦ 



 рт 

²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎƻƻƴ ǘƘŜ .ŜƭǘŀƴŜ 
ŬǊŜǎ ǿƛƭƭ ōǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀōōŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ōƻƴŬǊŜ ǊƛǘǳŀƭǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ [ŀƳƳŀǎΣ ǘƘƛǎ ǎŀōōŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 
мǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƻŘ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪ ƻŦ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴΦ 
 
{ƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ [Ŝǎǎπ
ŜǊ {ŀōōŀǘǎΦ ¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ {ŀōōŀǘǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǎǝŎŜǎ ƻǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ Ŧŀƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ мн ƻŦ 
ƴƛƎƘǘΦ  
 
CƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ aƛƴƻǊ {ŀōōŀǘǎ ŦŀƭƭΣ 
¦ǎŜ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƘŀǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¸ǳƭŜΣ 
[ƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻƎΣ ǘƘŜ IƻǊƴŜŘ hƴŜ wǳƭŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƴƛƎƘǘ Ŝǉǳŀƭǎ ŘŀȅΣ 
Ψ¢ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ hǎǘŀǊŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ 
Ψ¢ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ hŀƪ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ǘƻ ŬƎƘǘΦ 
 
IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 9ǉǳƛƴƻȄ ŘƻŜǎ ŦŀƭƭΦ 
IŜŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ōǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜΣ 
.ȅ ǘƘŜ [ŀŘȅ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜΦ 
 
¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ ǇƻƛƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŀōōŀǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǇŜƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ά¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
{ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ¸ǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ нмǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ DƻŘ 
ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻǊ ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳƭŜ 
[ƻƎΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǳƴǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ hǎǘŀǊŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ ±ŜǊƴŀƭ 
9ǉǳƛƴƻȄ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ нмǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ aŀǊŎƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 9ƻǎǘǊŜΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴǎ άǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ Ψǝǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƻŀƪ ŀƴŘ Ƙƻƭƭȅ ǘƻ ŬƎƘǘέ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ aƛŘǎǳƳƳŜǊκ
[ƛǘƘŀ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ŀƴŘ Ƙƻƭƭȅ ƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ hŀƪ 
YƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ²ŀȄƛƴƎ ¸ŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ 
ƛǎ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ Iƻƭƭȅ YƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ƘŀƭŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ǎƻƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ LƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ 
 
¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 9ǉǳƛƴƻȄΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳπ
Ƴƻƴƭȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ²ƛŎŎŀ ŀǎ aŀōƻƴΦ Lǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нмǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ !ƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ άIŜŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ōǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜΧέ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ [ŀǎǘ ŬǾŜ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƛŎŎŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŀǘǊŀƛƴǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ŜǊǎ ƻŦ ²ƛŎŎŀ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƎƻΣ 
/ŀǎǘ ŀ ǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿΦ 
²ƘŜƴ ȅŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ƴŜŜŘΣ 
IŀǊƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊŜŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ Ǝƻǎπ
ǎƛǇƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ƎƻǎǎƛǇ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘΦ .ȅ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜΣ  ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǊƛǇǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǎ ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 
ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΣ ƛǘ Ǌƻōǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΦ {ƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǊǳƳƻǊǎ ƻŦ ƎƻǎǎƛǇ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ǘǊǳǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 9ƴǾȅΦ ¢ƻƻ 
ƻƊŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ά!ǊŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘΚ Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 
ƴŜŜŘ ƻǊ L ǿŀƴǘΚέ  ²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ƘŀǊƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊŜŜŘΣ 
ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŎŀǳǝƻƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ Ŧƻƻƭ ƴƻ ǎŜŀǎƻƴ ǎǇŜƴŘΣ 
hǊ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΦ 
aŜǊǊȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ǇŀǊǘΣ 
.ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇΦ {ƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘΦ CƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜΦ ²ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ 
άaŜǊǊȅ aŜŜǘ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ǇŀǊǘΧέ ǎƘŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ƎǊŜŜǘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŀƴƎǊƛƭȅ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōƛǧŜǊƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŎŀǘŎƘ ƳƻǊŜ 
ƅƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǾƛƴŜƎŀǊΦ 



 ру 

²ƘŜƴ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ƛǎ ŜƴƻǿΣ 
²ŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǳǇƻƴ ǘƘȅ ōǊƻǿΦ 
¢ǊǳŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ȅŜ Ƴǳǎǘ ŜΩŜǊ ōŜΣ 
[Ŝǎǘ ǘƘȅ ƭƻǾŜ ōŜ ŦŀƭǎŜ ǘƻ ǘƘŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜπ
ƛƴƎ ŎǳǊǎŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎŎǊƛōŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇŜƴπ
ǘŀƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȅŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 
{ƛƎƛƭ ƳŀƎƛŎƪ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǎƘŜ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƛƴƎ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǎ ǿŜƭƭΦ 
 
aƛƴŘ ȅŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƭŀǿ ȅŜ ǎƘƻǳƭŘΣ 
¢ƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƎƻƻŘΣ 
²Ƙŀǘ ȅŜ ǎŜƴŘ ŦƻǊǘƘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅŜΣ 
{ƻ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻƭŘǎΣ ǎƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ ŀ ŘƘŀǊƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻƭŘǎ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ tƘȅǎƛŎŀƭΣ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀũŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ {ƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ wŜŘŜ ŦǳƭŬƭƭΣ  
!ƴ ƘŀǊƳ ȅŜ ƴƻƴŜΣ Řƻ ǿƘŀǘ ȅŜ ǿƛƭƭΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ 
!ƴŘ aŜǊǊȅ ¸Ŝ aŜŜǘΣ ŀƴŘ aŜǊǊȅ ¸Ŝ tŀǊǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ά!ƴ ƛǘ ƘŀǊƳ ȅŜ ƴƻƴŜΧέ ǎƘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜπ
ǿŀǊŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴƻ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƳ ǇŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀȄƛƻƳǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
.ŜƭƛŜŦǎΦ 
 
aŜǊǊȅ tŀǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎΦ 
  
ϝ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘŜ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ƻǊƛȊƛƴƎ ƛǘΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ сл҈ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ L ƻƴƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀ сл҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜ 
ǿƛǘƘ 5ƻǊŜŜƴΦ 
 
L ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ŀŘȅ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜΣ L ŀŘπ
ƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘΦ  L ŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 
ōŜΣ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
²ƛŎŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ aŀȅ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻŘŘŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ƭƛŦŜΦ 
 
 

 
wŜǾΦ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƛǎ ŀƴ !ƭŜȄŀƴπ
ŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ǿƛǘƘ пф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŀƊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŜ ōŜƎŀƴ 
Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘΦ IŜŀǾƛƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǘŜǇƳƻǘƘŜǊ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜƴ ƛǎ ŀƴ 9ŎƭŜŎǝŎ CƻǊƳ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ IƛƎƘ 
tǊƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ CƭŀƳŜ /ƻǾŜƴǎǘŜŀŘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ /9hκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴΩǎ wƛƎƘǘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴκ
¦ƴƛǘŜŘ tŀƎŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ [ŀŘȅ 
{ŀǇǇƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мффп ŀƴŘ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /9h ƻŦ /ƻǾπ
ŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ tŀƎŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ƻƻƪ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŎǳǇŎŎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄмΦƘǘƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘǧǇǎΥκκǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘΦ  IŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŜƻϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ƘƛƳ ртл-роп-
тснуΦ 
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DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

¢ǳǊƪƛǎƘ 

ό/ŀǇǇŀŘƻŎƛŀƴύ 

aŀ όaŀƘύ 

 

hǊƛƎƛƴΥ      /ŀǇǇŀŘƻŎƛŀƴ ό!ƴŀǘƻƭƛŀύ ώ¢ǳǊƪŜȅϐ 

 

¢ȅǇŜΥ   CŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ DƻŘŘŜǎǎ 

 

[ƛǘŜǊŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ  ±ƻǝǾŜ {ǘŜƭƭŀŜΣ ŎƻƛƴǎΦ  {ǘǊŀōƻ  

 

wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΥ /ŀōƛǊŀΣ /ƻƳŀƴŀ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ¢ǳǘŜƭŀǊȅ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŎ /ƻƳŀƴŀΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

   ǾƻǘŀǊȅ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊΦ  

   DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀŘŘŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊ ƎƻŘŘŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

   ǎȅƴŎǊŜǝȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƎƻŘŘŜǎǎ .ŜƭƭƻƴŀΦ 

    

   aŀ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƎƻŘŘŜǎǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

   ǎƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊ ƎƻŘŘŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜǇƛǘƘŜǘǎ ƻŦ 

   ǎŀƳŜΦ 

 

   {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

   ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊΦ  

 

   aŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ Ƴƻƻƴ ƎƻŘŘŜǎǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǎǘŜƭƭŀŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

   aŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴ tƘŀǊƴŀƪƻǳ ŀƴŘ {ŜƭŜƴŜ ŀǘ !ƳŜǊƛŀ Σ ƴŜŀǊ /ŀōƛǊŀΣ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ-

   ŘƻƳ ƻŦ tƻƴǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴ /ƻƳŀƴŀΦ 

 

   {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜƛǝŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳ-

   ǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ȅōŜƭŜΣ .ŜƭƭƻƴŀΣ 9ƴȅƻΣ !ǘƘŜƴŀ bƛŎŜǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ {ŜƳŜƭŜΦ 

   {ǘǊŀōƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ /ƻƳŀƴŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όǎŜŎǝƻƴ мнΦнΦоύ  

   άLƴ ǘƘƛǎ !ƴǝǘŀǳǊǳǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ /ƻƳŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ  

   9ƴȅƻΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƭƭ ϦaŀΦϦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƛǘȅΤ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ Ƴƻǎǘƭȅ 

   ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ-ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘΦ Lǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ /ŀǘŀƻƴƛŀƴǎΣ 

   ǿƘƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΦ 

   ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ-ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ƻƴ Ƴȅ ǎƻƧƻǳǊƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

   ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳ-

   ǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΦ IŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Ǌŀƴƪ ƛƴ /ŀǇǇŀŘƻŎƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ƛƴ 

   ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ hǊŜǎǘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ 

   LǇƘƛƎŜƴŜƛŀΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜǎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǳǊƛŎ {ŎȅǘƘƛŀΣ ǘƘŜ ǊƛǘŜǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ǊǘŜƳƛǎ ¢ŀǳ-

   ǊƻǇƻƭǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΤ ǿƘŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƴŀƳŜΦ bƻǿ ǘƘŜ {ŀǊǳǎ 

   wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǳǊǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƭƛŎƛ-

   ŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƳΦ  
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CŜōǊǳŀǊȅ муτ/ŜƭǝŎ ¢ǊŜŜ aƻƴǘƘ ƻŦ !ǎƘ .ŜƎƛƴǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нуτbŜǿ aƻƻƴκ/ŀƪŜ 5ŀȅ 



 см 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

! мκмлǘƘ ǘƻ ѻ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! ѹ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ  ϷнрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

! Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷпрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǇŀƎŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎ ŎŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŎŜƻϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ртл роп-тсну ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎπ

ƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ !Řǎ ŀǊŜ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŀŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿΦ 

hǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ плл ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ улл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ /ƻƳǇŀƴπ

ƛƻƴΦ {ƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅ tŀƎŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜ ŀǊŜ bh¢ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  !ŘΩǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

 

C9{¢L±![ !5±9w¢L{LbD 

! мκмлǘƘ ǘƻ мκп ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷрлΦллΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ н ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ          

! мκн tŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎΦ ϷурΦлл ¢Ƙƛǎ ŀŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ н ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

! Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƅȅŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмрлΦлл  ¢Ƙƛǎ ŀŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ н ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

 

!ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ о ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ н ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  !ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊǳƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŘΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΤ н ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ř ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
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