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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ōŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻπ

Ǌȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝπ

ŎƭŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜΦ   

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

όртлύ роп-тсну 

 

 

Imbolc  

 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ  5ŀǘŀ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜόǎύΤ aƻƴǘƘƭȅ  ƻƴ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ 5ǳŜ ƻƴ  млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǊŜŀΥ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ IŀǿŀƛƛΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ 

DǳŀƳΦ 

{ƘŜƭŦ [ƛŦŜΥ tŜǊǇŜǘǳŀƭΣ /ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ ²ƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ όI/ύ улǇƎΤ tǳȊȊƭŜ ōƻƻƪ 

ό{/ύ мрлǇƎΤ ²ƛǘŎƘŜǎΩ  ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ό{/ύ  ϷтΦфр ǿƛǘƘ ŀ 

ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƛǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ŀǎ  ŀ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜ 

ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Φϭ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻǊƪǎ ōŜƭƻƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊόǎύΦ   

¦{!-tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  

ртл-роп-тсну 

ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ 

 

 

9ŘƛǘƻǊǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧτ/9hΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǘŀƭŀƴǘŀ aƻƻƴŬǊŜτ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎƻƴτ{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎτIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴτ/ƘƛŜŦ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

DŜƴƛƴŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭτ²ŜōƳŀǎǘŜǊκ5ŜǎƛƎƴ 9ŘƛǘƻǊ 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻτ{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ ϭ нлнп ±ƻƭм  LǎǎǳŜ оΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ Σ ƻǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳƻǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ Σ [[/ ƻǊ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǳǎ  ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ  ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 
.ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΣ [[/Φ  ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ  [[/ ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǿƛƻπ
ƭŀǘŜŘΦ  LŦ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 



 о 

   

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мΦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ 

tŀƎŜ нΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ оΦ  aŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

tŀƎŜ пΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƭŦ aƻƻƴ ōȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ 

tŀƎŜ рΦ  ²ƻƭŦ aƻƻƴ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

tŀƎŜ с-тΦ ²ƻƭŦ aƻƻƴ wƛǘǳŀƭ 

tŀƎŜ уΦ Iƻƭȅ ¢ƘƛǎǘƭŜ 

tŀƎŜ фΦ 5ŜŀǘƘ /ŀǇ 

tŀƎŜ млΦ DŀǊƴŜǘ 

tŀƎŜ мм ²Ƙŀǘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘǎ aŜŀƴ ǘƻ aŜ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ 

tŀƎŜ мнΦ ¢ƻǘŜƳ !ƴƛƳŀƭǎ .ȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ 

tŀƎŜ моΦ ¢ƻǘŜƳ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 9ƭŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 

tŀƎŜ мп-мр 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¢ƻǘŜƳ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ ²ƻǊƪ ²ƛǘƘ 

¢ƘŜƳ 

tŀƎŜ мсΦ bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭƛƴƎς ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ /ƻƭŘ 

tŀƎŜ мтΦ  ¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴτaŀƧƻǊ !ǊŎŀƴŀς .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

tŀƎŜ му ¢ŀǊƻǘ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτ!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜ мфΦ ¢ŀǊƻǘ {ǇŜƭƭ 

tŀƎŜ нлΦ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ млǘƘ IƻǳǎŜτ/ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

tŀƎŜ нмΦ tƭŀƴŜǘŀǊȅ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎτ{ŀǘǳǊƴ 

tŀƎŜ ннΦ ¢ƘŜ wǳƴŜǎς 9ƛƘǿŀȊ 

tŀƎŜ ноΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƪǊŀǎτaŀƴƛǇǳǊŀ 

tŀƎŜ нпΦ  IŜǊŀ ōȅ Wƛƭƭ !ƴƴ /ƻƻǇŜǊ 

tŀƎŜ нрΦ Wŀƴǳǎ ōȅ Wƛƭƭ !ƴƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ 

tŀƎŜ нс 9ƭŜƳŜƴǘŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜτCƛǊŜ 

tŀƎŜ нт-ну LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŜƭŜǎŎƻ 

tŀƎŜ нф 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ 5ƛŀǎǇƻǊŀ /ƘŀǇǘŜǊ LL ōȅ wƻŘŜǊƛŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎ 

tŀƎŜ ол-он ¢ƘŜ нт ±ƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ¢I9 ²!¸ 

tŀƎŜ  оо ¢ƘŜ .ŀǊŘǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ оп-ор ! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎ ς. ²ƻǊŘǎ 

tŀƎŜ ос ¢ƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜτ!ƛƴ {ƻǇƘ !ǳǊ 

tŀƎŜ от WŀƴǳŀǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ оу  {ŜǎƘŀǘΩǎ {ƛƴƪ ƻǊ {ǿƛƳ 

tŀƎŜ оф tǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

tŀƎŜ плΦ  !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ [ŀǎǘ aƻƴǘƘǎ tǳȊȊƭŜ 
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  aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ό/9hύ  

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƛǎ ŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 

bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴΦ IŜ 

ǿŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅǎΦ 

IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ  ŀƴŘ /9h ƻŦ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Σ ŀƴŘ  ƻŦ  ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ά  

aŀƎŀȊƛƴŜΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ²ƛŎŎŀƴ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊΦ  

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ό{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊΦύ  

5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŀŘ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ wŜƭƻŎŀπ

ǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ό!Y! ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊύ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũ 

ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ǎƳƛǘƘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻƎ WƻŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƘƛƳΦ IŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ /ƻ-!ǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ƻŦ ¢ǿƻ bƻǾŜƭǎ ! ¢ƛƳŜ ŦƻǊ wŜŘŜƳǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ! ǝƳŜ ŦƻǊ wŜǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎΣ [[/ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ  ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎƳΦ 

 

9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όIǳƳΦ wŜǎΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŜǾΦ 9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ мт ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ Ϧ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘϦ ƳŀƎπ

ŀȊƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлноΦ 

 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ όaŀƴŀƎƛƴƎ  9ŘƛǘƻǊύ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ό9ƳƳŀ DŀǊŘƴŜǊύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ L ƭƻǾŜ ŜŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƻǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ŜǾŜƴ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ /ŜƭǝŎ wŜŀŘπ

ƛƴƎǎΣ hƛƭǎ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƛŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ 

ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǊƛƎƛŘ ƳŀƛƴƭȅΣ ōǳǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ƻŦ ŘŜƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘŀƭŀƴǘŀ aƻƻƴŬǊŜ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

!ǘŀƭŀƴǘŀ aƻƻƴŬǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǿƛǘŎƘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊΣ ŘƛǾƛƴŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ .ƻǊƴ ƛƴ aŀƴŀǎǎŀǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƧǳŘƎŜΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅΣ ![Φ !ǘ рп ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΣ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƎŀƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ муΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛȊƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƎŜ нрΦ !ǘŀƭŀƴǘŀ ƛǎ ŀ wŜƛƪƛ ƳŀǎǘŜǊΣ hǊŘŀƛƴŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ 95 hƴƭƛƴŜ hǊŀŎƭŜǎ ϧ tǊƻǇƘŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ 

aƻƻƴ ŎƻǾŜƴΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ IŜŎŀǘŜŀƴ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŀƴŘ IƻƻŘƻƻΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

hŘŘƛǝŜǎ ϧ /ǳǊƛƻǎƛǝŜǎ 9ȄǇƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ Ϧ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƴŜǎ 5ƛǾƛπ

ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϦΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ 

tǊŜǎǎΣ [[/ ŀƴŘ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ IŜǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ  

 

DŜƴƛƴŜ  ¢ǳƴōǳƭƭ ό²ŜōƳǎǘǊΣ DǊŀǇƘΦ 5ŜǎΦύ 

DŜƴƛƴŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ IŜǊōπ

ŀƭƛǎǘΣ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ²Ŝō 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Φ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘ ǿƘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ƳŀƴȅΦ 

 

aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ  ό{ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊύ 

.ŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ άŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘέ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ aŜƭƛƴŀ ƭŀōŜƭǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ 9ŎƭŜŎǝŎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƻǎŀƛŎέ ŀǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎƘŜƭȅ-CŀǊǊŀƴŘΦ IŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ  !ǎ ŀ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²Ŝƭƭ ƻŦ !ǾŀƭƻƴΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜǾŜǊ-ǿƛŘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ά.ȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳŜ 

ǇŀǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ψƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΩέΦ   

aŜƭƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎ bŜǿ !ƎŜ .ƻƻƪǎ ϧ DƛƊǎΣ ŀ ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-ƳƻǊǘŀǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŀǊǝǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ aŜƭƛƴŀϪǇŀǘƘǿŀȅǎǎǘƭΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊ ǎƘƻǇΦ 
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ά! tŜŜƪ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎέ 

aŜǊǊȅ aŜŜǘΣ 

!ǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘέ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΧ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ нлнпΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇŀƎŀƴ ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƛǘŎƘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ άƘǳōǎέ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ-ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ {ǘ [ƻǳƛǎ όaƛǎǎƻǳǊƛύ ǿƘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀƎƛŎƪ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻΦ  

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘ -ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǎ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ- ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǇŀƎŀƴκǿƛǘŎƘκƳŀƎƛŎƪ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿπ

ŦƻǳƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎΣ ǇŀƎŀƴ Ŧƻƭƪ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ- ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ άǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘƻǇǎ ƻƴέ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǾƛōŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ- ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

άŎƘŀƛƴέ ǎǘƻǊŜΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘǳƳōƭŜŘ ǎǘƻƴŜǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴƻǿΤ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭ ǎǘƻƴŜǎΦύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǎƘƻǇǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƻǿƴ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŀƎŀƴ ǎƘƻǇǎ ǘƻƻΗύΦ L ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ- ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜǾƛǎƛǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ Lǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнп ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƛƳƻƛǊŜ ƻǊ ōƻƻƪ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎΚ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ vŀōōŀƭƛǎǝŎ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΣ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ άǾŀǳƭǘέ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ϝƘǳƎŜϝΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ L Ǉƭŀƴ Ƴȅ ƳŀƎƛŎƪŀƭ нлнп ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎΣ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ LƳōƻƭŎΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳƛƴŜ ŀǘ hǎǘŀǊŀΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ-ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅΣ ƻǊ ƴŜǿ ǘƻ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ όƭƛƪŜ ƳŜύ ƘŀǇǇȅ 

нлнп ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘΗ 

.ƭŜǎǎŜŘ .ŜΣ .ƭŜǎǎŜŘ ²ŜΣ 
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/!{¢LbD ¢I9 /Lw/[9 

It{Υ  L Ŏŀǎǘ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŀŎŜ  L ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΣ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜΣ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭ 
ǎƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

![[Υ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ ōŜ 

/I!b¢Υ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΦ ·о 

 

/![[LbD ¢I9 v¦!w¢9w{ 

bhw¢IΥ 

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ  /ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ {ƛƭŜƴŎŜΣ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ IŜǊ ōƻŘȅ 

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭ ǎƻ aƻǘŜ ƛǘ ōŜΗ 

 

![[Υ  {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .Ŝ 

 

9!{¢Υ 

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΦ  /ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ YƴƻǿƛƴƎΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜ 

.ȅ ǘƘŜ !ƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ IŜǊ .ǊŜŀǘƘ 

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭ ǎƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ 

 

![[Υ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ 

 

{h¦¢IΥ 

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

tƻǿŜǊǎ ƻŦ CƛǊŜΣ /ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ tŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ CƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ IŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭ ǎƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ 

 

![[Υ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .Ŝ 

 

²9{¢Υ 

L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

tƻǿŜǊǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ /ƻƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǳǊŀƎŜΣ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǘŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ IŜǊ {ŀŎǊŜŘ ²ƻƳō 

¢Ƙƛǎ L ǿƛƭƭ ǎƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ 

 

![[Υ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .Ŝ 

 

5w!²LbD 5h²b ¢I9 ahhb 

It ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ It{ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊƳǎ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƭƳǎ 
ǎƪȅǿŀǊŘ ŀǎ It ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ CƛǾŜ CƻƭŘ .ƭŜǎǎƛƴƎΦ 

ItΥ {ŀŎǊŜŘ aƻǘƘŜǊ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ L ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ L 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴΣ   

ItΥ tƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƻŦ It{ΦΦ  

ItΥ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΣ  

It Υ tƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ƻƴ [ƛǇǎ ƻŦ It{ 

ItΥ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 

It ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŎƘŜǎǘ ƻŦ It{  
ItΥ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 

It tƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻŦ It{ 

ItΥ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƭƛŦŜ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 

It ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ǳǇƻƴ ŦŜŜǘ ƻŦ It{ 

ItΥ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

5w!²LbD 5h²b ¢I9 {¦b 

It{ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ It Φ  It ǎǘŀƴŘǎ ŀǊƳǎ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƭƳǎ ǎƪȅǿŀǊŘ ŀǎ 

It{ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ CƛǾŜ CƻƭŘ .ƭŜǎǎƛƴƎΦ 

It{Υ  {ŀŎǊŜŘ CŀǘƘŜǊ DƻŘ [ǳƎƘ [ŀƳŪŀŘŀΣ L ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ 
ǿƘƛŎƘ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴΦ 

It{ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ƻŦ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƻŦ ItΦ 

It{Υ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ IŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ 

It{ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ƻƴ [ƛǇǎ ƻŦ It 

It{Υ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ IŜ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ 

It{  ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ƻŦ It 

It{Υ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊǘƘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ 

It{ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻŦ It 

It{Υ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƎǊƻƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘΦ 

It{ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀƴŘ ǳǇƻƴ ŦŜŜǘ ƻŦ It 

It{Υ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

It{Υ LƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ 

.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘΣ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ  

wŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǳǎ ŀƭƭ 

L LƴǾƻƪŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǾŜǎǎŜƭΣ  

.ǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ .ŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ  

[Ŝǘ ƳŜ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ aƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜΣ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

{ƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗ  

![[Υ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ DǊŜŀǘ aƻǘƘŜǊ .ǊƛƎƛŘ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΦ 

ό.Ŝƭƭ Lǎ ǊŀƴƎ оȄύ 

 

ItΥ LƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜ DƻŘ [ǳƎƘ [ŀƳǇŪŀŘŀ 

 

.ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ DƻŘ [ǳƎƘ [ŀƳǇŪŀŘŀΣ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ²ŀǊǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŀǘƘŀΣ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ Ƴǳǎǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ {ǳƴ 

aǳǎǘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

L ƛƴǾƻƪŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǾŜǎǎŜƭΣ 

.ǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

[Ŝǘ ƳŜ {ǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 

[Ŝǘ ƳŜ ŜȄǘƻƭ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊ 

[Ŝǘ ƳŜ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊΣ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŀǘƘŀ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜΣ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

{ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

 

![[Υ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘ CŀǘƘŜǊ [ǳƎƘ {ƻ aƻǘŜ ƛǘ .ŜΗΦ 

όōŜƭƭ ƛǎ ǊŀƴƎ оȄύ 

 

/I!b¢Υ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

όȄоύ 

 

 

 



 у 

.h5¸ hC wL¢¦![ 

a!L59b ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
It{ 

It{Υ IƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ƘƛƳ 

It{Υ  [ƻƻƪ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳƴΣ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻƳō ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƛŦŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦΦ /ƻƳŜ ƴƻǿ ƭŜǘǎ ŀƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƛƴ {ƻƴƎΦ 

 

/I!b¢ 

/ƘƻǊǳǎΥ hƘ ŎƻƳŜ ȅŜ ŦƻǊǘƘ {ƻƴ ŀƴŘ {ǳƴ 

{ƘƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΦ 

¢Ƙŀǘ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ 

!ǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ  ƴƻǿ hƘΗ .ƭŜǎǎŜŘ hƴŜΗ  

 

It{Υ  {ƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ǎǘǊƻƴƎ 

aŀȅ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜ ƭƻƴƎ 

¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

!ƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴȅ ǎƻƴƎ 

 

όŎƘƻǊǳǎ ǎǳƴƎ ōȅ ŀƭƭύ 

 

ItΥ {ƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ȅƻǳƴƎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳƴ 

DǊƻǿ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳ ōǊŀǾŜΦ 

.ȅ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ 

DŜǘ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ  

!ǎ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴȅ ǎƻƴƎΦ 

 

όŎƘƻǊǳǎ Ȅоύ ǘƻ ŜƴŘΦ 

 

It{ ¢ƘŜƴ ƘŀƴŘǎ ŎƘƛƭŘ ǘƻ It ŦƻǊ ItΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ It ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘǎ ŎƘƛƭŘ ǘƻ It{ 
ŦƻǊ ƘŜǊ  ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴ It{ ƘŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ aŀƛŘŜƴ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ  ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜƴ ōǊƛƴƎǎ ŎƘƛƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭǘŀǊ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎǊƛō ƻƴ ŀƭǘŀǊΦ 

 

/haa¦bLhbΥ 

 

It ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ƘŀƭƛŎŜ 

ItΥ L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎΣ ¢Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ  Ƴŀȅ ǇŀǊǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

It{ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻŦ /ŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎΦ 

It{Υ L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻŀŦǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ Ƴŀȅ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

!ǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ It ǇƻǳǊǎ ǘƘŜ ŀƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ It{ 
ǎǘŀǝƴƎ aŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛǊǎǘ aΩ[ŀŘȅΦ  It{ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƛǇ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ It ǎǘŀǝƴƎ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛǊǎǘ aΩ[ƻǊŘΦ  ¢ƘŜƴ It{ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ  {ǉǳƛǊŜ ǇŀǊǘŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŎƘŀƭƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǎŀƳŜ ǘƻ 
{ǉǳƛǊŜΦ 

It{ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƻ It ǎŀȅƛƴƎ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘǳƴƎŜǊ aΩ[ƻǊŘΦ  It 
ǘƘŜƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘƻŜǎ ǎŀƳŜ ŦƻǊ It{ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛŘπ
ŜƴΦ  ²Ƙƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǇŜŀǘǎ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǉǳƛǊŜΦ 

!ƴŘ ǾƛǎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

¢ƘŜƴ aŀƛŘŜƴ ŀƴŘ {ǉǳƛǊŜ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
/ŀƪŜ ŀƴŘ !ƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŀƳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜƴ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ /ƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ  /ŀƪŜǎ ǘƻ ŀƭǘŀǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ 5ŀƴǳΦ 

¢ƘŜ CŀŜ ŦƻƭƪΦ 

ht9bLbD 

ItΥ 5ƛǎƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ DƻŘ [ǳƎƘ 

It{ 5ƛǎƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘ 

v¦!w¢9w{ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ¢ǳǊƴ 

!ƴŘ  /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳǳƴŘŀƴŜ 

/I!b¢Υ 

ό![[ύ 

aŀȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴōǊƻƪŜƴΣ 

aŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ ōŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

aŜǊǊȅ aŜŜǘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ tŀǊǘ 

¦ƴǝƭ ǿŜ aŜǊǊȅ aŜŜǘ !Ǝŀƛƴ Ȅр 



 ф 

5ƛƭƭ 

5ƛƭƭΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ǿƻǊŘ 5ȅƭƭŀΣ ǘƻ ƭǳƭƭέΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ Řƛƭƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǜǳƭ ǎƭŜŜǇΦ tŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǳǎŜŘ Řƛƭƭ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ ŜȅŜ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ǎǇŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ !ǘƘŜƴ 

ŀƴŘ wƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ƎŀǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǿŀǊ ƘŜǊƻŜǎΦ ¢ƻŘŀȅ Řƛƭƭ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊō ǘƘŀǘ ǎƻƻǘƘŜǎ 

ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŎǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ƎŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎΣ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǿŀǊƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀΦ 5ƛƭƭ ό!Φ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎύ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŦŜƴƴŜƭ ōǳǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎƭŜƴŘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǧŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƛƴȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘǎ ƎǊŀȅ-ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǎƭŜȅ-ŎŀǊŀǿŀȅ ǎƳŜƭƭΦ 5ƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊō ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǎƛƴŎŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎΤ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ όŀƴŎƛŜƴǘ 

WŜǿƛǎƘ ƭŀǿύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǝǘƘŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƭƛƴȅ ό/9 но-тфύΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿǊƛǘπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ ό¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 9ƴƭŀǊƎŜŘΣ мсроύΣ άLǘ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ƘƛŎŎƻǳƎƘΣ ōŜƛƴƎ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜΦΦΦŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳέΦ 5ƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ LƴŘƛŀƴ ŘƛƭƭΣ ƻǊ ǎŀǘŀǇŀǎƘǇƛΣ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !Φ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎΣ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ !Φ ǎƻǿŀΦ Lǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ   ŘƛƭƭΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мΦнƳ όпƊύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ 

ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŬƴŜƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΦ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎŀǊǾƻƴŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ƅŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƅŀǾƻǊ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƎǊŜπ

ŘƛŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊΦ 

!ƴƴǳŀƭ ƻǊ ōƛŜƴƴƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǳǇǊƛƎƘǘΣ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻǳǎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƻ орŎƳ όмпƛƴύ ƭƻƴƎ Σ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŀŘ-ƭƛƪŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¦ƳōŜƭǎ ƻŦ ǝƴȅ ȅŜƭƭƻǿ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǾŀƭ ƅŀǧŜƴŜŘΣ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎŜŜŘǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜΥ 5ƛƭƭ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜΥ !ƴŜǘƘǳƳ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎ ǎȅƴΦ tŜǳŎŜŘŀƳǳƳ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎ 

DŜƴǳǎΥ  !ƴŜǘƘǳƳ 

CŀƳƛƭȅΥ  !ǇƛŀŎŜŀŜ 

bŀǝǾŜ [ƻŎŀǝƻƴΥ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wŜƎƛƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜΣ {ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǘŀƭȅΣ {² !ǎƛŀΣ bŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bΦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

tƭŀƴǘ CŀŎǘǎΥ 5ƛƭƭ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƳōŜƭƭƛŦŜǊŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǎƭŜȅΦ ¢ƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǊƛŘƎŜŘ ǎǘŜƳǎ ōŜŀǊ ŬƴŜΣ ŦŜŀǘƘ

  ŜǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊ ǳƳōŜƭǎΦ 5ƛƭƭ  ƎǊƻǿǎ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ о-п ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ǇǳƴƎŜƴǘ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛ

  Ŝƴǘ ƛƴ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǎǇƛŎŜǎΦ 

/ǳƭǝǾŀǝƻƴΥ ²Ŝƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎǳƴΦ 5ƛƭƭ ōƻƭǘǎ όƅƻǿŜǊǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅύ ƛŦ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ƻǊ ƛƴ ǇƻƻǊ ŘǊȅ ǎƻƛƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƴŜŀǊ 

  ŦŜƴƴŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀȅ ƘȅōǊƛŘƛȊŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 5ƛƭƭ ǊŜǇǳǘŜŘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀǊǊƻǘǎΣ 

  ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŎŀōōŀƎŜ ƛŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜȅ ƻƴ ŀǇƘƛŘǎΦ 

tǊƻǇŀƎŀǝƻƴΥ .ȅ ǎŜŜŘ ǎƻǿƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘƛƴƴŜŘ ǘƻ  нлŎƳ όу ƛƴύ ŀǇŀǊǘΦ CƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻǿƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ о-п ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ 

  ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΦ    

IŀǊǾŜǎǘΥ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘǊƛŜŘΦ {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

  Řƛƭƭ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻƛƭΦ 

IŜƛƎƘǘΥ  сл-фл ŎƳ όнп-осƛƴύ 

²ƛŘǘƘΥ  мр-олŎƳ όс-мнƛƴύ 

tŀǊǘǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƘƛƭŜ Řƛƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊōΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŜũŜŎǘΦ 

  [ŜŀǾŜǎΣ ǎŜŜŘΣ ƻƛƭΦ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ! ǇǳƴƎŜƴǘΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀǊƻƳŀǝŎ ƘŜǊō ǘƘŀǘ ŎŀƭƳǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛǳǊŜǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 5ƛƭƭϥǎ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭΣ ǘŜǊǇƛƴŜƴŜΣ ǇƛƴŜƴŜΣ ŎƻǳƳŀǊƛƴǎΣ ŘƛƭƭŀǇƛƻƭŜΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ƳȅǊƛǎǝŎƛƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƳƻƴŜƴŜΣ ŎŀǊǾƻƴŜΣ ŀƴŘ 

  ǇƘŜƭƭŀƴŘǊŜƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊƻǝŜƴΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŎƻǳƳŀǊƛƴΣ ƳǳŎƛƭŀƎŜΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƪŀŜƳǇŦŜǊƻƭΣ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀǘǎΦ  

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ƛƭƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊŀƳǇǎΣ ōŜƭŎƘƛƴƎΣ ƅŀǘǳƭŜƴŎŜΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ 

  ƘƛŎŎǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊō ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƛŎ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ 

  ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ƳƛƭƪΦ 5ƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ƛƴǎƻƳƴƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ƳƛƭŘƭȅ ŘƛǳǊŜǝŎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊōϥǎ 

  ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǳǊƛƴŀǊȅ-ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻǳƎƘǎΣ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ƅǳΦ /ƘŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΦ  

aŜŘƛŎƛƴŀƭ ¦ǎŜǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŎƻƭƛŎΣ ƎŀǎΣ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ DǊƛǇŜ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎύΣ ŀƴŘ Iƛŀǘŀƭ ƘŜǊƴƛŀΦ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¦ǎŜǎΥ .ƻǘƘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎΣ ŬǎƘΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ {ǇǊƛƎǎ ƻŦ Řƛƭƭ ŀǊŜ 

  ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊΤ ŎƘƻǇǇŜŘ Řƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅŀǾƻǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǾƭŀȄ όǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŀƭƳƻƴύΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦ǎŜǎΥ hƛƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǎƻŀǇǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭƛƴƎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ !. DǊƻǳǇ м /ŀǊŘ уп 

  9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ IŜǊōǎ ōȅ 5Ŝƴƛ .Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффрΣ нллм 5ƻǊƭƛƴƎ YƛƴŘŜǊǎƭŜȅ [ƛƳƛǘŜŘΦ ǇǇΦ мнм-мнн  



 мл 

aȅŎƻƭƻƎȅ 

!ŘƳƛǊŀōƭŜ .ƻƭŜǘŜΦ 

.ƻƭŜǘǳǎ ƳƛǊŀōƛƭƛǎ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜΥ    !ŘƳƛǊŀōƭŜ .ƻƭŜǘŜ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜΥ  .ƻƭŜǘǳǎ ƳƛǊŀōƛƭƛǎ 

hǊŘŜǊΥ   !ƎŀǊƛŎŀƭŜǎ 

CŀƳƛƭȅΥ   .ƻƭŜǘŀŎŜŀŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  5ŀǊƪ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴΣ ƅŀǧŜƴŜŘΣ ǎŎŀƭȅ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ǇƻǊŜǎ  

   ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǎǘŀƭƪΦ 

/ŀǇΥ   нҁ-сϦόт-мрŎƳύǿƛŘŜ /ƻƴǾŜȄΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ƅŀǘΤ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴǊƻƭƭŜŘΤ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ǎǝŎƪȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘǊȅΣ ǿƻƻƭƭȅΣ 

   ŀƴŘ ŬōǊƻǳǎ-ǎŎŀƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ-ǎŎŀƭȅΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΤ ŘŀǊƪ ǊŜŘ-ōǊƻǿƴΦ CƭŜǎƘ ǿƘƛǘŜΣ 

   ǊŀǊŜƭȅ ōǊǳƛǎƛƴƎ ōƭǳŜΦ  

¢ǳōŜǎΥ   {ǳƴƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƭƪΤ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ƻƭƛǾŜ-ȅŜƭƭƻǿΦ tƻǊŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴƎǳƭŀǊΣ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ƻƭƛǾŜ-ȅŜƭƭƻǿΦ  

{ǘŀƭƪΥ   оѻ-сϦόу-мрŎƳύ ƭƻƴƎ ҃-мѻϦόм-оŎƳύǘƘƛŎƪ 

   /ƭǳō-ǎƘŀǇŜŘΣ ǳǇ ǘƻ нϦ όрŎƳύ ǘƘƛŎƪ ŀǘ ōŀǎŜΤ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŘǊȅΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜōōŜŘ ŀǘ ǘƻǇΤ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΣ 

   ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǎǘǊŜŀƪǎΦ CƭŜǎƘ ŘƛƴƎȅ Ǉƛƴƪ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿΦ  

{ǇƻǊŜǎΥ   мф-нп Ȅ т-фҡ {ƳƻƻǘƘΣ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭΦ {ǇƻǊŜ ǇǊƛƴǘ ƻƭƛǾŜ-ōǊƻǿƴΦ  

9ŘƛōƛƭƛǘȅΥ   /ƘƻƛŎŜ 

{ŜŀǎƻƴΥ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ 

IŀōƛǘŀǘΥ   hƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǊƻǩƴƎ ƭƻƎǎ ƻŦ ŬǊΣ IŜƳƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŘ ŎŜŘŀǊ 

wŀƴƎŜΥ   tŀŎƛŬŎ b² ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 

[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜǎΥ  .Φ ǇǊƻƧŜŎǘŜƭƭǳǎ ŦŀǾƻǊǎ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǇƛƴŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎΤ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƛǝǎƘ ƳƻƭŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

   ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ IȅǇƻƳȅŎŜǎ όIȅǇƻƳȅŎŜǎ ŎƘǊȅǎƻǎǇŜǊƳǳǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƴŘŜǊǎ ƛǘ ǳƴŀǇǇŜǝȊƛƴƎΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƻōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ aǳǎƘǊƻƻƳǎΦ DŀǊȅ [ƛƴŎƻũΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ мфумΣ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tǊŜǎǎ 

   LƴŎΦ tǇΦ рсф-ртл 



 мм 

bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭƛƴƎτ¢ƘŜ CƭǳΦ 

aƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘ ǘƘƛǎ ƴŜƳŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǾƛǊŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭΦ  {ȅƳǇǘƻƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅǳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŦŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭƭǎΣ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎƘŜǎΣ  ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŎƻǳƎƘΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǿŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŀƭ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅǳΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢I9 5h{!D9{ !b5 I9w.{ .9[h² !w9 Chw !5¦[¢{Φ  ²I9b ¢w9!¢LbD /IL[5w9b .9¢²99b с ςмн w95¦/9 ¢I9 5h{9 .¸ мκн Chw 

/IL[5w9b ¦b59w {L· w95¦/9 ¢I9 5h{9 ¢h мκпΦ   

5h bh¢ ¦{9 I9w.![ w9a95L9{ ²L¢Ih¦¢ CLw{¢ /hb{¦[¢LbD ²L¢I ¸h¦w tI¸{L/L!bΦ  LC ¸h¦ !w9 hb !b¸ a95L/!¢Lhb{ /hbπ

{¦[¢ ²L¢I ¸h¦w tI!wa!/L{¢ !b5 tI¸{L/L!b twLhw ¢h ¢!YLbD I9w.{Φ 

IŜǊō CƻǊƳ ŀƴŘ 5ƻǎŀƎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

!ƴƛǎŜ ¢Ŝŀ ōŀƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мŎ ǿŀǘŜǊΦ о ǝƳŜǎ Řŀƛƭȅ {ǝƳǳƭŀǘŜǎ ƳǳŎǳǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŎƻǳƎƘΦ 

.ƻƴŜǎŜǘ ¢ŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ²ƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƳǳŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 

/ŀǘƴƛǇ ¢Ŝŀ ōŀƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мŎ ǿŀǘŜǊΦ м ŎǳǇ ŀǎ 

ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

wŜƭƛŜǾŜǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅǳ ŀǧŀŎƪǎΦ 

/ŀȅŜƴƴŜ tƻǿŘŜǊ ŀŘŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ǘƻ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ YŜŜǇǎ ƳǳŎǳǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ 

9ŎƘƛƴŀŎŜŀ Ǉƭǳǎ 9ǳǇŀǘƻǊƛǳƳ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ¢ŀōƭŜǘǎ флл ƳƎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ŝŀ мκо ƻȊ 

ƛƴ мŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ о ȄΩǎ ŘŀƛƭȅΦ 

wŜƭƛŜǾŜǎ ƅǳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ōȅ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ мΣллл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

9ƭŘŜǊōŜǊǊȅ {ŀƳōǳŎƻƭΦ ¢ŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ {ǇŜŜŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅǳΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƅǳΦ 

9ǇƘŜŘǊŀ !ƴȅ h¢/ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ƭŀōŜƭΦ 5ƛƭŀǘŜǎ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜŜǇŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 5Ǌƛƴƪ у ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ Řŀƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜǊōΦ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŀ /ƘƛƴƎ ŎƘƛ Ƙǳŀ ǘŀƴƎ ǎȅǊǳǇΦ ¢ŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀōŜƭ 

wŜƭƛŜǾŜǎ ǎǝŎƪȅ ǇƘƭŜƎƳΣ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΦ 

DŀǊƭƛŎ ¢ŀōƭŜǘǎΣ ¢ŀƪŜ флл ƳƎ Řŀƛƭȅ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŎƭƻǾŜǎΦ 

¦ǎŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƘŜǊō ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅǳΦ 

DƛƴƎŜǊ ¢Ŝŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ мκн ǘǎǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ 

ƎƛƴƎŜǊ ǘƻ мŎ ǿŀǘŜǊΣ м ŎǳǇ оȄΩǎ Řŀƛƭȅ 

wŜƭƛŜǾŜǎ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƴŀǎŀƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǎŎǊŀǘŎƘȅ ǘƘǊƻŀǘΦ 

YǳŘȊǳ ¢ŀōƭŜǘǎ ǘŀƪŜ млƳƎ оȄ ŘŀƛƭȅΦ wŜƭƛŜǾŜǎ ƳǳǎŎƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƅǳΦ 

[ƛŎƻǊƛŎŜ ¢Ŝŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мŎ ǿŀǘŜǊ оȄ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ н ǿƪǎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴƅǳŜƴȊŀ !Φ 

aǳƭƭŜƛƴ ¢Ŝŀ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ мŎ ǿŀǘŜǊ м Ŏ о Ȅ Řŀƛƭȅ {ƻƻǘƘŜǎ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƭŜƎƳΦ 

hǎƘŀ ¢ƛƴŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ƭŀōŜƭ /ƻƴǘŀƛƴǎ ½-ƭƛƎǳǎǝŎƛŘŜΣ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ōƻǘƘ ! ŀƴŘ . ǎǘǊŀƛƴǎ 

¢ƛƭŘŜƴ CƭƻǿŜǊ ¢Ŝŀ ǇǊŜǇŀǊŜ мŎ ǿŀǘŜǊ м Ŏ оȄ Řŀƛƭȅ tǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ Σ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǎŎǊŀǘŎƘȅ ǘƘǊƻŀǘ 

tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōǎΥ 

!ǾƻƛŘ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ƻǊ ƭǳǇǳǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴπ

ŦŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ IL± ƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜǳǇŀǘƻǊƛǳƳΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŘǊƛŜŘΣ ƴƻǘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊō Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǊŜƳŜǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƴŀǳǎŜŀΣ ǎǘƻƳŀŎƘ 

ŀŎƘŜΣ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 9ǇƘŜŘǊŀ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ a!h ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘǊƛŎȅŎƭƛŎ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ CǊƛǘŀƭƭŀǊƛŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 



 мн 

!ƳŜǘƘȅǎǘ 

!ƳŜǘƘȅǎǘ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ vǳŀǊǘȊ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƻǊ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǾƛƻƭŜǘ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ  {ƛƭƛŎŀǘŜ aƛƴŜǊŀƭ 

/ƻƭƻǊόǎύΥ   5ŜŜǇ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǾƛƻƭŜǘ-ƭŀǾŜƴŘŜǊ 

/Ǌȅǎǘŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜκ{ȅǎǘŜƳΥ ¢ǊƛƎƻƴŀƭ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ {ƛhн 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ 

{ǘǊǳƴȊΥ   пΦ5!Φлр 

{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ  нΦср 

/Ǌȅǎǘŀƭ IŀōƛǘΥ  с {ƛŘŜŘ ǇǊƛǎƳ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ с ǎƛŘŜŘ ǇȅǊŀƳƛŘ 

IŀǊŘƴŜǎǎκaƻƘǎ {ŎŀƭŜΥ т 

/ƭŜŀǾŀƎŜΥ  !ōǎŜƴǘ 

CǊŀŎǘǳǊŜΥ  /ƻƴŎƘƻƛŘŀƭ 

[ǳǎǘŜǊΥ   ±ƛǘǊŜƻǳǎκDƭŀǎǎȅ 

{ǘǊŜŀƪΥ   ²ƘƛǘŜ 

5ƛŀǇƘŀƴŜƛǘȅΥ  ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ¢ǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ  ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 

 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭκIƻƭƛǎǝŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ  9ƭƛȄƛǊ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ  !ǊǘƘǊƛǝǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƭǳƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǾƛǊǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘΣ ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ ƭ
   ƛǾŜǊΣ ǘƘȅƳǳǎΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜȅŜǎΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 

aŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ  

!ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ   !ƭƭ 

bǳƳŜǊƻƭƻƎȅΥ   оΣ т 

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ !ƛǊ 

/ƘŀƪǊŀόǎύΥ   ¢ƘƛǊŘ 9ȅŜΣ /ǊƻǿƴΣ 9ǘƘŜǊƛŎ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ   tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 5ƛǾƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ŀǊƻǘΥ    ¢ƘŜ 9ƳǇǊŜǎǎΣ ¢ƘŜ IŀƴƎŜŘ aŀƴΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛƻǘΣ ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊΣ о ƻŦ {ǿƻǊŘǎΣ т ƻŦ  
    {ǿƻǊŘǎΣ YƴƛƎƘǘ ƻŦ {ǿƻǊŘǎ 

¢ƻƴŜΥ    .Σ C 

DƻŘΥ    !ŜƎƛǊΣ .ŀŎŎƘǳǎΣ .ŀƴƴƛƪΣ .ŜƭΣ .ǊŀƎƎƛΣ /ǳǇƛŘκ9ǊƻǎΣ 5ŀƛƴƛŎƘƛΣ 5ƛŀƴŎŜŎƘǘΣ 5ƛƻƴȅǎǳǎΣ 5ǳƳǳȊƛΣ 5ȅƭŀƴΣ 
    9ŀΣ 9ƴƛƭΣ 9ǎǎǳǎΣ 9ǳǊȅƳŜŘƻƴΣ CŜōǊǳǳǎΣ CƻǊǎŜǝΣ IŀǳǊǳƴΣ IŜƛƳŘŀƭƭΣ IŜǊƳŜǎΣ IƻǊƴŜŘ DƻŘΣ IƻǘŜƛΣ 
    LŀŎŎƘǳǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ YƘŜǇƘŜǊŀΣ [ƭȅǊΣ aŀōƻƴΣ aŀƴŀƴƴŀƴΣ aŀǊŘǳƪΣ aŜǊŎǳǊȅΣ bŜǇǘǳƴŜΣ bƧƻǊŘΣ hǊŎǳǎΣ 
    hǎƛǊƛǎΣ tŀȄΣ tƻǎŜƛŘƻƴΣ {ƘǳΣ ¢ƘƻǘƘΣ ¢ƘƻǊΣ ¢ǊǳǎǘƻΣ ½Ŝǳǎ 

DƻŘŘŜǎǎΥ   !ƛƴŜΣ !ƭǇƘƛǘƻΣ !ƴƴŀΣ !ƴǳΣ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ !ǊŀŎƘƴŜΣ !ǊŀŘƛŀΣ !ǊŀƴƛΣ !ǊƛŀƴǊƘƻŘΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ !ǊǝƻΣ !ǎƘƴŀƴΣ 
    !ǘƘŜƴŀΣ !ǧŀǊΣ !ǳŘƘǳƳƭŀΣ .ƭŀƛȊŜΣ .ǊŀƴǿŜƴΣ .ǊƛƎƛŘΣ .ǊƛȊƻΣ .ǊȅƴƘƛƭŘΣ /ŀōǊƛŀΣ /ŀǊŘŜŀΣ /ŀǊƳŜƴΣ 
    /ŜǊŜǎΣ /ŜǊǊƛŘǿŜƴΣ /ƘƛŎƻƳŜŎƻŀǘƭΣ 5ŀƘǳŘΣ 5ŀƳƛŀΣ 5ŜƳŜǘŜǊΣ 5ƛŀƴŀΣ CŜōǊǳŀΣ CǊŜȅƧŀΣ CǊƛƳƛŀΣ DŀƛŀΣ 
    DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ aǳƴŘǳǎΣ IŀōƻƴŘƛŀΣ Iŀƴƛ-¸ŀǎǳ-bƻƪŀƳƛΣ IŀǘƘƻǊΣ IŜŎŀǘŜΣ IŜǊŀΣ LƴŀƴƴŀΣ LǎƘǘŀǊΣ LǎƛǎΣ 
    WǳƴƻΣ YŀƛǘΣ YŜōŜƘǳǘΣ YƻǊƴƧǳƴŦŜǊΣ Yǳŀƴ ¸ƛƴΣ [ŀǳŦŜȅΣ [ŜǾŀƴŀƘΣ [ƛōŜǊŀΣ [ǳŎƛƴŀΣ [ǳƴŀƘΣ aŀǊŎƛŀΣ aŀǊƛ
    ŀƳƴŜΣ aŀǊƛΣ aǳƳŀ !ƭǇŀΣ aƻǊƎŀȅΣ bƛǎŀƘŀΣ bƛƳǳŜΣ bǳƛǘΣ tŀǊǎƛǇƘŀŜΣ tŜǊǎŜǇƘƻƴŜΣ tƘƻŜōŜΣ tƛǊǳŀΣ 
    tƻ Lƴƻ bƻƎŀǊΣ vǳƻŎƘŀ aŀƴŀΣ wƻōƛƎƻΣ {ŀƴƛƴƎ {ǊƛΣ {ŜƭŜƴŜΣ {ŜƭǳΣ ¢ŀƛƭƭǘŜΣ ¢ŀƛƭƭǘǳƛΣ ¢ŜŀΣ ¢ƘŜƳƛǎΣ 
    ¢ƛŀƳŀǘΣ ¢ǊƛŘǳŀƴŀΣ ¢ǳŀǊŜǘΣ ¦ǊŀƴƛŀΣ ¦ǝ IƛŀǝΣ ±ŜǎǘŀΣ ¸ŜƳŀȅŀΣ ½ŀǊŀƳŀƴŀΣ ½ȅǘƴƛŀ aŀǘƪŀ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ !ƳŜǘƘȅǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƻƻǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŜƴ ŀǎ
    ǎƛǎǘǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƻ 
    ǊŜƳƻǾŜ ŘǊǳƴƪŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘŜƴ
    ŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǊ ŀƴƎŜƭǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 
    ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƛƴƎΦ 

!ŶǊƳŀǝƻƴǎΥ   L ŀƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ L Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 5ƛ
    ǾƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 



 мо 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ !ƴƴ wŀǾŜƴƘŀǿƪ 

9!w[Υ IŜȅΣ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ wŀǾŜƴƘŀǿƪΦ !ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ 9ŘǿŀǊŘ {ƻǧΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘΦ 

!ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ {ƻΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ

ǝƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ wŀǾŜƴƘŀǿƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{¢!wΥ DǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǿΦ 

95Υ ²ŜƭƭΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ȅŜǎΣ ȅŜǎΦ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀǊǘΣ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƻƴƴŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 

9!w[Υ hƪŀȅΣ ǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ōǳǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !ƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƻƭΦ !ƴŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 

95Υ ²ŜƭƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ {ǘŀǊ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΚ 

{¢!wΥ hƘΣ ŘŜŀǊ ƎƻŘŘŜǎǎΦ 

95Υ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΧό/I¦/Y[LbDύ 

{¢!wΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǘŜŜƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ ȅŜǎΣ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ YƛƴŘ ƻŦ ŘƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪΦ L ŀƳ ǎƛȄǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōƭƻƻŘȅ ŀǎǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇŀƴ ƻŦ ǝƳŜΦ ²Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ƛǘΚ 

²ŜƭƭΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŀƎŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aȅ 

ƳƻƳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΧŜȄǘǊŜƳŜƭȅΦ !ƴŘ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƛƪŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΣ .ŀǇǝǎǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ 

ǊƛƎƘǘΚ 

!ƴŘ L ǿƻǳƭŘΧǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛǘΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

95Υ ¢ƘŜ aƛǎǎŀƭΣ ǘƘŜ [ŀǝƴ aŀǎǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ bƛƴŜ ¸ŀǊŘǎΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪΦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ 

!ƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ²ŜƭƭΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΚ hǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƭƛƪŜ aŀǊȅ 

aŀƎŘŀƭŜƴŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƭƛƪŜ ōŀŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ hǊ ǿƘȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ DƻŘ ǿƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘƛƳ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƅŀƪΦ aȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅƻƎƎŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǎƳŀŎƪŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻƳ ƭƻǎǘ ƛǘΦ 

{ƘŜ ƭƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ƘƛƳΦ {ƘŜ ƛǎ ƭƛƪŜΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƳŀŎƪ ƘŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭ  ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƳŀŎƪ ƘŜǊΦ wƛƎƘǘΚ 

!ƴŘ ǿŜ ƭŜƊ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ {ƻΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мффлΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎΣ 

ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ L Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘΚ 

!ƴŘ LƳ ƭƛƪŜΣ ǿŜƭƭΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ {ƻΣ L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ !ƴŘΦ ¢ƘŜƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀƎŀƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀƎŀƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ 

95Υ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǇŀƎŀƴΚ 

{¢!wΥ bƻΣ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƛǘŎƘΦ LΣ LΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ L ŀƳ ŜŎƭŜŎǝŎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ŀƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇΦ Wǳǎǘ ŀ ǿƛǘŎƘΦ 

95Υ hƪŀȅΦ {ƻΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ 

{¢!wΥ bƻΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ όŎŜǊǘŀƛƴύ ǿŀȅΣ 

 



 мп 

{¢!wΥ aŀȅōŜ L ŀƳ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƭŜΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƳŜΦ 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻΣ L ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ²ƛŎŎŀƴ CŀƳƛƭȅ ¢ŜƳǇƭŜΣ L ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘŜŘ ²C¢Υ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

tŀƎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ L ƎǳŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŎƻǾŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜΧ όŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŎƭŜŎǝŎύ 

95Υ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƻǊ ŀ ŎƻǾŜƴ LŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅΦ 

9!w[Υ hƪŀȅΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ Řƻ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΚ 

{¢!wΥ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ²ƛŎŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƳǇƭŜΣ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻǊƳ ŀ рлмŎо ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ рлм Ŏо ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǇǳōƭƛŎƭȅΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƛǘǳŀƭǎΦ 

LǘΩ ǎ ƴƻǘ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻŘ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘΩ ǎ ƳŀȅōŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛŦ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ {ŀōōŀǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻŘ ƻǊ ƎƻŘŘŜǎǎΣ 

ōǳǘ ƛŦ ƛǘΩ ǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜΩ ǎ ƴƻ ƎƻŘ ƻǊ ƎƻŘŘŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƎƻŘ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎΦ 

95Υ {ƻΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻŘΣ ƎƻŘŘŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǘ 

ƻƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŀƴǘƘŜƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳΦ {ƻΣ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿƛƭƭΣ ŦƻǊ ŀ {ŀōōŀǘƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴǘƘŜƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ƛǘΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΦ {ƻΣ L ƪƛƴŘ ƻŦΣ ƛǘΩ ǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǘŜŀŎƘΦ ²Ŝ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŀƴǘƘŜƻƴǎΦ {ƻΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǳǊΣ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǾŜǊŜƴŘǎΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƻŘ ƻǊ ƎƻŘŘŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΚ {ƻΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ƻǊ DƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ hǊ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅ рлмŎо ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΣ 

ǊƛƎƘǘΚ L Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƘŀǊŘŜǊ ƻƴ ǇŀƎŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ Řƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΣ ǎƻ L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ 

95Υ hƪŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ ƳƛǎǘŀƪŜƴΣ ƛǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ 

CŜǎǘΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ²ƛǘŎƘŜǎ CŜǎǘΣ ȅŜǎΦ 

95Υ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘΚ 

{¢!wΥ hƪŀȅΣ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŀōȅΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴƎΣ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΣ ŀƎŀƛƴΧǿƛǘƘ ǘƘŜрлмŎоΣ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΦ {ƻΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΧǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ !ƴŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ²ƛǘŎƘŜǎ CŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ²ƛǘŎƘ CŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǊǘŜƳƛǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ǎǳǊŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘŘ ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴ { ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ²ƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ { ŀƴŘ ǘƘŜƴ CŜǎǘΦ ¢Ƙŀǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴ { ǘƘŜǊŜΦ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŀǘ L ŜǾŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǘΦ L ǎŀƛŘ ōŜŎŀǳǎŜΦ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ŬǊǎǘ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŀǊƭȅ ƭƛƪŜ LΩ ±Ŝ ǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ¸ŜŀǊǎΦ bƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛǘŎƘ CŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ²ƛǘŎƘ CŜǎǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ŀƴŘ LΩ Ƴ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƳƛũŜŘ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘΚ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜΤ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƴȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƛǘΦ 

9!w[Υ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ 

{¢!wΥ мффоΣ мффоΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜΦ /ŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀȅ ǘƻƻ ƴŜŜŘȅΦ L Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘΦ L 

ƘŀǾŜ ƪƛŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘȅ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƻΣ L ŘƻƴΩǘ  ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ Řƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŬƴŘ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƻƻ ōŜŎŀǳǎŜΦ .ȅ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

95Υ bƛŎŜΦ bŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻΚ 

{¢!wΥ {ǳǊŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ aŀƎƛŎŀƭ ²ƛǘŎƘȅ ²ƻǊƭŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ ²Ŝ ƘŀŘ ŀΤ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎŀƭ ²ƛǘŎƘȅ ²ƻǊƭŘ ¢± 

ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 



 мр 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻǊ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘΦ {ƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ hǳǊǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ Ƙǳƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜƴǎΣ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳȅǎǝŬŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

{ƻΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ [ƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ōƻŘȅ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²ŜΣ ƭƛƪŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ǳǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ƛǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻƴŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǇŜǊ ǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǿƻǊŘΦ tŜƻǇƭŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ōŀŘ ǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƛǘΦ tŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀπ

ǝǾŜǎΦ 

{ƻΣ ǿŜΣ ǿŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀƛŘΣ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƻǿƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

95Υ ²ŜƭƭΣ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ !ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ 5ŜŀǘƘ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦ 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎΦ 

{¢!wΥ hƘΣ ȅŜǎΣ ȅŜǎΣ ȅŜǎΦ ¸ŜŀƘΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀŘǎ ŦƻǊ ƛǘ ǎƻƻƴΦ {ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛǘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŬƴŘΦ L ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ L ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

CǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ L ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ Ƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƴŘ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎΣ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅΣ {ǘŀǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ŎǳǊπ

ǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƴŘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƪƛŘŘƛƴƎ ƳŜΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ .ǳǘ ŀƴȅǿŀȅǎΣ L ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Řƻ ƛǎ L Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

aŜŀƴƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ {ƻ ǿŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŀǘƘ Řƻǳƭŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ 

{ƻΦ ¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƛŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘΦ {ƻ ǘƘŀǘ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōƭƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ōǳǘΦ .ǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƛǘΣ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ŎŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǳƭŀ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎƻΣ ǘƘŜȅ ƎƻΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ Ǝƻ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ {ƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ŜŀǘƘ 5ƻǳƭŀΧǘŀƪŜǎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘƻƳŜΣ ƘƻƳŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ŎŀǊŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ōȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǿǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ Řƻǳƭŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǝƴȅ ōƛǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƭŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

!ƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

95Υ hƪŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƴŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΦ ²C¢ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŀƎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

95Υ hƪŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǎ ƛǘΣ ƛǎ ƛǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΚ 

 



 мс 

{¢!wΥ ¸ŜǎΦ hƘΣ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ǘƘŜΣ ǘƘŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƻǊŘŀƛƴ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘΦ {ƻΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

95Υ DƻǘŎƘŀΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƛǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 

ǊŜǾŜǊŜƴŘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƛǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛǎ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ƻǊΣ ƻǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

9!w[Υ {ƻΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻΣ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƭƛƪŜ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚ Lǎ ŘƻƛƴƎΦ 

{¢!wΥL Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ L Řƻ ƴƻǘΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

9!w[Υ ¸ŜŀƘΣ L ƪƴƻǿΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ 

{¢!wΥ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ L 

ǎŀƛŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜǾŜǊŜƴŘΦ {ƻΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŀƛŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ hƘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΚ hƘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ Wǳǎǘ ǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƴπ

ƎŜƴǘΦ 

DƻǘŎƘŀΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻ Ψǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

9!w[Υ ¸ŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀƴ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘΦ 

{¢!wΥ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘŀǘΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƻ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜΣ hƘΣ ǿƻǿΦ {ƻΣ 

ȅƻǳΣ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

95Υ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ²ƛǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŦƻǊ ²ƛǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭΚ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘΦ tǊŜǧȅ ƳǳŎƘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

95Υ .ŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

{¢!wΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ рлм/оΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘΦ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǇŀȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƛŦŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛŎŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƳǇƭŜΦ 

95Υ bƛŎŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{¢!wΥ ²ŜƭƭΣ ǿŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻ ƛǎ ǿŜΣ ǿŜΣ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ȊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƴŘ L 

ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴǿŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻ L IŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

95Υ bƻΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 



 мт 

{¢!wΥ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ hŎǘƻōŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 

!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΦ {ƻΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƛǘ 

ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΣ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎŀȅǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳϧІофΤǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ²Ŝ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŀ ǘƻ ƘƛŘŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƛƪŜ ƳŀȅōŜ ǿƘŀǘΩŘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘΚ hǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ !ƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǊŜǾŜǊŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘΩǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜŘƻǇƘƛƭŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 

95Υ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ƳŜŀƴΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ LƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΧǳƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳǊǎ ƛǎΣ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ L ƳŜŀƴΣ L ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀΦ 

{¢!wΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ LΣ ŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ǿŜƭƭΣ {ǘŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƳŜ 

ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘΦ !ƴŘ L ŀƳ ƭƛƪŜΣ ƴƻΦ L ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ L ŬƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜΦ L ŀƳ ǎƻǊǊȅΦ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ōƭŀƳŜ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ōƭŀƳƛƴƎ ƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

95Υ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘƛƴƎΦ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǇƭŀƴΦ 

¸ƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ L ƳŜŀƴΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ ƴƻǘ ōŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

L ƳŜŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ŀ ǇǊŜǧȅ ŘŜŎŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘŀǇǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΦ wƛƎƘǘΦ ²ŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΣ ǿŜΣ L ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ол ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ мр ǇŀƎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǳǇΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘƘŜǎƛǎΦ 

!ƴŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩ ǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 

{ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōȅΦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊΣ ƻǊ ŜŎƭŜŎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳΣ LΩƳ ǿƘŀǘ L 

Ŏŀƭƭ ŀ ǘƘǊƻǿōŀŎƪ ǿƛǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ōȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ƭƛƪŜ ƳŀȅōŜ ǎƪȅ ŎƭŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ǘƘǊƻǿōŀŎƪ ǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀȅΣ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ƴƻǘ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǿōŀŎƪ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .5{a ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ άǘƘŜƛǊΣέ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

95Υ ¸ƻǳ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜΣ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ŜƭƭΣ L ƳŜŀƴΣ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎΦ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻǊ ŎǊŀƊΦ wƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¸ŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜΦ L Ŏŀƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ .ȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŎǊŀƊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΦ wƛƎƘǘΦ !ƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ DŀǊŘƴŜǊƛŀƴ ƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴΦ 

95Υ ²ƛǘƘ ƳȅΣ ǿƛǘƘ ƳȅΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻǾŜƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ǘŜŀŎƘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ŦƻǊƳ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ 

²ƛŎŎŀΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛƴ ²ƛŎŎŀƴΣ ōǳǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ŦƻǊƳŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜΣ ǿŜΣ ǿŜΣ ǿŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛŎŎŀ ƻǊ ²ƛŎŎŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƛǘΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ²ƛŎŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƳǇƭŜΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ {ƻΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛŎŎŀƴ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ǿƛǘŎƘΦ ²ƛŎŎŀƴΣ 9 b ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ! b ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘŎƘΦ {ƻΣ ƛǘΣ ƛǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ {ƻΣ ǿŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ƛǘ ŀǘ ²ƛŎŎŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ƴƻǘ ŎǊŀȊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŎƭŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ 



 му 

Lǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎΦ 

9!w[Υ {ƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀǎƛŎǎΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

95Υ .ŜŦƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ƻǊ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴƛǎƳΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 

¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ¢ƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

9!w[Υ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƴŜƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀƎŀƴƛǎƳΦ 

L ŀƳ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 

{¢!wΥ Lǘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎΣ L ŀƳΣ ǎƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊŀȊȅ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŀ ǘƘǊƻǿōŀŎƪΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀƳ ŀ ǘƘǊƻǿōŀŎƪΦ 

 

95Υ bƻǿΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƻƪŀȅΣ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜƻ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦΣ ƛǎ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ 

95Υ ¸ŜǎΣ ƴƻΦ Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǿΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀƎŀƴƛǎƳ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻǊƳǎΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛǘǳŀƭƛǎƳΣ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ²ƛŎŎŀƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜǊŀƭŘ DŀǊŘƴŜǊΦ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀŘŀƳŜ .ƭŀǾŀǘǎƪȅ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ƛƭƪΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ŀƴŘΣ ŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘ aǳǊǊŀȅ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ L ǇǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘΩ ǎΣ ƛǘ ƛǎΣ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΣ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƴŜƻ ǇŀƎŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǳǇ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ L Řƻ ƴƻǘΣ L Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘΦ 

95Υ {ƻΣ L Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅΦ L Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 

{¢!wΥ bƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻΦ ǘƻ ŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

95Υ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ 9!w[ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘΣ L Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ L ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΦ 

{¢!wΥ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛŎŎŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛŎŎŀ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ bŜƻ tŀƎŀƴ 

²ƛŎŎŀΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴ  L ƪƴƻǿ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΦ 

L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀƴŘ L ŀƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƘŜƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ²ƛŎŎŀƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ²ƛŎŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ²ƛŎŎŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ƳŜŀƴǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

9!w[Υ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ L ƳŜŀƴΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƎŜǎΣ 

{¢!wΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ L ŀƳ ŀ ǘƘǊƻǿōŀŎƪΦ 9ȄŀŎǘƭȅΦ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜƳŀƴ ŜǊŀ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƻΦ 

L ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǘ DŀǊŘƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎΦ ¸ŜǎΦ 

IŜƴŎŜ ǘƘŜΣ ǘƘŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ŎƭŀŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴǳŘƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴǳŘƛǎǘǎΦ {ƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘΦ 

95Υ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǎƪȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ {ŀƴŘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ŎƭŀŘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ hƪŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¸ŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΦ 

{¢!wΥ ¸ŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ 

!ƭƭ ƛǘ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀƎŀƴ ǘǿƛǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ L ŀƳ ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΦ L ŀƳ ƭƛƪŜΣ ƻƪŀȅΣ L ŎŀƴƴƻǘΦ L ŎŀƴƴƻǘΦ 



 мф 

95Υ ²ŜƭƭΣ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƻ L ŎŀƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘπ

ƴŜǊƛŀƴ ŀǎǇŜŎǘΦ 

{¢!wΥ bƻΣ ƴƻΣ ƴƻΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ L ƪƴƻǿ aŀȄƛƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ƭƻǘΦ ¸ŜǎΣ 

95Υ aŀȄƛƴŜ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DŀǊŘƴŜǊƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƪȅ ŎƭŀŘ Ǌƛǘǳπ

ŀƭΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘΦ wƛƎƘǘΦ Lƴ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀǘ DŜǊŀƭŘ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ŘŜŀƭΦ ¸ŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜΣ ǘƘŀǘΩ ǎ 

ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻΣ ǘƻ ǘƘŜΣ ǘƻ ǘƘŜΣ ǘƻ ƛǘΦ 

{¢!wΥ [ƛƪŜΣ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƻƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴΦ 

!ƴŘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜΣ ƴƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘΦ {ǘƻǇΦ 

95Υ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƎǊŜŀǘ ǊƛǘŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǘƘŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǳƴƛǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜΦ 

{¢!wΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ¢ŀŘŀΦ 

95Υ aŀȄƛƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƳŀƎƛŎΦ wƛƎƘǘΦ 

{¢!wΥ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƳŀƎƛŎΦ bƻΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ ¸ŜǎΣ ǎƻΣ ǎƻΣ 

Lǘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎΣ ȅŜǎΦ !ƴŘ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ǿƛǘŎƘΦ {ƻΣ L ƪƴƻǿ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛŎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŀƴŘ Řƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŀƎƛπ

ŎƛŀƴΩǎ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǝǊŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ 

95Υ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜōŀǘŜ ƛǘΣ ōǳǘ L ƳŜŀƴΣ L ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ȅŜǎΦ 

{¢!wΥ !ƴŘ ŀƭǎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ 

ƛǘΦ bƻǿ Ǝƻ ƻǳǘΣ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŘŜōŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜΦ !ƴŘ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ CŀŎŜōƻƻƪΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L ǎŜŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŀƳŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ǿŀƭƪ 

ŀǿŀȅΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ {ƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¸ŜŀƘ 

95Υ ²Ƙŀǘ L ǘŜƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀ ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

{¢!wΥ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ 

95Υ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 9ȄŀŎǘƭȅΦ 9ȄŀŎǘƭȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜΦ 

{ƻΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ 

{¢!wΥ wƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻŘǎ 

ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅΣ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƻΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ŎƻǾŜƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

!ƴŘ ǿŜΣ ŀƴŘ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎƻǾŜƴ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘ 

ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘΦ 

95Υ wƛƎƘǘΦ 9!w[Σ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘŀǊΚ 

9!w[Υ bƻǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

95ΥL Řƻ ƴƻǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƳŜŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴƻǿΣ ōǳǘ L 

ƳŜŀƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǘŀǊ ŀƎŀƛƴΦ 

{¢!wΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ !ƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ƳŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǌŀƴǘ ŀƴŘ ǊŀǾŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ 

95ΥLǘΩ ǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ aȅ 5ŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
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LƴōƻƭŎ ōȅ aŜƭƛƴŀ ±ŀƭŘŜƧƻ  
 
LƳōƻƭŎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊƛŘƎƛŘϥǎ 5ŀȅ ƻǊ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ŜƭǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛŘǇƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ 5ŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ LǊƛǎƘ ǿƻǊŘ ϦLƳōƻƭƎΣϦ ƳŜŀƴƛƴƎ Ϧƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣϦ 
ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘƛǊǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ aƻǘƘŜǊ 
9ŀǊǘƘΦ  
 
¢ƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭϥǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ .ǊƛƎƛŘΣ ŀ /ŜƭǘƛŎ ƎƻŘπ
ŘŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƳƛǘƘŎǊŀŦǘΦ .ǊƛƎƛŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƎƻŘŘŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ǘƘŜ ƘŜŀƭπ
ŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƛǘƘ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎύΦ LƳōƻƭŎ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƪŜ ƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜǊ ŎǊŜŀπ
ǘƛǾŜ ŦƛǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ όŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎύ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
LƳōƻƭŎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅ 
Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘŀȅǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŀǿ ŀƴŘ ŀǿŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊΣ LƳōƻƭŎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛŦŜΦ 
 
hƴŜ ƻŦ LƳōƻƭŎΩǎ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦƛǊŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘΤ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƭŀƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ŀǘ LƳōƻƭŎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ŀƘŜŀŘΦ 
 
Ϥ .ǊƛƎƛŘΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ LƳōƻƭŎ 
 
.ǊƛƎƛŘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŘŜƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘŀōπ
ƛǘŀƴǘǎ όƧǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ LƳōƻƭŎ ŘƻŜǎύΦ IŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘǊȅ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƛǊǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 
ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ .ǊƛƎƛŘϥǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎƳƛǘƘŎǊŀŦǘ ǘƛŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦƛǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎǘƛƴȅ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ 
.ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ 
ƘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ 
 
Ϥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭƛǎƳ 
 
LƳōƻƭŎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƛŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ LƳōƻƭŎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ 
 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǘƛŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ hƛƳŜƭŎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άŜǿŜΩǎ Ƴƛƭƪέ ŀ ǘƛƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘƛƴƎ-ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŎƘŜŜǎŜǎ ƻǊ Ƴƛƭƪ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΦ όhǳǊ 
ŎƛǊŎƭŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ƛǘ άŘŀƛǊȅŦŜǎǘέ ƻǊ άŎƘŜŜǎŜŦŜǎǘΦέύ 
 
.ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻƻǘǎΣ LƳōƻƭŎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ LƳōƻƭŎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜϥǎ ŎȅŎƭŜǎΦ 
 
hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ !ƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǘƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘπ
ŜŘ ŀǎ ƻƳŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǿƴΦ 
 
!ǎ LƳōƻƭŎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ tŀƎŀƴ ŀƴŘ ²ƛŎŎŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭϥǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŦƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ tŀƎŀƴ ŀƴŘ 
²ƛŎŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ aŀƴȅ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ LƳōƻƭŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƻŦǘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ƳŀǊƪǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ 
ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ  ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
Ϥ [ƻƻƪƛƴƎ 5ŜŜǇŜǊ ²ƛǘƘƛƴ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ LƳōƻƭŎ 
Wǳǎǘ ŀǎ ƭƛŦŜ ŀǿŀƪŜƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǿŜ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘƛƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦƛƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ .ǊƛƎƛŘΣ ƘŜǊ ǘǊƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƳƛǘƘŎǊŀŦǘΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 9Ƴπ
ōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ .ǊƛƎƛŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ǿƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦΦ IŜǊ 
ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴΣ ǳǊƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƳǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǎƳƛǘƘŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƛǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊƛƴƎΦ 
 
.ŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ hǎǘŀǊŀΣ LƳōƻƭŎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭǘŀǊǎΣ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻπ
ǘƛƻƴŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΦ .ȅ ǊŜǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭǘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻπ
ƴŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎȅƳπ
ōƻƭƛȊŜ ƘŜǊ ŦƛǊŜ ŀǘ YƛƭŘŀǊŜΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ LƳōƻƭŎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 
ƛƴ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǿŀȅΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭƻƻƳǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǘǘǳƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜϥǎ 
ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ .ȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ 
LƳōƻƭŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 
 
 
  

 



 нм 

Dtkikf  

 
D{"Lknn"Cpp"Eqqrgt  
 
Dtkikf."ujg"ku"Vjg"$Ucetgf"Hncog$"cpf"ku"vjg"iqffguu"qh"rtg-Ejtkuvkcp"Ktgncpf0"Iqffguu"qh"hktg"cpf"jgctvj0 
Ujg"ku"mpqyp"d{"ocp{"pcogu."Dtkfg."Dtkfg{."Dtkijkf."Dtkikv."Dtkiikffc."Dtkicpvkc0 
Jcvjgt"ycu"vjg"FcifcҮvjg"Itgcv"IqfҮc"ejkgh"qh"vjg Vwcvjc"Fּר"Fcpcpp0 
Dtkikf"jcf"ocp{"ukdnkpiu."kpenwfkpi"jgt"dtqvjgtu"Cgpiwu"cpf"Okfkt0  
 
Ujg"ecp"dg"uggp"cu"qpg"qh"vjg"oquv"rqygthwn"tgnkikqwu"hkiwtgu"kp"cnn"qh"KtgncpfҲu"jkuvqt{0"Ujg"ku"uggp"cu"c"dtkfig"dg/
vyggp"jwocpmkpf"cpf"vjg"qvjgt"yqtnf"0"Vjgtg"ku"pq"ugrctcvkqp"dgvyggp"vjg"kppgt"cpf"vjg"qwvgt"yqtnfu"dgecwug"qh"
jgt0 
Ujg"ycu"dqtp"qp"vjg"hktuv"fc{"qh"Hgdtwct{"yjkej"dgecog"jgt"ucetgf"fc{"qh"Kodqni0  
Dtkikf"ku"mpqyp"cu"Vjg"Okuvtguu"qh"vjg"Ocpvng"cpf"tgrtgugpvu"vjg"ukuvgt"qt"xktikp"curgev"qh"vjg"Itgcv"Iqffguu0  
Ujg"ku"vjg"Iqffguu"qh"jgcngtu."rqgvu."uokvju."ejknfdktvj"cpf"kpurktcvkqp."ykufqo."rqgvt{."cpf"jgcnkpi."etgcvkxkv{."cpf"
vtcpuhqtocvkqp0 
 
 
 Cu"vjg"Ktkuj"Iqffguu"qh"urtkpi"cpf"hgtvknkv{"kp"vjg"o{vjqnqi{"qh"Ktgncpf."ujg"ku"qhvgp"tghgttgf"vq"cu"vjg"vtkrng"iqf/
fguu"jcxkpi"vjtgg"fkuvkpev"curgevu"vjcv"tgrtgugpv"fkhhgtgpv"fqockpu"qh"nkhg0 
Kortkpvu"qh"Dtkikf"ecp"dg"uggp"kp"ucetgf"ukvgu"cpf"ncpfuecrgu"cnn"qxgt"Ktgncpf"vq"vjku"fc{"htqo"vjqwucpfu"qh"{gctu"
ciq0 
 
 
K"co"Ujg. 
vjcv"ku"vjg"pcvwtcn 
oqvjgt"qh"cnn"vjkpiu. 
okuvtguu"cpf"iqxgtpguu 
qh"cnn"vjg"gngogpvu. 
vjg"kpkvkcn"rtqigp{"qh"yqtnfu. 
ejkgh"qh"vjg"rqygtu"fkxkpg. 
Swggp"qh"cnn"vjcv"ctg"kp"vjg"qvjgtyqtnf. 
vjg"rtkpekrcn"qh"vjgo 
vjcv"fygnn"cdqxg. 
ocpkhguvgf"cnqpg. 
cpf"wpfgt"qpg"hqto 
qh"cnn"vjg"Iqfu"cpf"Iqffguugu0 
ҭ"Nwekwu"Crwngkwu 
 
 
 
Dtkikf"itgy"wr"kp"c"rcicp"rgtjcru"Ftwkf"jqog0"Gxgp"vjqwij"ujg"ycu"dqtp"vq"c"Rcicp"Ueqvvkuj"mkpi"ujg"ycu"tckugf"
ykvj"jgt"Ejtkuvkcp"oqvjgt"yjq"ycu"uqnf"vq"jgt"hcvjgt"cu"c"uncxg0"Dtkikf)u"oqvjgt"Dtqkeugej"ycu"dqtp"kp"Rqtvwicn"dwv"
jcf"dggp"mkfpcrrgf"d{"Ktkuj"rktcvgu0"Gxgp"vjqwij"kv"ocfg"jgt"hcvjgt"hwtkqwu"Dtkikf"ejqug"vq"tgockp"Ejtkuvkcp0 
 
Itqykpi"wr"ujg"ycu"hgf"oknm"htqo"qvjgt"yqtnfn{"eqyu."cpf"ujg"yqwnf"xqokv"yjgpgxgt"gcvkpi"rcicp"hqqf0"Jgt"hc/
vjgt"fkf"yjcv"jg"eqwnf"vq"tckug"jgt"cu"Rcicp0"Dtkikf"fghkgf"jgt"hcvjgt"d{"ejqqukpi"vq"tgockp"Ejtkuvkcp0"Ujg"yqwnf"
ikxg"cyc{"enqvjkpi"vq"vjg"rqqt"cpf"rtc{"hqt"vjg"rqqt"kp"vjg"uvtggvu0"Vjgtg"ctg"gxgp"uvqtkgu"qh"Dtkikf"dtkpikpi"hqqf"vq"
vjg"rqqt"cpf"yjgp"ujg"yqwnf"twp"nqy"qp"jgt"hqqf"uvcnmu"vjku"hqqf"oktcewnqwun{"tgrngpkujkpi"kvugnh0 
 
 
 
Dtkikf"ycu"c"Vtwn{"tgoctmcdng"dgkpi0"Yjgvjgt"[qw"ecnn"jgt"c"Ejtkuvkcp"Uckpv"qt"c"Rcicp"Iqffguu"vjku"ku"qpg"Fgkv{"qp"
yjqo"{qw"ecp"tgn{0 
 
 
Uvc{"vwpgf"hqt"oqtg"uvqtkgu"eqokpi"{qwt"yc{"cpf"qpeg"cickp"K"jqrg"{qw"jcxg"gplq{gf"vjku"tgcf# 
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{ŀōōŀǘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎτLƳōƻƭŎ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  hƛƭƳŜŎΣ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ 5ƛǎǝƴƎ-¢ƛŘΣ CŜŀǎǘ ƻŦ .ǊƛƎƛŘΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aƛƭƪΣ !ƴŀ

   ƎŀǎǝƻǎΣ CŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǘΦ .ƭŀƛȊŜΣ {ǘΦ .ǊƛŘƎŜǘΩǎ 5ŀȅΣ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ 

{ȅƳōƻƭǎΥ  /ŀƴŘƭŜǎΣ ¢ƘŜ .ǊƛŘŜΣ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ DǊŀƛƴ 5ƻƭƭȅΣ {ǳƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

/ƻƭƻǊǎΥ   ²ƘƛǘŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ tƛƴƪ 

5ŜƛǝŜǎΥ    DƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƭƭ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎΣ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 

¢ŀōƻƻǎΥ   /ǳǩƴƎ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ   wƻōƛƴΣ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ {ƘŜŜǇΣ [ŀƳōΣ 5ǊŀƎƻƴΣ 5ŜŜǊ 

{ǘƻƴŜǎΥ   ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ  

CƻƻŘǎΥ   aƛƭƪΣ IƻƴŜȅΣ tƻǳƭǘǊȅΣ tƻǊƪΣ [ŀƳō 

tƭŀƴǘǎΥ   9ǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ²ƛƭƭƻǿΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ /ƭƻǾŜǊΣ 5ƛƭƭ 

aŜŀƴƛƴƎǎΥ  IƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎΣ CƛǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘ 

!ǧǳƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŀǎΥ  /ƘŀƳƻƳƛƭŜΣ wŜŘ /ƭƻǾŜǊΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ 

wƛǘǳŀƭ hƛƭǎΥ  WŀǎƳƛƴŜΣ !ǇǊƛŎƻǘΣ /ŀǊƴŀǝƻƴΣ {ǿŜŜǘ tŜŀΣ bŜǊƻƭƛΣ hƭƛǾŜ 

aȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΥ CƛǊŜōƛǊŘΣ 5ǊŀƎƻƴΣ .ŜǊƻƳŜǘȊ 

YŜȅ !ŎǝƻƴόǎύΥ  tƭŀƴ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜ 

!ƭƭ ±ƛǊƎƛƴ DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ƴǳΣ !ǊŀŎƘƴŜΣ !ǊƛŀƘǊƘƻŘΣ !ǘƘŜƴŀΣ !ǳŘƘǳƳƭŀΣ .ǊŀƴǿŜƴΣ .ǊȅƴƘƛƭŘΣ 5ŀƘǳŘΣ CǊƛƳƛŀΣ LƴŀƴƴŀΣ [ŀǳŦŜȅΣ {ŜƭŜƴŜΣ 

   ±Ŝǎǘŀ 

!ƭƭ CƭŀƳŜ DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ǊŀŘƛŀΣ !ǊŀƴƛΣ !ǊǝƻΣ !ǧŀǊΣ .ƭŀƛȊŜΣ .ǊƛƎƛŘκ.ǊƛŘΣ /ŀǊŘŜŀΣ CŜōǊǳŀΣ DŀƛŀΣ YŜōŜƘǳǘΣ [ǳŎƛƴŀΣ ¢ǊƛŘǳŀƴŀΦ 

!ƭƭ 5ǊŀƎƻƴ-IŜŀŘŜŘ DƻŘǎΥ .ŀƴƴƛƪΣ /ǳǇƛŘκ9ǊƻǎΣ 5ƛŀƴŎŜŎƘǘΣ 9ǎǎǳǎΣ tŀȄ 

!ƭƭ CƭŀƳŜ DƻŘǎΥ  .ǊŀƎƎƛΣ 5ŀƛƴƛŎƘƛΣ 5ǳƳǳȊƛΣ CŜōǊǳǳǎΣ ¢ǊǳǎǘƻΦ 

When the time for Imbolc Shows, Watch for flowers 
neath  the snow 



 но 

CŜōǊǳŀǊȅτ{ƴƻǿ ƻǊ LŎŜ aƻƻƴ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ ƻǊ LŎŜ Ƴƻƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Cǳƭƭ Ƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  .ŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ 

ŎƻƭŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘƛǎ Ƴƻƻƴ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅŜŎǝƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƴƻǿ 

aƻƻƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ  ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛŜ ǎŜƳƛ-ŘƻǊƳŀƴǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƭƛŜ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  {ƻ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƻƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƻƴΥ 

 

bŀƳŜΥ    {ƴƻǿ aƻƻƴΣ LŎŜ aƻƻƴ 

hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  .ƛƎ ²ƛƴǘŜǊ aƻƻƴΣ IƻǊƴƛƴƎ aƻƻƴΣ IǳƴƎŜǊ aƻƻƴΣ vǳƛŎƪŜƴƛƴƎ aƻƻƴΣ wŜŘ ϧ /ƭŜŀƴǎƛƴƎ aƻƻƴΣ {ƻƭƳƻƴŀǘƘ 

   ό{ǳƴ aƻƴǘƘύΣ {ǘƻǊƳ aƻƻƴΣ ²ƛƭŘ aƻƻƴΦ 

bŀǘǳǊŜ {ǇƛǊƛǘǎΥ  IƻǳǎŜ CŀŜǊƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

IŜǊōǎΥ   .ŀƭƳ ƻŦ DƛƭŜŀŘΣ IȅǎǎƻǇΣ aȅǊǊƘΣ {ŀƎŜΣ {ǇƛƪŜƴŀǊŘ 

/ƻƭƻǊǎΥ   [ƛƎƘǘ .ƭǳŜΣ ±ƛƻƭŜǘ 

CƭƻǿŜǊǎΥ   tǊƛƳǊƻǎŜ 

{ŎŜƴǘǎΥ   IŜƭƛƻǘǊƻǇŜΣ ²ƛǎǘŜǊƛŀ 

{ǘƻƴŜǎΥ   !ƳŜǘƘȅǎǘΣ WŀǎǇŜǊΣ wƻŎƪ /Ǌȅǎǘŀƭ 

¢ǊŜŜǎΥ   /ŜŘŀǊΣ [ŀǳǊŜƭΣ wƻǿŀƴ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ   hǧŜǊΣ ¦ƴƛŎƻǊƴ 

.ƛǊŘǎΥ   /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 9ŀƎƭŜ 

5ŜƛǝŜǎΥ   !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ .ǊƛƎƛǘΣ 5ŜƳŜǘŜǊΣ 5ƛŀƴŀΣ WǳƴƻΣ Yǳŀƴ ¸ƛƴΣ tŜǊǎŜǇƘƻƴŜ 

tƻǿŜǊ CƭƻǿΥ  9ƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΤ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴΤ DǊƻǿǘƘΤ IŜŀƭƛƴƎΤ [ƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦΤ !ŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛ

   ǝŜǎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŜǊǊƻǊǎΤ CƻǊƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΤ ŀƴŘ aŀƪƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 
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bhw{9 59L¢L9{ 

!9DLw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ !ŜǎƛǊ ƎƻŘ ƻŦ !ǎƎŀǊŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 9ƛŘŜǊ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀǎ ά!ŜƎƛǊΩǎ 5ƻƻǊέΦ !ŜƎƛǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ά!ƭŜ .ǊŜǿŜǊέΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǳƭπ

ŘǊƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ {ŀȄƻƴǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŎŀǇǝǾŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ !ŜƎƛǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǎŀƛƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ [ƛƴƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ wŀƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛǊŜŘ ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƛŀƴǘŜǎǎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǎƻ /ŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ !ƭŜ .ǊŜǿŜǊ 

Yƴƻǿƴ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƛǊŎŀ όтлл /Φ9Φτ мΣмлл /Φ9Φύ 

/ƻƭƻǊǎ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ tǳǊǇƭŜ 

LƴŎŜƴǎŜκhƛƭ wƻǎŜΣ /ŜŘŀǊ 

{ȅƳōƻƭǎ 5ƻƭǇƘƛƴΣ ²ƘŀƭŜ 

{ǘƻƴŜǎκaŜǘŀƭǎ /ƻǊŀƭΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ ¢ƛƴ 

tƭŀƴǘǎ !ǾŜƴǎΣ wƻǎŜΣ tƻƭȅǇƻŘȅΣ hŀƪΣ ±ŜǊōŜƴŀ 

5ŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

wǳƴŜǎ [ŀƎǳȊΣ bŀǳǘƘƛȊ 

hǘƘŜǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 5ŀƎŘŀ ό/ŜƭǝŎύΣ Dƻōƴƛǳ ό/ŜƭǝŎύ 



 нр 

!ǎǘǊƻƭƻƎȅ  

ммǘƘ IƻǳǎŜτCǊƛŜƴŘǎτ!ǉǳŀǊƛǳǎ  

¢ƘŜ 9ƭŜǾŜƴǘƘ IƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƎƻǾŜǊƴǎ 

ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴ ƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ LŘŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

wǳƭŜǊ όƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ½ƻŘƛŀŎ {ƛƎƴύ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜǾŜƴǘƘ IƻǳǎŜ ƛǎ !ǉǳŀǊƛǳǎΦ 

 

{ƛƎƴΥ  !ǉǳŀǊƛǳǎ 

{ȅƳōƻƭΥ  Ƙ 

5ŀǘŜǎΥ  WŀƴǳŀǊȅ нлτCŜōǊǳŀǊȅ му 

wǳƭŜǊΥ  ¦Ǌŀƴǳǎ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ !ƛǊ 

vǳŀƭƛǘȅΥ  CƛȄŜŘ 

DŜƴŘŜǊΥ  aŀǎŎǳƭƛƴŜ 

.ƻŘȅ tŀǊǘǎΥ {ƘƛƴǎΣ !ƴƪƭŜǎΣ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

YŜȅ ²ƻǊŘǎΥ άL ƪƴƻǿέ 

/ƻƭƻǊǎΥ  ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ ²ƘƛǘŜΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƭǳŜΦ 

¢ŀǊƻǘΥ  ²ƘŜŜƭ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜΣ ¢ƘŜ {ǘŀǊ 

!ǊŎƘŀƴƎŜƭΥ wŀǇƘŀŜƭ 

.ƛǊǘƘǎǘƻƴŜǎΥ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ CƻǎǎƛƭǎΣ WŜǘΦ 

DŜƳǎΥ   !ŎƘǊƻƛǘŜΣ !ƭōƛǘŜΣ !ƳōŜǊΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ !ƳƳƻƴƛǘŜΣ !ƴƎŜƭƛǘŜΣ !ƴǝƳƻƴȅΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ !ǘŀŎŀƳƛǘŜΣ !ǳǊƛŎƘŀƭŎƛǘŜΣ  

  !ȊŜȊǘǳƭƛǘŜΣ .ŀǊƛǘŜΣ .ŜǊƭƛƴƛǘŜΣ .ŜǊǘǊŀƴŘƛǘŜΣ .ƛƻǝǘŜΣ .ƭǳŜ /ŜƭŜǎǝǘŜΣ .ƻƧƛ {ǘƻƴŜǎΣ .ƭŀŎƪΣ DǊŜȅΣ .Ǌƻǿƴ hōǎƛŘƛŀƴΣ .ƭǳŜ 

  /ƻǊŀƭΣ .ƭǳŜ hōǎƛŘƛŀƴΣ .ƛǎƳǳǘƘΣ /ŀƭƻƳŜƭΣ /ŀǇǇŜƭŜƴƛǘŜΣ /ŀǾŀƴǎƛǘŜΣ /ƘŀƭŎŀƴǘƘƛǘŜΣ /ƘŜǾǊƻƴ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ /ƘƭƻǊƻŎŀƭŎƛǘŜΣ 

  /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ {ǘƻƴŜΣ /ƘǊȅǎƻǇǊŀǎŜΣ /ƭŜŀǊ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ /ƻƭǳƳōƛǘŜΣ /ƻǿǊƛŜΣ /ǳōŀƴƛǘŜΣ 5ǊŀƎƻƴΩǎ ¢ƻƻǘƘ /ƻǊŀƭΣ 5ȅǎ

  ŎǊŀǎƛǘŜΣ 9ƳƳƻƴƛǘŜΣ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǘŜΣ  9ǊȅǘƘǊƻǎƛŘŜǊƛǘŜΣ CŜƭŘǎǇŀǊΣ CŜǊƎǳǎƻƴƛǘŜΣ CƭǳƻǊƛǘŜΣ CƭǳƻǊƻŀǇŀǝǘŜΣ CǳŎƘǎƛǘŜΣ DŀǊƴŜǘΣ 

  DƛǎƳƻƴŘƛƴŜΣ DƳŜƭƛƴƛǘŜΣ DǊŀǇƘƛǘŜΣ Iŀǿƪǎ 9ȅŜΣ IŜƳŀǝǘŜΣ IƻƭǝǘŜΣ IƻǊƴ /ƻǊŀƭΣ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛǘŜΣ [ŀōǊŀŘƻǊƛǘŜΣ [ŜŀǾŜǎƛǘŜΣ 

  [ŜǾȅƴƛǘŜΣ aŀƎƴŜǎƛƻŦŜǊǊƛǘŜΣ aŀƎƴŜǝǘŜΣ aŀǊƛŀƭƛǘŜΣ aŜǘŜƻǊƛǘŜΣ aƛŎŀΣ aƻŎƘƛ .ŀƭƭǎΣ aƻƭŘŀǾƛǘŜΣ aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ aǳƭǝ-

  ŎƻƭƻǊŜŘ ¢ƻǇŀȊΣ bƻǊōŜǊƎƛǘŜΣ bƻǊǘƘǳǇƛǘŜΣ hŎŜŀƴ {ǇǊŀȅ !ƎŀǘŜΣ hŎƘƻ tƭǳƳŜ !ƎŀǘŜΣ tǊƻǳǎǝǘŜΣ vǳŀǊǘȊ /ǊȅǎǘŀƭΣ wǳōȅ 

  {ƛƭǾŜǊΣ {ŎƘŀƭŜƴōƭŜƴŘŜΣ {ƘŀǧǳŎƪƛǘŜΣ {ƛŘŜǊƛǘŜΣ {ƛƭǾŜǊΣ {ƪŀƴΣ {ǇŜǎǎŀǊǝƴŜΣ {ǇŜǎǎŀǊǝǘŜΣ {ǘŀƴƴƛǘŜΣ {ǝōƛƻǘŀƴǘŀƭƛǘŜΣ ¢ŜƭƭǳǊƛ

  ǳƳΣ ¢ŜƴƴŀƴƛǘŜΣ ¢ǊƛǇƭƛƻŘƛǘŜΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ¢ǳǊǊƛǘŜƭƭŀ !ƎŀǘŜΣ ¦ƭƳŀƴƴƛǘŜΣ ¦ǾŀǊƻǾƛǘŜΣ ²ŀǾŜƭƭƛǘŜΣ ½ŜƻƭƛǘŜΦ 

.ŀōȅƭƻƴƛŀƴ bŀƳŜΥ 9ƴƪƛŘǳ    aŜŀƴƛƴƎΥ Dƛŀƴǘ ²ŀǘŜǊ-/ŀǊǊƛŜǊ 

{ǳƳŜǊƛŀƴ aƻƴǘƘΥ {Ƙŀōŀǘǳ   ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ !ǉǳŀǊƛǳǎΥ 

hǊƛƎƛƴŀƭΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 5ŜǘŀŎƘŜŘΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ /ƻƻƭΣ IǳƳŀƴŜΣ CǊŜŜŘƻƳ [ƻǾƛƴƎΣ /ƻƴƎŜƴƛŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ wŜŦƻǊƳŜǊΣ 9ŎŎŜƴǘǊƛŎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ IƻǳǎŜΥ 

CǊƛŜƴŘǎΣ   /ƻƴǘŀŎǘǎΣ   /ƭǳōǎΣ   {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎΣ   IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ   !ƭǘǊǳƛǎƳΣ   IƻǇŜǎΣ   ²ƛǎƘŜǎ  



 нс 

¦w!b¦{ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ 

¦Ǌŀƴǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦƻǊƳΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ŜƴŘƻǿǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƎŜƴƛǳǎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƛŎ ǇƻǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ¦Ǌŀƴǳǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛπ

ƴŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΗ 

LŦ ¦Ǌŀƴǳǎ ƛǎ ŀƉƛŎǘŜŘ όŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜύΣ ¦ǊŀƴǳǎΩ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀōŜǊǊŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳƻƻŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ 

ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¦Ǌŀƴǳǎ ƛǎ ǘƘŜ тǘƘ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мтум ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜǊǎŎƘŜƭΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ǘŀƪŜǎ уп ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ƻǊōƛǘΦ [ƛƪŜ WǳǇƛǘŜǊ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ƛǎ ŀ 

Ǝŀǎ ǇƭŀƴŜǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳΦ Lǘǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ст ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀǎǎ ƛǎ мпΦр ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘπ

ŜǊΦ 

¦Ǌŀƴǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛƪŜ {ŀǘǳǊƴ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊύ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƪƴƻǿƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ όhōŜǊƻƴ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴƛŀύ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ IŜǊǎŎƘŜƭ ƛƴ мтутΦ ¦Ǌŀƴǳǎ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ǝƭǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀȄƛǎ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ όфу ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ  ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴύΦ 

Lƴ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ DŀŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎΦ ¦Ǌŀƴǳǎ ŦŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴǎΣ ǘƘŜ /ȅŎƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ DƛŀƴǘǎΦ ¦Ǌŀƴǳǎ ǿŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴǎΣ /Ǌƻƴǳǎ ό¦ǊŀƴǳǎΩǎ ǎƻƴύΦ CǊƻƳ ¦ǊŀƴǳǎΩǎ ōƭƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎǇǊŀƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ CǳǊƛŜǎ ǿƘƻ ŀǾŜƴƎŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛŎƛŘŜΦ 

wǳƭŜǎΥ   ²ƻǊƭŘ 9ǾŜƴǘǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŦƻǊŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŘŘŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

/ƻƭƻǊΥ   ²ƘƛǘŜΣ  ōƭǳŜ 

{ƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎΥ !ǉǳŀǊƛǳǎ 

aŜǘŀƭΥ   ¦ǊŀƴƛǳƳ 

WŜǿŜƭΥ   ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ 

LƴŎŜƴǎŜΥ   IŜƳǇΣ aǳǎƪΣ /ȅǇǊŜǎǎΣ aƛƳƻǎŀΣ {ƭƛǇǇŜǊȅ 9ƭƳ 

tƭŀƴǘǎΥ   !ƳŀǊŀƴǘƘ 

!ƴƛƳŀƭΥ   aŀƴ 

DƻŘǎΥ   ¦Ǌŀƴǳǎ 

bǳƳōŜǊΥ  мл 

9ƴŜǊƎȅΥ   9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ŀǊƻǘΥ   ¢ƘŜ CƻƻƭΦ 

¢ƻƴŜΥ   C 



 нт 

!ƭƎƛȊ  

όŀƭƭϤƎŜŜǎŜύ 

{ƻǳƴŘΥ   ά½έ 

5ŜǇƛŎǝƻƴΥ  9ƭƪ ŀƴǘƭŜǊǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΣ ŀ ǎǿŀƴ ƛƴ ƅƛƎƘǘ 

wǳƴƛŎ tƻǎƛǝƻƴΥ  нƴŘ ŀŜǧΣ тǘƘ wǳƴŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŀƴƛƴƎΥ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ±ŀƭƪȅǊƛŜǎ 

YŜȅ ²ƻǊŘǎΥ  {ǇƛǊƛǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǊŜŦǳƎŜΣ ǇƻǿŜǊΣ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ 

¢ǊŜŜΥ    ¸Ŝǿ 

IŜǊōΥ   !ƴƎŜƭƛŎŀ 

DŜƳǎǘƻƴŜΥ  wŀƛƴōƻǿ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ CƭǳƻǊƛǘŜΣ !ƎŀǘŜΣ WŀǎǇŜǊΣ 5ƛŀƳƻƴŘ 

/ƻƭƻǊΥ   wŀƛƴōƻǿ 

wǳƴƛŎ IŀƭŦ-aƻƴǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ нуτ CŜōǊǳŀǊȅ мн 

IƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ  нΥол !aτ оΥол !a 

 hǘƘŜǊ bŀƳŜǎΥ  DŜǊƳŀƴƛŎΥ !ƭƎƛǎΣ !ƭƎƛȊΣ ƻǊ 9ƭƘŀȊ 

   !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴΥ9ƻƘƭ 

   bƻǊǿŜƎƛŀƴΥ 9ƭƎǊ 

DƻŘκDƻŘŘŜǎǎΥ  IŜƛƳŘŀƭƭΣ ±ŀƭƪȅǊƛŜǎ 

tƻǿŜǊ !ƴƛƳŀƭǎΥ  9ƭƪΣ ǊŜƛƴŘŜŜǊΣ ǎǿŀƴΣ ƎƻƻǎŜΣ ǎǘŀƎ όƘŀǊǘύΣ ǊŀƳΣ ǿƻƭŦΣ ǊŀǾŜƴΣ ƘƻǊǎŜ ΣŎŀǘΣ ōŀǘΣ ƻǿƭΣ ŎǊŀōΣ ƭƻōǎǘŜǊΣ ōŀŘƎŜǊΣ ǿŀǎǇΣ 

   ƎƻŀǘΣ ōƻŀǊΣ ŎǊŀƴŜΣ ōƭŀŎƪōƛǊŘΣ ƘƻǳƴŘΣ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜΣ ǿƻƭǾŜǊƛƴŜΣ ŎƻŎƪΣ ŎƻǳƎŀǊΣ ǎǘŀǊŬǎƘΣ ŜŀƎƭŜΣ ƘŀǿƪΣ ƳŀƎǇƛŜΣ 

   ƳƻƴƎƻƻǎŜΦ 

9ƭŜƳŜƴǘΥ  !ƛǊΦ 

bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ŀƭǳŜΥ άмрέ 

!ǎǘǊƻƭƻƎȅΥ  /ŀƴŎŜǊ 

aŀƎƛŎƪŀƭ vǳŀƭƛǝŜǎΥ tǊƻǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ        

   aƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ       

   ¢ŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŀƴŘ ƴƛƴŜŦƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎ      

   ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ȅƻǳǊ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ       

   /ƻƳƳǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ        

   LƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

DŀƭŘǊ {ƻƴƎΥ  !ƭƎƛȊΣ !ƭƎƛȊΣ !ƭƎƛȊ          

   ½ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ         

   ¦Ȋ ŀȊ ƛȊ ŜȊ ƻȊ          

   hȊ ŜȊ ƛȊ ŀȊ ǳȊ          

   ½ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ Ȋ 

   a Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ 



 ну 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƪǊŀǎ 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀƪǊŀǎς ¢ƘŜ IŜŀǊǘ /ƘŀƪǊŀς !ƴŀƘŀǘŀ 

/ƻƭƻǊΥ    DǊŜŜƴ 

{ŀƴǎƪǊƛǘΥ  !ƴŀƘŀǘŀ ά¦ƴǎǘǊǳŎƪ ǎƻǳƴŘέ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ  ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

.ƻŘȅ !ǊŜŀǎΥ  IŜŀǊǘΣ ǳǇǇŜǊ ōŀŎƪΣ ōǊŜŀǎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΣ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

   ŎƘŀƪǊŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŎƘŀƪǊŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘȅƳǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

9ƳƻǝƻƴŀƭΥ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀŎƪ

   ŀƎŜΦ .ǊƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎΦ DǊŜŜƴκƎƻƭŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜǊƛƴƎΦ 

tƭŀƴŜǘΥ   {ǳƴ 

aŜǘŀƭΥ    DƻƭŘ 

/Ǌȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜǎΥ !ŘŀƳƛǘŜΣ !ŘǳƭŀǊƛŀΣ !ŜƎƛǊƛƴŜΣ !ƧƻƛǘŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛǘŜΣ !ƳŀȊƻƴƛǘŜΣ !ƳŜƎǊŜŜƴΣ !ǇŀŎƘŜ ¢ŜŀǊΣ !ǇƻǇƘȅƭƭƛǘŜΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ !ǊŀƎƻƴƛǘŜΣ !ǎǘǊƻπ

ǇƘȅƭƭƛǘŜΣ !ǾŜƴǘǳǊƛƴŜΣ !ȊŜȊǘǳƭƛǘŜΣ .ŜǊȅƭƭƻƴƛǘŜΣ .ƭŀŎƪ WŀŘŜΣ .ƭŀŎƪ tƘŀƴǘƻƳ vǳŀǊǘȊΣ .ƭƛȊȊŀǊŘ {ǘƻƴŜΣ .ƭǳŜ !ǊŀƎƻƴƛǘŜΣ  /ŜƭŜǎǝŀƭ vǳŀǊǘȊΣ /ƘƭƻǊƛǘŜ tƘŀƴǘƻƳ /Ǌȅǎǘŀƭǎ Σ /ƘǊȅǎŀƴπ

ǘƘŜƳǳƳ {ǘƻƴŜΣ /ƘǊȅǎƻōŜǊȅƭΣ /ƘǊȅǎƻǇǊŀǎŜΣ /ƭŜŀǊ /ŀƭŎƛǘŜΣ /ƭŜŀǊ vǳŀǊǘȊΣ /ƭƛƴƻŎƘƭƻǊŜΣ /ƻǇǇŜǊΣ /ƻǾŜƭƭƛǘŜΣ /ǊƻŎƻƛǘŜΣ /ǊȅƻƭƛǘŜΣ 5ŀƴōǳǊƛǘŜΣ 5ŀǘƻƭƛǘŜΣ 5ŜƴŘǊƛǝŎ !ƎŀǘŜΣ 5ƛŀπ

ƳƻƴŘΣ 5ƛŀǎǇƻǊŜΣ 5ƛƻǇǎƛŘŜΣ 5ƛƻǇǘŀǎŜΣ 5ƻƭƻƳƛǘŜΣ 5ǊŀǾƛǘŜΣ 9ƭŜǎǝŀƭ vǳŀǊǘȊΣ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ .ƭǳŜ !ƎŀǘŜΣ 9ƳŜǊŀƭŘΣ 9ǇƛŘƻǘŜΣ 9ǳŎƭŀǎŜΣ 9ǳŘƛŀƭȅǘŜΣ CŀŘŜƴ vǳŀǊǘȊΣ CŀƛǊȅ ²ŀƴŘ 

vǳŀǊǘȊΣ CŀƴŎȅ WŀǎǇŜǊΣ CƭƛƴǘΣ CƭǳƻǊƛǘŜΣ CǳƭƎǳǊƛǘŜΣ Dŀƛŀ {ǘƻƴŜΣ DŀǎǇŜƛǘŜΣ DŜƭ [ƛǘƘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀΣ DŜƳ {ƛƭƛŎŀΣ DƻƭŘΣ DǊŜŜƴ !ǇŀǝǘŜΣ DǊŜŜƴ !ǇƻǇƘȅƭƭƛǘŜΣ DǊŜŜƴ !ǾŜƴǘǳǊƛƴŜΣ DǊŜŜƴ 

/ŀƭŎƛǘŜ DǊŜŜƴ /ƘǊȅǎƻōŜǊȅƭΣ DǊŜŜƴ IŜǳƭŀƴŘƛǘŜΣ DǊŜŜƴ WŀŘŜΣ DǊŜŜƴ vǳŀǊǘȊΣ DǊŜŜƴ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ DǊƻǎǎǳƭŀǊ DŀǊƴŜǘΣ IŀƭƛǘŜΣ IŀƴƪǎƛǘŜΣ IŜŀƭŜǊϥǎ 

DƻƭŘΣ IŜƳƛƳƻǊǇƘƛǘŜΣ IŜǳƭŀƴŘƛǘŜΣ IƛŘŘŜƴƛǘŜΣ IƻƭƭŀƴŘƛǘŜ vǳŀǊǘȊΣ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜ !ƎŀǘŜΣ LƳǇŜǊƛŀƭ DƻƭŘ vǳŀǊǘȊΣ LƴŬƴƛǘŜ {ǘƻƴŜΣ WŜǘΣ YǳƴȊƛǘŜΣ YȅŀƴƛǘŜΣ [ŀōǊŀŘƻǊƛǘŜΣ [ŀǾŜƴŘŜǊ 

WŀŘŜΣ [ŜƳǳǊƛŀƴ WŀŘŜΣ [ŜǇƛŘƻŎǊƻŎƛǘŜΣ [ŜǇƛŘƻƭƛǘŜΣ [ƛōȅŀƴ DƻƭŘ ¢ŜƪǝǘŜΣ [ƛƭŀŎ [ŜǇƛŘƻƭƛǘŜΣ [ƛǘƘƛǳƳ vǳŀǊǘȊΣ aŀƎƴŜǝǘŜΣ aŀƭŀŎƘƛǘŜΣ aƻƭŘŀǾƛǘŜΣ aƻǊƎŀƴƛǘŜΣ aƻǎǎ 

!ƎŀǘŜΣ aǳǎŎƻǾƛǘŜΣ bŜōǳƭŀ {ǘƻƴŜΣ bƛƻōƛǳƳΣ bƛǊǾŀƴŀ vǳŀǊǘȊΣ hŎŜŀƴ WŀǎǇŜǊΣ hƘƛƻ /ŜƭŜǎǝǘŜΣ hǇŀǉǳŜ tƛƴƪ /ŀƭŎƛǘŜΣ hǊŜƎƻƴ hǇŀƭΣ tŀŘǇŀǊŀŘǎƘŀ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ tŀƭƭŀǎƛǘŜ aŜǘŜπ

ƻǊƛǘŜΣ tŜǊƛŘƻǘΣ tƛƴƪ 5ŀƴōǳǊƛǘŜΣ tƛƴƪ IŀƭƛǘŜΣ tƛƴƪ hǇŀƭΣ tƛƴƪ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ tƛƴƪ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ tƭŀǝƴǳƳΣ tǊŀǎƛƻƭƛǘŜΣ tǊŜƘƴƛǘŜΣ tǳǊǇƭŜ {ŀƎŜ !ƎŀǘŜΣ tȅǊƻƳƻǊǇƘƛǘŜΣ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

WŀǎǇŜǊΣ wŜŘ /ŀƭŎƛǘŜΣ wƘƻŘƻƭƛǘŜ DŀǊƴŜǘΣ wƘƻŘƻƴƛǘŜΣ wƻǎŜ vǳŀǊǘȊΣ wǳōŜƭƭƛǘŜΣ wǳōȅΣ wǳǝƭŀǘŜŘ vǳŀǊǘȊΣ wǳǝƭŜΣ {ŎŀǇƻƭƛǘŜΣ {ŜǊŀǇƘƛƴƛǘŜΣ {ŜǊƛǇƘƻǎ DǊŜŜƴ vǳŀǊǘȊΣ {ŜǊǇŜƴπ

ǝƴŜΣ {ƘŀƳŀƴ {ǘƻƴŜΣ {ƘŀǧǳŎƪƛǘŜΣ {ƘƛǾŀ [ƛƴƎŀƳΣ {ƛŎƘǳŀƴ vǳŀǊǘȊΣ {ƛƭǾŜǊΣ {ƳƛǘƘǎƻƴƛǘŜΣ {ǇƛƴŜƭΣ {ǘŀǳǊƻƭƛǘŜΣ {ǝōƴƛǘŜΣ {ǝŎƘǝǘŜΣ {ǝƭōƛǘŜΣ ¢ŀƴȊŀƴƛǘŜΣ ¢ŜƪǝǘŜΣ ¢ƘǳƭƛǘŜΣ ¢ƛōŜǘŀƴ 

.ƭŀŎƪ vǳŀǊǘȊΣ ¢ƛǘŀƴƛǳƳΣ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ vǳŀǊǘȊΣ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜŘ vǳŀǊǘȊΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tƛƴƪ /ŀƭŎƛǘŜΣ ¢ǳƎǘǳǇƛǘŜΣ ¦ƴŀƪƛǘŜ WŀǎǇŜǊΣ ¦ǾŀǊƻǾƛǘŜ DŀǊπ

ƴŜǘΣ ±ŀǊƛǎŎƛǘŜΣ ±ŜǎǳǾƛŀƴƛǘŜΣ ±ƛǾƛŀƴƛǘŜΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ ²ƘƛǘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ hǇŀƭΣ ½ƛǊŎƻƴΣ ½ƻƛǎƛǘŜ  

9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭǎΥ   wƻǎŜ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ 

/ƘŀƪǊŀǎ όUK: /ẗ͂ώᾈkrᴅz/Σ US: /ẗ͂ώὄΈkrᴅz/ /I¦Y-Ǌ╘ȊΣ /I!I-

ƪǊ╘ȊΤ {ŀƴǎƪǊƛǘΥ ÃŎΣ ǊƻƳŀƴƛȊŜŘΥ cakraΣ ƭƛǘΦϥǿƘŜŜƭΣ ŎƛǊπ

ŎƭŜϥΤ tŀƭƛΥ cakkaύ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀǎ ¢ŀƴǘǊŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ƻǊ ƛƴƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƪǊŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ōƻŘȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ±ŜŘƛŎ ŀƴŘ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǝπ

ƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜǎ 

!ǳǊƛŎ 9ƴŜǊƎȅΦ  {ƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ YǳƴŘŀƭƛƴƛ ¸ƻƎŀΣ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳǳŘǊŀǎΣ ōŀƴŘƘŀǎΣ ƪǊƛπ

ȅŀǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǘǊŀǎΦ 

¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŀƪǊŀ  {ȅǎǘŜƳ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ муулΩǎ ǿƛǘƘ IΦtΦ 

.ƭŀǾŀǘǎƪȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǎƻǇƘƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎΥ ŀƭŎƘŜƳȅΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘȅΣ ǉŀōŀƭŀƘΣ 

ŀƴŘ ¢ŀǊƻǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀƪǊŀ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/British_English
https://en.wikipedia.org/wiki/Help:IPA/English
https://en.wikipedia.org/wiki/American_English
https://en.wikipedia.org/wiki/Help:IPA/English
https://en.wikipedia.org/wiki/Help:Pronunciation_respelling_key
https://en.wikipedia.org/wiki/Help:Pronunciation_respelling_key
https://en.wikipedia.org/wiki/Sanskrit_language
https://en.wikipedia.org/wiki/Romanization_of_Sanskrit
https://en.wikipedia.org/wiki/Literal_translation
https://en.wikipedia.org/wiki/Pali_language
https://en.wikipedia.org/wiki/Meditation
https://en.wikipedia.org/wiki/Tantra
https://en.wikipedia.org/wiki/Hinduism
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The Fool's Journey: The High Priestess (2) 
By Emily Thornton 
 
The Fool has continued on his journey after meeting the magician (in the previous article). He learned that he 
has all the skills at his disposal for manifestation. The Fool is now journeying to meet with The High Priestess. 
She is card number 2 in the major arcana and has some unique qualities to her. 
 
One aspect to the major arcana characters is they have either male or female energy. Some of the newer cul-
tural tarot decks have different energies attached to them. For some more recent examples, decks have come 
out with crystals or animals instead of their human counterparts. The High Priestess in the Crystal Magic Ta-
rot by Kerry Ward and Clare Gregory, gives the crystal counterpart as Labradorite. Labradorite helps strength-
en psychic ability and awakens intuition. It helps one on their inner journey. In many animal tarot decks, the 
High Priestess is usually portrayed as an owl. The owl represents inner knowing and intuition. The owl is usu-
ally thought to have some sort of wisdom or bringer of knowledge. As the Fool meets the Priestess, one can-
not help but see the connection.  
 
The uniqueness of the deck depends on the reader to help gain an understanding of what the card is trying to 
convey. This may sound contrary to what many tarot books are trying to teach, but it works. Just like each 
deck has a uniqueness to it, each reader has their own flair they can add to the deck. Sometimes it takes a 
while to find a deck that works really well for the reader, but once the reader finds that special deck, it's almost 
as if the cards become an extra extension of the reader.  
 
The Fool meets the High Priestess when he has gathered the tangible tools from the Magician. Because this 
is early in the Foolôs journey, the High Priestess is there to teach him about taking time to connect to the inner 
knowledge and inner truths. As the Magician has helped him with earthly tools, the priestess helps him con-
nect intuitively to the inner gifts, spirituality, and powers that he possesses but doesnôt know how to use yet. 
 
In the imagery of this card there is a female figure between two pillars. Both pillars have the Boaz/Jachin 
signs which speak of strength and establishing. It tells us that the priestess is the wisdom between what is 
spiritual and what is earthly. A part of our journey as the fool, is to be an observer of the polarities of what is 
good and bad, right and wrong, and learn how to not get caught on either side. The priestess shows that by 
being the observer one can see what is possible. 
 
On the priestesses head, there is the crown of Isis, and she is sitting in front of the veil of Isis. This gives us 
the idea that the priestess has the knowledge of mysteries and spiritual knowledgeéand yet we are not al-
lowed to have access to that yet. She is holding a scroll, which many believe to be the Torah, and it reveals 
she holds information about the higher laws. She is robed in blue and white which reveal she has a stream of 
consciousness and intuition which flows forth with healing for the Fool throughout his journey, that is if he 
learns from her. Finally, the crescent moon at her feet indicates a manifestation and a zeal for new 
knowledge. The main message within The High Priestess is to develop gifts and connect to intuition. The an-
swers that one is seeking can be found within oneself.  
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ƭŀȅ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ   L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛŦŜΦ 

/ŀǊŘ bǳƳōŜǊ /ŀǊŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƛǾƛƴƛǘƻǊȅ aŜŀƴƛƴƎ 

/ŀǊŘ мΦ vǳŜǊŜƴǘ ¢ƘŜ ф ƻŦ {ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǊŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ 

ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

/ŀǊŘ нΦ wŜŎŜƴǘ tŀǎǘ ¢ƘŜ tŀƎŜ ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘǎ ŦƻƻƭƛǎƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŘŜōǘǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ōƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

/ŀǊŘ о {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ {ƻƭǳǝƻƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŜκǎƘŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ƘŜκǎƘŜ Ǉǳǘǎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎ LŘŜŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

/ŀǊŘ п tŀǎǘ LƴƅǳŜƴŎŜǎ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀƉǳŜƴǝŀƭΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƴŜǎŜǎΦ 

/ŀǊŘ р IƛƎƘŜǎǘ !ǧŀƛƴŀōƭŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜ YƛƴƎ ƻŦ tŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ 

ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜōǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǘ ƻǘƘŜǊΦ 



 ом 

¢ŀǊƻǘ {ǇŜƭƭ 

!Ŏǝƻƴ LL 

{ǝƳǳƭŀǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !Ŏǝƻƴ 

¢ƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ άƎŜǘ ƎƻƛƴƎέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜƭƭ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭΦ ¢ƘŜ !ŎŜ ƻŦ ²ŀƴŘǎΣ ǘƘŜ /ƘŀǊƛƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŘŜƴƻǘŜ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ŎŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ŘŜǇƛŎǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛȊŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ŎƭƻǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŎǝƻƴ ŀǎ wŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

     ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŶǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

     [ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΦ 

     CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

     !ǎ ȅƻǳ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ {LDbLCL/!¢hw ŎŀǊŘΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŀǳǊŀ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀƳ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘŀǎƪǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǘǊƻƪŜ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

     !ǎ ȅƻǳ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻǝƻƴΦ 

     !ǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŶǊƳŀǝƻƴΥ  

!ŶǊƳŀǝƻƴ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ 

Lǎ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

    ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΗ 

tƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

!ƭƭƻǿ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻ ǇŜŀŎŜ 

    ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴΗ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳκƘŜǊ 

    ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴ 

    ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

IŜκǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

    ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƎƻŀƭΣ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ 

    ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜκǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 

    ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

{ƻ aƻǘŜ Lǘ .ŜΗϦ  



 он 

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎτ²ŀǘŜǊ 

5ƛǊŜŎǝƻƴΥ ²Ŝǎǘ 

wǳƭŜǎΥ  9ƳƻǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƭƻǾŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŀǊƛƴƎΣ ǎƻǊ

  ǊƻǿΣ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ ǝŘŜǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ 

  ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎΣ ƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴ

  ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻƳōΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŦŜǊǝƭƛ

  -ǘȅΦ 

¢ƛƳŜΥ  ¢ǿƛƭƛƎƘǘ 

{ŜŀǎƻƴΥ  !ǳǘǳƳƴ 

/ƻƭƻǊǎΥ  .ƭǳŜΣ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴΣ ƎǊŜŜƴΣ ƎǊŀȅΣ ƛƴŘƛƎƻΣ ōƭŀŎƪ 

tǊƻǇŜǊǘȅΥ /ƻƭŘ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ 

tƭŀƴŜΥ  !ǎǘǊŀƭ 

½ƻŘƛŀŎ {ƛƎƴǎΥ /ŀƴŎŜǊΣ {ŎƻǊǇƛƻΣ tƛǎŎŜǎ 

¢ŀǊƻǘ {ǳƛǘΥ /ǳǇǎ 

aŀƎƛŎŀƭ ¢ƻƻƭǎΥ /ƘŀƭƛŎŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŎŀǳƭŘǊƻƴ 

{ȅƳōƻƭǎΥ hŎŜŀƴǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿŜƭƭǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ǊŀƛƴΣ 

  ƳƛǎǘΣ ŦƻƎΦ 

wǳƭŜǊǎΥ  bȅƳǇƘǎΣ ǳƴŘƛƴŜǎΣ ƳŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜǊƳŀƛŘǎ ǿƘƻ 

  ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

  ŦŀƛǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 

YƛƴƎΥ  bƛƪǎŀ ƻǊ bŜŎƪǎŀ 

{ǳǇǊŜƳŜ YƛƴƎΥ ¢ƘŀƘŜōȅƻōŜŀŀǘŀƴ 

5ŜƳƻƴ YƛƴƎΥ !Ǌƛǘƻƴ 

!ǊŎƘŀƴƎŜƭΥ DŀōǊƛŜƭ ˪˞˧˨˟ˠ  

!ƴƎŜƭΥ  wŀǇƘŀŜƭ ˪˞˲ ˨ 

vŀōŀƭƛǎǝŎ ²ƻǊƭŘΥ  .ǊƛŀƘ  ˢ˧˨˟ό/ǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƭŘύ  

²Ŝǎǘ ²ƛƴŘΥ ½ŜǇƘȅǊǳǎ 

{ŜƴǎŜΥ  ¢ŀǎǘŜ 

¢ŀǧǿŀǎΥ  !ǇŀǎΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

{ǘƻƴŜǎΥ  .ƭǳŜ [ŀŎŜ !ƎŀǘŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛǘŜΣ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ !ǉǳŀ-

  !ǳǊŀΣ !ǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ !ǳǊƛŎŀƭŎƛǘŜΣ !ȊǳǊƛǘŜΣ .ŜǊȅƭΣ 

  .ƭǳŜ /ŀƭŎƛǘŜΣ DǊŜŜƴ /ŀƭŎƛǘŜΣ tƛƴƪ /ŀƭŎƛǘŜΣ hǊŀƴƎŜ 

  /ŀƭŎƛǘŜΣ /ŜƭŜǎǝǘŜΣ /ƘŀƭŎŜŘƻƴȅΣ /ƘǊȅǎƻŎƻƭƭŀΣ  

  /ƻǊŀƭΣ 5ƛŀƳƻƴŘΣ 5ƛƻǇǘŀǎŜΣ 9ƳŜǊŀƭŘΣ DŜƻŘŜǎΣ 

  IƻƭŜȅ ǎǘƻƴŜΣ WŀŎƛƴǘƘΣ WŀŘŜΣ WŜǘΣ YǳƴȊƛǘŜΣ [ŀǇƛǎ 

  [ŀȊǳƭƛΣ [ŜǇƛŘƻƭƛǘŜΣ aŀƎƴŜǝǘŜΣ aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ  

  aƻǘƘŜǊ ƻŦ tŜŀǊƭΣ hōǎƛŘƛŀƴΣ .ƭŀŎƪ hƴȅȄΣ hǇŀƭΣ 

  tŜŀǊƭΣ tŜǊƛŘƻǘΣ /Ǌȅǎǘŀƭ vǳŀǊǘȊΣ wƻǎŜ vǳŀǊǘȊΣ  

  wƻŎƪ /ǊȅǎǘŀƭΣ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ {ŀǊŘƻƴȅȄΣ {ŜƭŜƴƛǘŜΣ {ƻ

  ŘŀƭƛǘŜΣ {ǳƎƛƭƛǘŜΣ .ƭǳŜ ¢ƻǇŀȊΣ .ƭǳŜ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ  

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ tƛƴƪ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ 

DǊŜŜƴ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ½ƛǊŎƻƴΦ 

LƴŎŜƴǎŜΥ  aȅǊǊƘ 

tƭŀƴǘǎΥ  CŜǊƴǎΣ ƭƻǘǳǎΣ ƳƻǎǎŜǎΣ ǊǳǎƘŜǎΣ ǎŜŀǿŜŜŘǎΣ ǿŀǘŜǊ

  ƭƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ǊŜŜΥ  ²ƛƭƭƻǿ 

!ƴƛƳŀƭǎΥ 5ǊŀƎƻƴǎ ŀǎ ǎŜǊǇŜƴǘǎΣ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻǊǇƻƛǎŜǎΣ 

  ŬǎƘΣ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

  ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ōƛǊŘǎΦ 

DƻŘŘŜǎǎŜǎΥ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ LǎƛǎΣ aŀǊƛŀƳƴŜΣ aŀǊƛΣ ¢ƛŀƳŀǘΣ ¸ŜƳŀ

  ȅŀ 

DƻŘǎΥ  5ȅƭŀƴΣ 9ŀΣ [ƭȅǊΣ aŀƴŀƴƴŀƴΣ hǎƛǊƛǎΣ bŜǇǘǳƴŜΣ  

  tƻǎŜƛŘƻƴ  

wƛǘǳŀƭ ²ƻǊƪΥ CŀƭƭΣ ǎǳƴǎŜǘΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘŀǎǘŜΣ 

  ǎƳŜƭƭΣ ŀōǎƻǊōƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳ

  ŀƭΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘΣ ƭƻǾŜΣ 

  ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŦŜǊ

  ǝƭƛǘȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǎƭŜŜǇΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŎΦ 



 оо 

! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎς / ǿƻǊŘǎ 

/ŀōŀƭŀΣ vŀōŀƭŀΣ YŀōŀƭŀΥ ¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ IŜōǊŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ όǉΦǾΦύΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ƻŎŎǳƭǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ aƻŘŜǊƴ ƻŎŎǳƭǘ /ŀōŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ wŀōōƛǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ϥŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳϥ ό5ƛƻƴ CƻǊǘǳƴŜύΦ 

/ŀōōŀƭƛǎƳΥ !ƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƻǊƳ Ŧƻ IŜōǊŜǿ ƳȅǎǝŎƛǎƳ ǎǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ 

/ŀōƻŎƘƻƴΥ! Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜΣ ǊƻǳƴŘΣ ƻǾŀƭΣ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ϦǊƻǳƎƘϦ ŜŘƎŜΦ /ŀōƻŎƘƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƧŜǿŜƭǊȅΦ 

/ŀƛƭƭŜŀŎƘΥ /ŜƭǝŎ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ƎƻŘŘŜǎǎΤ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊΦ 

/ŀƛƳΥ aŜŀƴƛƴƎ ϦƭƻƻǇϦ ƻǊ ϦōŜƴŘϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƴŘŀƴŜ ǎǇŀŎŜΦ ό{ŜŜ /ƛǊŎƭŜύΦ 

/ŀƪŜǎ ŀƴŘ ²ƛƴŜΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƪŜǎ ŀƴŘ !ƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƳŜŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ DƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊƛǘǳŀƭΦ {ǳŎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜŘŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭΦ 

/ŀƴŘƭŜƳŀǎΥ {ŜŜ LƳōƻƭƎΦ 

/ŀƴŘƭŜǎΥ {ŜŜ Ϧ[ŀƳǇǎ ƻŦ !ǊǘΦϦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜƭƭ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴŜǎΦ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ tƻƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛŜŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ - ƴƻǊǘƘΣ ŜŀǎǘΣ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ 

/ŀǎǘΥ ! ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ϦǎŜǘϦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ όǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜύ ƻǊ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜƭƭ όŘƛǊŜŎǝƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅύΦ 

/ŀǎǝƴƎΥ ! ǿŀȅ ƻŦ ǘƻǎǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǎŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

/ŀǎǝƴƎ {ǘƻƴŜǎΥ {ŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏŀǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƭƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴŜǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǘƘƻƳŀƴŎȅΦ 

/ŀǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜΥ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜȄƛǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ нtǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊƛǘǳŀƭΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ŘŜƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƘŀƭƳŜ ƻǊ ǎǿƻǊŘΦ 

/ŀǳƭŘǊƻƴΥ ! ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎϥ ǿƻƳō ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ŀǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǌƛǘǳŀƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ōƭŀŎƪΣ Ŏŀǎǘ - ƛǊƻƴ ƪŜǧƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭǎΦн ¢ƘŜ 

ŎŀǳƭŘǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀǎ ƛƴ /ŜǊǊƛŘǿŜƴϥǎ /ŀǳƭŘǊƻƴ ƴŀƳŜŘ !ǾŜƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŜƴǘȅΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƎŘŀϥǎ ŎŀǳƭŘǊƻƴΦ aƻŘŜǊƴ ²ƛǘŎƘŜǎ ǳǎŜ 

ŀ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎȅƳōƻƭΣ ƻǊ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛƴ ŦƻǊ {ŀōōŀǘ ŦŜŀǎǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜƭƭΦ о.ƭŀŎƪ Ŏŀǎǘ-ƛǊƻƴ ǾŜǎǎŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 

ƎƻŘŘŜǎǎΦ hƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀƎƛŎ ŦƻǊ ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŜǊǊƛŘǿŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƎŘŀ ƛƴ /ŜƭǝŎ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ 

/Φ 9Φ Υ/ƻƳƳƻƴ 9ǊŀΦ ¢ƘŜ ƴƻƴǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ !Φ5Φ 

/ŜƭŜǎǝŀƭ 5ƻƻǊǿŀȅΥ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƳǎΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ /ŜƭŜǎǝŀƭ wŜŀƭƳΦ 

/ŜƭŜǎǝŀƭ 9ǉǳŀǘƻǊΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŜǉǳŀǘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ 

/ŜƭŜǎǝŀƭ wŜŀƭƳΥ Lƴ bŜǿ !ƎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀōƻŘŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ōŜƛƴƎǎΦ 

/ŜƭŜǎǝŀƭ {ǇƘŜǊŜΥ !ƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΤ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴΦ .ŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘΦ 

/ŜƴǎŜǊΥ ! ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎŜƴǎŜ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǎǿǳƴƎ ƻǊ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƛƴΦ ч ! ƘŜŀǘ ǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎŜƴǎŜ ƛǎ 

ǎƳƻƭŘŜǊŜŘΦ !ƴ ƛƴŎŜƴǎŜ ōǳǊƴŜǊΦ Lǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƛǊΦ 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎΥ ! ƳŜŀƴǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻŎƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ч ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜŀŎŜΣ ŎŀƭƳƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅΥ 9ƴŜǊƎȅ-ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘǊŀƭ ōƻŘȅΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅΤ ǘƘŜ Ϧ/ƘŀƪǊŀǎϦΦ 

/ŜǊƴǳƴƴƻǎΣ /ŜǊǳƴƴƻǎΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ IƻǊƴŜŘ DƻŘΤ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǳǎŜŘ ōȅ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊƴǳƴƴƻǎ ŦƻǊƳΦ 

/ŜǊǊƛŘǿŜƴΥ ! ²ŜƭǎƘ DƻŘŘŜǎǎ-ƴŀƳŜΣ ƳǳŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻǊ /ǊƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 



 оп 

! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎ /-²ƻǊŘǎ ό/ƻƴǝƴǳŜύ 

/ƘŀƪǊŀΥ ! ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǾƻǊǘŜȄ ƻŦ ǎǳōǘƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿƻǊŘ ŎƘŀƪǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ϦǿƘŜŜƭΣϦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ȅƻƎƛǎ ŀǎ ǿƘƛǊƭƛƴƎ Řƛǎƪǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳōǘƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ȅƻƎŀ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƪǊŀǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳōǘƭŜ .ƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀƪǊŀǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘ όǘƘƛǊŘ ŜȅŜύΣ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƭŜȄǳǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ όŜŀǊǘƘύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƪǊŀǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ aŀƭŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƪǊŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ōƛƻƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊ ǎǳōǘƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘΦ {ŜŜ ŀƭǎƻΣ .ƭƻǿƴ /ƘŀƪǊŀΦ ч¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǘƘŜǊƛŎ ōƻŘȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƪǊŀǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ш ¢ƘŜ ƴŜȄƛ ƻǊ 

ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƪǊŀǎ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭπ

ŜǊ ƻƴŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƪǊŀǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦόпύ hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳƭǘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦόрύ ¢ƘŜ 

ǿƻǊŘ ŎƘŀƪǊŀ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜŜƭΦ Lƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎƳŀƭƭ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ϦƘŜŀǊǘϦ ŎƘŀƪπ

ǊŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƘŜŀǊǘ ŎƘŀƪǊŀ ǎǇƛƴǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŀ ōƛƎ ƘŜŀǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ϦǘƘƛǊŘ ŜȅŜϦ ŎƘŀƪǊŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜōǊƻǿǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇǎȅŎƘƛŎ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ 

/ƘŀƭƛŎŜΥ ! ŎǳǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎǘŜƳƳŜŘ ƎƻōƭŜǘΣ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƭǘŀǊΦ {ȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ {ŜŜ /ǳǇΦ н ¢ƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ƻǊ ŎǳǇ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘƻƭŘǎ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ²ƛŎŎŀƴ ǊƛǘǳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ōƻǘƘ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳōΦ оaŀƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳƛπ

ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ hƊŜƴ ŀ ǎǘŜƳƳŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ƎƻōƭŜǘΦ 

/ƘŀƴƴŜƭƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŎŀǊƴŀǘŜ ōŜƛƴƎόǎƻǳƭǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ōŜƛƴƎΦ ч¢ƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ŘƻƻǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜΦ 

/ƘŀƴǝƴƎΥ bƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǇŜǝǝƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

/ƘŀǊƎŜΣ /ƘŀǊƎƛƴƎ Υ¢ƻ ƛƴŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ǘƻƻƭΤ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

DƻŘŘŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊΦ ч¢ƻ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳōǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǇƭŀŎŜΦ ш ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ϦǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴϦ ŀ ōŀǧŜǊȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƛŎ ŦƻǊŎŜΦ όпύ ¢ƻ ƛƴŦǳǎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ Ϧ/ƘŀǊƎƛƴƎϦ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ aŀƎƛŎƪΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎΦ όрύ Lƴ ǘƘŜ DŀǊŘƴŜǊƛŀƴ κ!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ DŀǊŘŜǊƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ DŜǊŀƭŘ DŀǊŘƴŜǊ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

Ƙƛǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƭŜƛǎǘŜǊ /ǊƻǿƭŜȅϥǎ ǿǊƛǝƴƎǎΦόсύ¢ƘŜ bŜǿ !ƎŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛǘŜƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜτǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƻǎǘŜǊǎΦ 

¸ƻǳ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŎΣ ŦŜƳƛƴƛƴŜΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ϦƅƻǿϦΦ 

/ƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΥ ! ²ƛǘŎƘŜǎϥ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ IŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǊŜƎŀ ƴŀƳŜŘ 

aŀŘŘŀƭŜƴŀ ŀǊƻǳƴŘ муусΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǊŀŘƛŀΤ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ ±ŀƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрлϥǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ 

ōȅ {ǘŀǊƘŀǿƪ ƛƴ ¢ƘŜ {ǇƛǊŀƭ 5ŀƴŎŜΣ мфтфΦ 

/ƘŀǊƳΥ hōƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƻƴƎΣ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŀƎŜΦ !ƴ ƻōƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀǊƳ όƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴύ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǾŜǊōŀƭ ŎƘŀǊƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǾŜǊǎŜ 

ϦǊŀƛƴΣ ǊŀƛƴΣ Ǝƻ ŀǿŀȅΦϦόнύ ! ǾŜǊōŀƭ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǎƛǊŜΣ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ όƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜŜƴ ƻƴ ŎƘŀǊƳ ōǊŀŎŜƭŜǘǎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛŦŜϥǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎƻŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-ƭŜŀŦ 

ŎƭƻǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƭǳŎƪΦ 

/ƘŀǘƻȅŀƴŎȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǇŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƛƎŜǊϥǎ 9ȅŜΣ /ŀǘϥǎ 9ȅŜΣ aƻƻƴǎǘƻƴŜΣ 

{ǳƴǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

/ƘŜǾǊŜǳƭϥǎ tŜƴŘǳƭǳƳΥ ! ǇŜƴŘǳƭǳƳ ōȅ ǿƘƻǎŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/ƛǊŎƭŜΥ {ŜŜ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ !ƭǎƻ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǾŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ aŀƎƛŎƪŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊō ƳŜŀƴƛƴƎ Ϧǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦϦ 

/ƛǊŎƭŜ /ŀǎǝƴƎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƴƻƴǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƛŎŎŀƴ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊΦ 

/ƛǊŎƭŜ ŎŀǎǝƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ²ƛŎŎŀƴ ǊƛǘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜϥ ŀƴŘ ϥŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜϥΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎΦ 

/ƛǊŎƭŜκ/ƻǾŜƴΥ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ƛŎŎŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ !ƴ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǾŜƴ ƛǎ моΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ -- ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ -- ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎϥ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǊŜŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ϦƎǊƻǾŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƻƻǎŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ /ƛǊŎƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ϦŎŀǎǘ ŀ ŎƛǊŎƭŜϦ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛǘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ƻǊ ŀ ǎǇƘŜǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƅŀǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭΦ 

ч¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ aŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŎŀǎǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎƭŜϦ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴπ

ŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Řƻ aŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪΦ 

 



 ор 

! 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ¢ŜǊƳǎ /-²ƻǊŘǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

/ƛǊŎƭŜΣ aŀƎƛŎƪΥ ǎŜŜ aŀƎƛŎƪ /ƛǊŎƭŜΦ ! ǎǇƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ tƻǿŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƛŎŎŀƴ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ²ƛŎŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ŜƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜϥǎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōƻǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜ aŀƎƛŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀƎƛŎƪΦ 

/ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ǘƻƴŜǎΥ ǎŜŜ aŀƎƛŎƪ /ƛǊŎƭŜΦ 

/ƭŀƛǊŀǳŘƛŜƴŎŜΣ /ƭŀƛǊǎŜƴǝŜƴŎŜΣ /ƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀŎǘǎ ƻǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōȅ ǇǎȅŎƘƛŎ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϥŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜϥ ƛǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎΤ ōǳǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŎƭŀƛǊǎŜƴǝŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ŀǎ ōƻŘƛƭȅ ǎŜƴǎŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ǿƻǊŘǎΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎΦ 

/ƭŀƛǊŀǳŘƛŜƴŎŜΥ /ƭŜŀǊ ǇǎȅŎƘƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ - ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŀǳŘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

/ƭŀƛǊǎŜƴǝŜƴŎŜΥ /ƭŜŀǊ ǇǎȅŎƘƛŎ ŦŜŜƭƛƴƎ - ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 

/ƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜΥ /ƭŜŀǊ ǇǎȅŎƘƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ - ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƭŜŀƴǎƛƴƎΥ !ƴ ŀŎǘ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻŦ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ²ƛŎŎŀƴ wƛǘǳŀƭΦ όLŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜΣ ƳƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ƳƻǝƻƴΦύ !ƭǎƻΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5Ŝƻǎƛƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ LƴŎŜƴǎŜΥ {ŜƭŦ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴŎŜƴǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜΤ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴŜ ōƭƻŎƪ ƻǊ ǎǝŎƪ ŦƻǊƳ 

/ƻƳƳǳƴŜΥ bƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘΥ Lƴ ǎǇŜƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ǇǊƻƭƻƎǳŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ aŀƎƛŎƪŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦόнύ !ƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƎƛŎƪΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ƻǊ ǎǇŜƭƭ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

/ƻƴŜ ƻŦ tƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ŎƘŀǊƎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ōȅ ŀ ŎƻǾŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŀǇŜȄ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜΦ н¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀƎƛŎƪ ƛǎ ƛƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭΦ о!ƴ ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŎƛǊŎƭŜΦ пwŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǊƛǘǳŀƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴǝƴƎΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎ aƛƴŘΥ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ - ōŀǎŜŘΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜ ƻǳǊ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŎ ƳƛƴŘΦ 

/ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΥ ¢ƻ ōƭŜǎǎ ƻǊ ǎŀƴŎǝŦȅ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀǊŜŀΦ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ aŀƎƛŎƪŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ч ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǎŀƴŎǝǘȅΦ Lƴ ²ƛŎŎŀΣ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀƎƛŎƪŀƭ ǊƛǘŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƛǘǳŀƭǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘΥ ! ƳŀƎƛŎƪŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

/ƻǇŀƭΥ !ǊƻƳŀǝŎ ǘǊŜŜ ǊŜǎƛƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƳōŜǊΦ 

/ƻǊŘΥ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘϥǎ ŎƻǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎƛǊŘƭŜ ƻǊ ŎƛƴƎǳƭǳƳΤ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƪƴƻǘ aŀƎƛŎƪ 

ŀƴŘ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻǎƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎΦ н! ƭƻƴƎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǊƻǇŜΦ ¦ǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ aŀƎƛŎƪŀƭ ŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ƪƴƻǩƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛƴǘŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ǊŀƴƪΦ о¦ǎǳŀƭƭȅ ƴƛƴŜ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜΤ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aŀƎƛŎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊŜŘ ŎŀƴŘƭŜ Ƴŀȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭΦ 

/ƻǊƴ 5ƻƭƭȅΥ ! ŬƎǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ƘǳƳŀƴ-ǎƘŀǇŜŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƛǝƴƎ ŘǊƛŜŘ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƛƴǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ƛŎŎŀΦ /ƻǊƴ ŘƻƭƭƛŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŏƻōǎ ƻǊ ƘǳǎƪǎΤ ŎƻǊƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

/ƻǎƳƛŎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΥ ! ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻƴǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘƛǾƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 

/ƻǾŜƴΥ { ŜŜ /ƛǊŎƭŜΦ ч! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ƛŎŎŀƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴƛǝŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aŀƎƛŎƪŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ aƻǎǘ ŎƻǾŜƴǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ²ƛŎŎŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ ш!ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ όпύ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ƛǘŎƘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ aŀƎƛŎƪΦ /ƻǾŜƴǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ŎƻǾŜƴǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƻǊ ŦŜǿŜǊΦ /ƻǾŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻǾŜƴǎ ŀǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ όŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜŎƭŜŎǝŎΦ 

/ƻǾŜƴǎǘŜŀŘΥ  ! ŎƻǾŜƴϥǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ hǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻǾŜƴǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ /ƻǾŜƴΦ 

/ƻǿŀƴΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ²ƛǘŎƘΦ 

/ǊƻƴŜΥ ¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜŦƻƭŘ DƻŘŘŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ !ƭǎƻΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǝǘƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ǿƻƳŀƴΦ 

/ǳǊǎŜΥ ! ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘƛƴƎΦ 

 



 ос 

¢ƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ  

YŜǘƘŜǊ  ˭ˢ ˩ - CƛǊǎǘ {ŜǇƘƛǊŀƘ 

 

IŜōǊŜǿ bŀƳŜΥ    ˭ˢ˩/Ǌƻǿƴ  

/ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ !ŘŜǇǘΥ  ˞ˣˢIŜ Lǎ  

DƻŘ bŀƳŜǎ ƛƴ !ǎǎƛŀƘΥ   ˢ˧ˢL˞ ²ƛƭƭ .Ŝ  

IŜŀǾŜƴǎ ƻŦ !ǎǎƛŀƘΥ  ˫˧˪ˮ˪ˮˢ˸˧˷˞ˡ5ŀǎƘƛƪ IŀƴƭŀƴŜƳ  

   {ǇƘŜǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ tǊƛƳǳƳ aƻōƛƭŜ  

hǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vƭƛǇƻǘƘΥ  ˪˞˧ˬˣ˞˸¢ŜƻƳƛŜƭ 5ǳŀƭ /ƻƴǘŜƴŘƛƴƎ  

   CƻǊŎŜǎ  

¢ƘŜ {ǿƻǊŘκ¢ƘŜ {ŜǊǇŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƅŀƳƛƴƎ ǎǿƻǊŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ 

   ǿŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇƘƛǊƻǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ  

   ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ CƭŀǎƘΦ Lǘǎ  

   Ƙƛƭǘ ƛƴ ƛƴ YŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ   

   aŀƭƪǳǘƘΦ 

aȅǎǝŎ bǳƳōŜǊΥ  м 

9ƭŜƳŜƴǘΥ   wƻƻǘ ƻŦ !ƛǊ 

¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ  мǎǘ tƭŀƴŜΣ aƛŘŘƭŜ tƛƭƭŀǊ 

tŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜǘȊƛǊŀƘΥ  !ŘƳƛǊŀōƭŜ ƻǊ IƛŘŘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ŀǊƻǘ !ǧǊƛōǳǝƻƴΥ  ¢ƘŜ CƻǳǊ !ŎŜǎ 

YƛƴƎ {ŎŀƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΥ  .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ 

vǳŜŜƴ {ŎŀƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΥ  ²ƘƛǘŜ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ 

9ƳǇŜǊƻǊ {ŎŀƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΥ ²ƘƛǘŜ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ 

9ƳǇǊŜǎǎ {ŎŀƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΥ ²ƘƛǘŜΣ CƭŜŎƪŜŘ DƻƭŘ 

9ƎȅǇǝŀƴ DƻŘǎΥ  tǘŀƘ !ǎŀǊ ǳƴ bŜŦŜǊΣ IŀŘƛǘƘ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ 9ƎȅǇǝŀƴ DƻŘΥ tǘŀƘ 

tŜǊŦŜŎǘŜŘ aŀƴΥ  5ƛǎƪ  όƻŦ wŀύ-¢ƘŜ CŀŎŜΣ όLƴ 5ŀŀǘƘΣ   

   !ǎǎƛτ¢ƘŜ bŜŎƪύ 

IƛƴŘǳ 5ŜƛǝŜǎΥ  tŀǊŀōǊŀƘƳ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƘƻƳ ƻƴŜ  

   ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜύ 

пл .ǳŘŘƘƛǎǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎΥ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

/ŜǊǘŀƛƴ ƻŦ wŜǎǳƭǘΥ  ¦ƴƛǘȅ ǿƛǘƘ .ǊŀƘƳŀΣ !ǘƳŀ ŘŀǊǎƘŀƴŀ 

DǊŜŜƪ DƻŘǎΥ  ½ŜǳǎΣ LŀŎŎƘǳǎ 

wƻƳŀƴ DƻŘΥ  WǳǇƛǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ DƻŘǎΥ  DƻŘΣ ǘƘŜ о ƛƴ м 

!ƴƛƳŀƭǎΣ wŜŀƭ κLƳŀƎƛƴŀǊȅΥ DƻŘ 

tƭŀƴǘǎΣ wŜŀƭκLƳŀƎƛƴŀǊȅΥ !ƭƳƻƴŘ ƛƴ CƭƻǿŜǊ 

tǊŜŎƛƻǳǎ {ǘƻƴŜΥ  5ƛŀƳƻƴŘ 

aŀƎƛŎŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎΥ  {ǿŀǎǝƪŀΣ ƻǊ CȅƭŦŀǘ /ǊƻǎǎΣ /Ǌƻǿƴ 

tŜǊŦǳƳŜǎΥ   !ƳōŜǊƎǊƛǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ 5ǊǳƎǎΥ  9ƭƛȄƛǊ ±ƛǘŀŜ 

aƛƴŜǊŀƭ 5ǊǳƎǎΥ  !ǳǊΣ tƻǘ 

aŀƎƛŎŀƭ tƻǿŜǊǎ ό²ŜǎǘŜǊƴύΥ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ 

{ȅǎǘŜƳ ƻŦ ¢ŀƻƛǎƳΥ  {ƘŀƴƎ ¢ƛ όŀƭǎƻ ǘƘŜ ¢ŀƻύ 

[ƛƴŜŀƭ CƛƎǳǊŜǎκDŜƻƳŀƴŎȅΥ ¢ƘŜ tƻƛƴǘ 

¢ǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ aƻǊŀƭƛǘȅΥ tȅǊǊƘƻ-½ƻǊŀƻŀǎǘǊƛŀƴƛǎƳ όŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

 ȫ ȫȫ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪύ 

/ƻǇǝŎ !ƭǇƘŀōŜǘΥ   

!ǊŀōƛŎ !ƭǇƘŀōŜǘΥ  ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƻǎǘ CŀǘƘŜǊǎ 

DǊŜŜƪ !ƭǇƘŀōŜǘΥ  ʵ  

5ƛǾƛƴŜ bŀƳŜǎ ƻŦ .ǊƛŀƘΥ  ˪!˞ƭ  

!ƴƎŜƭǎ ƻŦ .ǊƛŀƘΥ   ˪˞ˣˢ˧LǎǊŀŜƭ  

/ƘƻƛǊǎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ .ǊƛŀƘΥ  ˫˧˲˶˷{ŜǊŀǇƘƛƳ  

tŀƭŀŎŜǎ ƻŦ .ǊƛŀƘΥ   ˫˧˷˶˵˷˶ˣ˵˪˟˧ˢtŀƭŀǝǳƳ {ŀƴŎǝ  {ŀƴŎǘƻǊǳƳ  

¢ƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ  ˢ˧ˢ˞ƛƴ .ǊƛŀƘΥ  ˢ˧ˢ˞L ²ƛƭƭ .Ŝ  

¢ƘŜ пн CƻƭŘ bŀƳŜΥ   ˟C˞ŀǘƘŜǊ  

¢ƘŜ {ŀƛƴǘǎκ!ŘŜǇǘǎΥ  aŜǎǎƛŀǎ Ŭƭƭǳǎ 5ŀǾƛŘ 

!ƴƎŜƭƛŎ CǳƴŎǝƻƴǎΥ  {ŜǊŀǇƘƛƳ ǎǘŀōŀƴǘ ǎǳǇǊŀ LƭƭǳŘΤ ǎŜȄ ŀƭŀŜ 

¢ƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ƻŦ !ǎǎƛŀƘΥ  ˸ˣ˟ˡ˰{ŎŀǊǎ  

¢ƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ˢˣ˧ s:  ˢˣ˧ˢIǳŜ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƭΥ  ˢˡ˧˸˧¢ƘŜ {ŜƭŦ  

!ǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ƻŦ !ǎǎƛŀƘΥ   ˭ˣˡ˦ˬˬaŜǘƘŀŘƻƴ  

!ƴƎŜƭǎ ƻŦ !ǎǎƛŀƘΥ   ˷ˡ˵ˢ˥ˣ˧˥Iƻƭȅ [ƛǾƛƴƎ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !ŘƻƴŀƛΥ  ˧ˮˡ˞!Řƴƛ  

мл 5ƛǾƛǎƛƻƴǎκ.ƻŘȅ ƻŦ DƻŘΥ /ǊŀƴƛǳƳ 

мл 9ŀǊǘƘǎ ƛƴ {ŜǾŜƴ tŀƭŀŎŜǎΥ  ˳ˡ˞9ŀǊǘƘ ό5Ǌȅύ  

мл IŜƭƭǎ ƛƴ {ŜǾŜƴ tŀƭŀŎŜǎΥ  ˪ˣ˞˷DǊŀǾŜ  

tǊƛƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vƭƛǇƻǘƘΥ {ŀǘŀƴ ŀƴŘ aƻƭƻŎƘ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊǎΥ  ˫˧˧ˢ˫˧ˢ˪˞ˢˣ˨¸ƻǳǊ [ƻǊŘǎ ŀƴŘ DƻŘǎ  

{ŜǇƘƛǊƻǝŎ /ƻƭƻǊǎΥ  /ƻƴŎŜŀƭŜŘ [ƛƎƘǘ 

!ƭŎƘŜƳƛŎŀƭ aŜǘŀƭǎΥ  aŜǘŀƭƭƛŎ wŀŘƛȄ 

tŀǎǎǿƻǊŘ ƻŦ DǊŀŘŜǎΥ  {ƛƭŜƴŎŜ 

aŀǎƻƴƛŎ hŶŎŜǊǎΥ  tΦaΣ 

9ƎȅǇǝŀƴ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƭΥ YƘŀ ƻǊ ¸ŜƪƘ 

¢ƘŜ {ƻǳƭ όIƛƴŘǳύΥ  !ǘƳŀ 

¢ƘŜ /ƘŀƪǊŀ όIƛƴŘǳƛǎƳύΥ {ŀƘŀǎŀǊŀ όŀōƻǾŜ ƘŜŀŘύ 

¢Ŝƴ CŜǧŜǊǎ ό.ǳŘŘƘƛǎƳύΥ !ǊǳǇŀǊŀƎŀ 

aŀƎƛŎŀƭ LƳŀƎŜǎ ƻŦ {ŜǇƛǊƻǘƘΥ !ƴŎƛŜƴǘ .ŜŀǊŘŜŘ ƪƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 

DǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΥ  млϲ Ґ мϲ оǊŘ hǊŘŜǊ LǇǎǎƛǎǎƛƳǳǎ 

¢Ŝƴ tƭŀƎǳŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΥ  5ŜŀǘƘ ƻŦ ŬǊǎǘ-ōƻǊƴ 

¢ƘŜ IŜŀǾŜƴƭȅ IŜȄŀƎǊŀƳΥ  

{ŜǾŜƴ IŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōǎΥ IŀǿƛȅŀƘ 

¢ƘŜƛǊ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΥ  IȅǇƻŎǊƛǘŜǎ 

{ŜǾŜƴ IŜŀǾŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōǎΥ 5ŀǊ-ŀƭ-WŀƭŀƭΤ IƻǳǎŜ ƻŦ DƭƻǊȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇŜŀǊƭǎΦ 

tŀƛǊǎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ wǳƭƛƴƎ ²ŀƴŘǎΥ ˞ˣˢˣ ˪˞˧ˮˡ5ŀƴƛŜƭ  

tŀƛǊǎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ wǳƭƛƴƎ /ǳǇǎΥ  ˪˞˰˧˞ ˢ˧ˣ˟˥IƛŘŘŜƴ 9ȅŀƭ  

tŀƛǊǎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ wǳƭƛƴƎ {ǿƻǊŘǎΥ  ˪˞˪ˤ ˪˞ˢ˩ˬaŀƪƘŀƭ ½ŀƭŀƭ  

tŀƛǊǎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ wǳƭƛƴƎ /ƻƛƴǎΥ ˪˞˟˟ ˪ˢ˧˨˷ˣ{ƘŀŎƘƛƘŀƭ ƛƴ .ŀŀƭ  

¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǝƻƴǎκǿŀƴŘǎΥ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ CƛǊŜ 

¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǝƻƴǎκŎǳǇǎΥ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǝƻƴǎκǎǿƻǊŘǎΥ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !ƛǊ 

¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǝƻƴǎκŎƻƛƴǎΥ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 

DǊŜŜƪ !ƭǇƘŀōŜǘ bǳƳŜǊŀǝƻƴΥ ом 

5ƛǎŜŀǎŜǎ ό¢ȅǇƛŎŀƭύΥ  5ŜŀǘƘ   



 от 

/ŀƭŜƴŘŀǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнп 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

    м н о 

п р с т у ф 

bŜǿ aƻƻƴ 

мл 

мм мн мо мп мр мс мт 

му мф нл нм нн но нп 

{ƴƻǿ aƻƻƴ 

нр нс нт ну нф   

C9.w¦!w¸ 

мǎǘ  LƳōƻƭŎ 

фǘƘ  bŜǿ aƻƻƴ 

нпǘƘ  {ƴƻǿ aƻƻƴ 

a!w/I 

нмǎǘ  hǎǘŀǊŀ 

нрǘƘ  ²ƻǊƳ aƻƻƴ 

!twL[ 

ннƴŘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 

ноǊŘ tƛƴƪ aƻƻƴ 

олǘƘ ²ŀƭǇǳǊƎƛǎƴŀŎƘǘ 

a! ̧

мǎǘ .ŜƭǘŀƴŜ 

ноǊŘ CƭƻǿŜǊ aƻƻƴ 

W¦b9 

нмǎǘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ aƻƻƴκ[ƛǘƘŀ 

W¦[¸ 

нмǎǘ .ǳŎƪ aƻƻƴ 

 

 

 

!¦D¦{¢ 

мǎǘ [ŀƳƳŀǎ 

мфǘƘ .ƭǳŜ aƻƻƴ 

ноǊŘ ±ǳƭŎŀƴŀƭƛŀ 

{9t¢9a.9w 

нƴŘ bŜǿ aƻƻƴ 

мтǘƘ IŀǊǾŜǎǘ aƻƻƴ 

нмǎǘ aŀōƻƴ 

h/¢h.9w 

мтǘƘ  IǳƴǘŜǊΩǎ aƻƻƴ 

омǎǘ {ŀƳƘŀƛƴκbŜǿ ¸ŜŀǊ 9ǾŜ 

bh±9a.9w 

мǎǘ {ŀƳƘŀƛƴ 5ŀȅ 

мрǘƘ .ŜŀǾŜǊ aƻƻƴ 

мсǘƘ  IŜŎŀǘŜΩǎ bƛƎƘǘ 

59/9a.9w 

мрǘƘ  /ƻƭŘ aƻƻƴ 

мтǘƘ {ŀǘǳǊƴŀƭƛŀ 

нмǎǘ ¸ǳƭŜΦ 



 оу 

CǊƻƳ ¢ƘŜ /9h ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ 

¢ƻ hǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ΦΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ  ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀπ

Ǝŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘǾŜǊπ

ǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƘŜǊŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛπ

ǘȅΤ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ όƛΦŜΦ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅΦύ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ  ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ŀ tD-мо ǊŀǝƴƎΦΤ ¢Ƙŀǘ ƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀπ

ȊƛƴŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ   

Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ  

 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀǝǎƳǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀƭπ

ƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŀǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉǳōƭƛπ

ŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻŬǘ ōȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǎ ǝƳŜƭȅ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ !ƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

9ŘǿŀǊŘ {ƻǧ ό/Φ9ΦhΦ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ tǊŜǎǎ [[/Σκ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƛǘŎƘ 

aŀƎŀȊƛƴŜύ ŀƴŘ {ǘŀũ όƻŦ ¢ƻŘŀȅǎ ²ƛǘŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦύ 
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¦ƴǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜ wǳƴŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

 

 

мǎǘ !Ŝǧ   нƴŘ !Ŝǧ   оǊŘ !Ŝǧ 

 

IC9¦   [I!!½D!  ½²¢!L 

½¦¦w   ¢½Lb!I¦  Y.w9b!! 

I¢L{w¦½!  {!L   I½!²9 

½b¦{!   w!W9   ba!½!b 

5!whL   ½I!²L9   D½!¦[ 

b½9Y!   5thwI9w  ½DLb!² 

.h9D   D[L!½   D5!!½ 

Wb¦²h   ²[Lhh{   I¢h!![ 

v C 9 I ¦ ² 9 w ¢  ̧ ¢ L ² ! ½ ¦ 

b a a b . w ± / . · ½ [ ¦ Y W L 

. 9 5 / w ± ¦ C 9 ¢ . D b  ̧ I h 

¢ I ¦ w L { ! ½ w ¦ ± D W b D t 

± · I ! ½ ± b · Y . / b h I C h 

/ { . L C { { D ! 5 I .  ̧ ¦ [ ! 

· ² L 5 [ v ¦ w b ² 9 ± / L 5 { 

9 h W h I ¢ ½ 9 ! D C a ² a { 5 

L ¢ b 9 I ² ! ½ Y D W h C L { ! 

I I h ½ ! [ ! D ! I { ! ¢ W L ½ 

² ! Y v ² ! 9 { ½ w 5 · L [ b L 

! [ a ½ ! b 9 Y Y L h t ! ! D I 

½ ! t [ t [ h ½ ! b b ! a D ² ¢ 

½ ! t 9 w 5 I w h W 9 w ! ¦ ! ¦ 

[ ½ v v ² 9 w ¢  ̧ ¦ L h t ½ ½ ! 

Y W I D ½ L D [ ! C 5 ! D ! ½ b 



 пл 

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ [ŀǎǘ aƻƴǘƘǎ tǳȊȊƭŜ 

tǳȊȊƭŜ оς aŀƧƻǊ !ǊŎŀƴŀ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XI JUSTICE    XVII The STAR   II The HIGH PRIESTESS 

V  The HIEROPHANT   VI The LOVERS   VIII STRENGTH 

IV The EMPEROR    XVIIII The MOON   XII The HANGED MAN 

XVI The TOWER    XV The DEVIL   I The MAGICIAN 

VII The CHARIOT    X WHEEL OF FORTUNE  III The EMPRESS 

XIII DEATH    XXI The WORLD   XX JUDGEMENT 

IX The HERMIT    0 The FOOL 

XIX The SUN    XIV TEMPERANCE 
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Z A A Q X S W C D E V F R B E G T N H Y M E J U K P I L O P 

Q K L N Q W E R T Y U I O P S P O I U Y N T R E R W Q L K J 

W J Q W G E R H T G N E R T S T Y U I U O P M I N B V C X H 

E H A H D E G S F A P U O Y I T U R T Y E T E W R Q Q E Z G 

R G S F V C D B V N B M Q T W Y E R U R I S T O Y P A W L F 

T F D J X B C M N O X M Z G H F O J D K T S L A H Y S H K D 

Y D F G C V N G A T B F R V D F E C S E E W X A I T H E J S 

U S G K Z T Y G Y N B H U N F J I M S K M O L P E U D R H A 

F A H H L O H V I O P P L O O K M S I J P N U P R R J M G M 

O M J L J W M T U G F S L A P O I U Y T E R H L O I F I F J 

O N K Z K E U F Y H J E H G F D S A P O R E B O P E K T D U 

L B L V H R J C T J E H J K L Z X C V I A W Y K H O G R S S 

I V Z X J M K R R H K G A Q W E R T B U N Q G I A W L E A T 

O C X B G Z I D W K L F S D F G H Y N Y C Z V J N P Z T P I 

P X C C H N L X E O Z D S A P O I U M T E X T M T Q B R O C 

A Z V N F X O E W L R X C V B N M R O R E P M E Q Q X Y I E 

S Q B V G B P S Q Z X L C V B N M Q W E R C F U Z E N T U N 

D W N M D C Q Z L K J H D G F D S A M N B V C H T W C U Y B 

F E M S T A R W A Q Q A W Z S E N X C D R D E V I L M Y T V 

G R M Q F V Z A W X S E C D R V O F T H B G Y N Y R M I R C 

H T B T S L A K S J D H F G P Q O O W I A E U R S E C U E X 

J Y N W D E A T H D A S P I O U M I Y U T R Y R T R N O W Z 

K U V Y E U R I T O Y P A G S H D J F K G L I Z B X E I Q Q 

L I B C V X N U S C Z L J K H J G H F G D F S O D A P V L W 

Z O P A S D F G H J K L Z X C V B N M A S D F G T H J K O E 

X C V B N M M N B V C X Z L K J H G F D S A P O I U Y T R L 
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¢I9 5I!aa!t!5! hC .¦55I! 

/ƘŀǇǘŜǊ L  ¢ƘŜ ¢ǿƛƴ ±ŜǊǎŜǎΦ 

±9w{9 L 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘπ
ŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ LŦ ŀ Ƴŀƴ 
ǎǇŜŀƪǎ ƻǊ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾƛƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ Ǉŀƛƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘƛƳΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ 

±9w{9 LL 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΥ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘπ
ŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  LŦ ŀ Ƴŀƴ 
ǎǇŜŀƪǎ ƻǊ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘƛƳΣ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳΦ 

±9w{9 LLL 

ΨIŜ ŀōǳǎŜŘ ƳŜΣ ƘŜ ōŜŀǘ ƳŜΣ ƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƳŜΣ ƘŜ ǊƻōōŜŘ ƳŜΩΣ - ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǊōƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǘǊŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜΦ 

±9w{9 L± 

ΨIŜ ŀōǳǎŜŘ ƳŜΣ ƘŜ ōŜŀǘ ƳŜΣ ƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƳŜΣ ƘŜ ǊƻōōŜŘ ƳŜΩΣ - ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǊōƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǘǊŜŘ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜΦ 

±9w{9 ± 

CƻǊ ƘŀǘǊŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ōȅ ƘŀǘǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΥ ƘŀǘǊŜŘ ŎŜŀǎŜǎ 
ōȅ ƭƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǊǳƭŜΦ 

±9w{9 ±L 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƘŜǊŜΤ 
- ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǊŜƭǎ ŎŜŀǎŜ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

±9w{9 ±LL 

IŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅΣ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ 
ƛƳƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻŘΣ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ǿŜŀƪΣ aŀǊŀ  όǘƘŜ ¢ŜƳǇǘŜǊύ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƘǊƻǿǎ Řƻǿƴ ŀ ǿŜŀƪ 
ǘǊŜŜΦ 

±9w{9 ±LLL 

IŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎ ǿŜƭƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻŘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘƛƳ aŀǊŀ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƘǊƻǿǎ Řƻǿƴ ŀ 
ǊƻŎƪȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 

±9w{9 L· 

IŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ǿƘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊǳǘƘΣ ƛǎ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘǊŜǎǎΦ 

±9w{9 · 

.ǳǘ ƘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǾƛǊǘǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿŜŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΣ ƘŜ ƛǎ ƛƴπ
ŘŜŜŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘǊŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±9w{9 ·L 

¢ƘŜȅ ǿƘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǳƴǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳƴǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ 
ƴŜǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ Ŧƻƭƭƻǿ Ǿŀƛƴ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 

 

±9w{9 ·LL 

¢ƘŜȅ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴǘǊǳǘƘ ƛƴ ǳƴǘǊǳǘƘΣ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘǊǳŜ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 

 

±9w{9 ·LLL 

!ǎ Ǌŀƛƴ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƭƭ-ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴǊŜƅŜŎǝƴƎ ƳƛƴŘΦ 

±9w{9 ·L± 

!ǎ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƳƛƴŘΦ 

±9w{9 ·± 

¢ƘŜ ŜǾƛƭ-ŘƻŜǊ ƳƻǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƳƻǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΤ 
ƘŜ ƳƻǳǊƴǎ ƛƴ ōƻǘƘΦ IŜ ƳƻǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 
όǊŜǎǳƭǘύ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 

±9w{9 ·±L 

¢ƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ Ƴŀƴ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΤ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ōƻǘƘΦ IŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ 
ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ 

±9w{9 ·±LL 

¢ƘŜ 9Ǿƛƭ-ŘƻŜǊ ǎǳũŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǳũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΤ ƘŜ 
ǎǳũŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘΦ IŜ ǎǳũŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜΤ ƘŜ ǎǳũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǇŀǘƘΦ 

±9w{9 ·±LLL 

¢ƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ Ƴŀƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙƛǎ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΤ ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ōƻǘƘΦ IŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΤ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǇŀǘƘΦ 

±9w{9 ·L· 

¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ƳŀƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ όƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿύΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƻŜǊ ƻŦ ƛǘΣ ƘŀŘ ƴƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ōǳǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǿƘŜǊŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

··Φ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ 
όƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿύΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊǎŀƪŜƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘπ
ƴŜǎǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘǊǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ƘŜΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 

 

 

 

 

 

 



 пн 

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ bƻǊǎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ wƻƳŀƴǎ ōȅ 9ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜ Σ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ bƻǊǎŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ 

.ƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ bƻǊǎŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ bƻǊŘƛŎ wǳƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴŀƴȅ DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ 

όbƻǊǎŜ aȅǘƘƻƭƻƎȅ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ ¢ƻ .Ŝ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊύ 

 hŘƛƴ-¢ƘŜ !ƭƭ CŀǘƘŜǊΣ wǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŜǎƛǊΣ DƻŘ hŦ ²ŀǊΣ tƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ²ƛǎŘƻƳ 

 ¢ƘƻǊ ς ¢ƘŜ IŀƳƳŜǊ DƻŘ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

 [ƻƪƛ ς ¢ƘŜ ¢ǊƛŎƪǎǘŜǊ ƻŦ aƛǎŎƘƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ  ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŜǎƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ hŘƛƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

CǊŜȅŀ ς ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƘŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŀƭƳΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ±ŀƴƛǊ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ²ŀǊΦ 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ bƻǊǎŜ aȅǘƘƻƭƻƎȅ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜύ 

¸ƳƛǊ ŀƴŘ Dƛŀƴǘǎ /ǊŜŀǘŜŘ .Ŝǎǝŀ ϧ [ƻƪƛ  

!ǳŘƘǳƳƭŀ ŀƴŘ .ǳǊƭ ŎǊŜŀǘŜŘ .ƻǊ  ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ .ƻǊ ϧ .Ŝǎǝŀ /ǊŜŀǘŜŘ hŘƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ±ƛƭƛ ŀƴŘ ±Ŝ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ hŘƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ¸ƳƛǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜƴ hŘƛƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ¢ƘƻǊ ŀƴŘ {ƛǘƘ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎǊŜŀǘŜŘ aŀƎƴƛ ŀƴŘ aƻŘƛ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘǊŜŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ƎƻŘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ŦǊƻƳ [ƻƪƛ ŀƴŘ 
{ƛƎȅƴ ŀƴŘ [ƻƪƛ ϧ !ƴƎǊōƻŘŀ 

¢ƘŜ bƻǊǎŜ ƻǊ ±ƛƪƛƴƎǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴŜ ƴƻōƭŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƛƴ  ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ 
ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ±ŀƭƘŀƭƭŀΦ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊƳƻǊ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊƛŎƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ wƻƳŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘΣ wƻƳŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ wƻƳǳƭǳǎ ŀƴŘ wŜƳǳǎΣ  ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōƻǊƴ ǘƻ tǊƛƴŎŜǎǎ wƘŜŀ {ƛƭǾƛŀ ŀƴŘ aŀǊǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ DƻŘ hŦ ²ŀǊΦ 
aŀǊǎ ŦŜŀǊŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ōƻȅǎΣ ǎƻ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǊ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƭŦ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜƳ ǝƭƭ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ƘŀǾŜ WǳǇƛǘŜǊ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ aŀǊǎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ±ǳƭŎŀƴ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ DƻŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ DƻŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǎŜ 
DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎόbƻǊǎŜύ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ {ǘǊŜƴƎǘƘ ²ŀǊ ŀƴŘ ²ƛǎŘƻƳ  

 ²ƘŜǊŜŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻŘ ōǳǘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ DƻŘ ƻǊ DǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊ ƻǊ ǘƻ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƛōƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀƛŘ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎƻŘΣ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛǎ ǘƘƛǎ Υ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ǾƻƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜƴ DƻŘ ǎŀƛŘ ƭŜǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ bƻǿ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ  ǘƘƛǎ  ƛǎ ƻƴƭȅ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ¦ƴŘŜǊǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ 
tŀƎŀƴƛǎƳΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ bƻǊǎŜ ±ƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ wƻƳŀƴ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ tŀƎŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΣ ŀƴŘ tŀƎŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ wŜƭƛƎƛƻƴΦ 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ tŀƎŀƴƛǎƳ Υ 

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ hŦ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴ 
ŜƳǇƛǊŜύΣ ŀ IŜŘƻƴƛǎǝŎ tŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 

¢ƘŜ wŜǳǎŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀƎŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀƎŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ 

±ƛƪƛƴƎǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ŀǎƪŜŘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ Lǎ bƻǊǎŜ aȅǘƘƻƭƻƎȅ tŀƎŀƴΚ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ bƻǊǎŜ aȅǘƘƻƭƻƎȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  

 



 по 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ bƻǊǎŜ ŀƴŘ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛŎ hǊƛƎƛƴǎΣ bƻǊǎŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴƛŎΣ {ŀȄƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ǊŀƴŎƘ DŜǊƳŀƴƛŎΦ !ƴŘ ōƻǘƘ ƘŀŘ wǳƴŜǎΣ ¢ƘŜ bƻǊǎŜ 
ǊǳƴŜǎ ƘŀŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎǘŀǾŜǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-CǊƛǎƛŀƴ ǊǳƴŜǎ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǎǘŀǾŜǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bƻǊǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƘŀƴ 
ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ƻŦ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƛŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ 9Ǌŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ tŀƎŀƴƛǎƳ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇŀƎŀƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀǘŀƴ ǿƘŜǊŜŀǎ tŀƎŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ōȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳȅǘƘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

wƻƳŀƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ ±ŜǎǇŀǎƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ŎǳǊŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ōǊƻƪŜƴ ƭƛƳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƳȅǎǝŎƛǎƳΦ  

 

 ±ƛƪƛƴƎǎ ŀƴŘ bƻǊǎŜ tŀƎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŜ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ±ŀƭƘŀƭƭŀ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ CǊŜȅŀ ŀƴŘ hŘƛƴΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜ ǿƛǘƘ IŜƭΦ Lƴ bƻǊǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ IŜƭ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ hŦ 5ŜŀǘƘ ōǳǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hŦ 5ŜŀǘƘΦ IŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻũπ
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ [ƻƪƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ƭŀƛŘ 5ƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŀǊŘΦ  

 ¢ƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǎΦ 

 tŀƎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜΦ !ƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ IŜŀǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿŜǊŜ ŜǾƛƭΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 
ƳŀŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŎŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƴƻǘ ǎǘǊŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ DǊŜŜƪ ƎƻŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀŘŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴǎ YǊƻƴƻǎ ŀƴŘ wƘŜŀΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǊŜŜƪ aȅǘƘƻƭƻƎȅΣ IŀŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛŎƘŜǎΦ  

L ƘŀŘ ŀ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IŀŘŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǘƻƻƪ ƘǳƳƻǊ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΚ L ǘƻƻƪ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀǎ L ƭƛƪŜ IŀŘŜǎ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ Ƨƻō ǘƻ ŘƻΦ  

IŀŘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ½ŜǳǎΣ tƻǎŜƛŘƻƴΣ IŜǊŀΣ ŀƴŘ IŜǎǝŀΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŘǊŜǿ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴǎ ƛƴ 
ōŀǧƭŜΦ  

hƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ wƻƳŀƴ ŀƴŘ bƻǊǎŜ DƻŘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŀǊŜ tƻƭȅǘƘŜƛǎǝŎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƎƻŘ ǿƘƻ ǊǳƭŜǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ŜȄΥ hŘƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭ CŀǘƘŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ½Ŝǳǎ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴ ƎƻŘǎΣ wƻƳŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƻǎ ǿƘƛƭŜ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜƪ DƻŘǎ ŀǎ ǘƻ bƻǊǎŜ DƻŘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ DǊŜŜƪ aȅǘƘƻƭƻƎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ DƻŘǎ !ǊŜ LƳƳƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ bƻǊǎŜ DƻŘǎ ŀǊŜ ŦŀǘŜŘ ǘƻ 
wŀƎƴŀǊǀƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŀƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΦ 

 

 ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ bƻǊǎŜΣ wƻƳŀƴǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ tŀƎŀƴǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜΦ 

 bƻǊǎŜ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ ŎǊŜƳŀǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ǘǊƛƴƪŜǘǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ ōǳǊƛŀƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

wƻƳŀƴ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ±ƛƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǎŜ-ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳǊǎǘǿƛŎΦƻǊƎκƘƛǎǘƻǊȅκŀǊǝŎƭŜǎκƳȅǘƘƻƭƻƎȅκƳȅǘƘǎκǘŜȄǘκŎǊŜŀǝƻƴΦƘǘƳ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκǘƻǇƛŎκ!ǎƪǊ-ŀƴŘ-9Ƴōƭŀ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƴŘƻǿǎнǳƴƛǾŜǊǎŜΦƻǊƎκƳȅǘƘƻƭƻƎȅκǾƛƪƛƴƎψŦŀƳƛƭȅψǘǊŜŜΦƘǘƳƭ  

ƘǧǇǎΥκκŎŀƴǾŀǎΦǳǿΦŜŘǳκŎƻǳǊǎŜǎκуснффтκǇŀƎŜǎκŎǊŜŀǝƻƴ-ƳȅǘƘ  

https://norse-mythology.org/
http://www.hurstwic.org/history/articles/mythology/myths/text/creation.htm
https://www.britannica.com/topic/Askr-and-Embla
https://www.windows2universe.org/mythology/viking_family_tree.html
https://canvas.uw.edu/courses/862997/pages/creation-myth
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!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

! мκмлǘƘ ǘƻ ѻ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! ѹ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ  ϷнрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

! Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷпрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǇŀƎŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
hǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŎŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŎŜƻϪǘƻŘŀȅǎǿƛǘŎƘΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ртл роп-тсну ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎπ
ƛƴƎΦ 
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